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Uvod

Tento dokument vznikl v rdmci projektu Strategické planovani rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého
kraje IlI, registracni Cislo CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0019560 (projekt KAP LK Il) a je financovan
z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond( prostfednictvi OP VVV, ze statniho rozpoctu Ceské
republiky a z rozpoctu Libereckého kraje.

Smyslem Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani Libereckého kraje Ill. (KAP LK IIl.) je na regionalni
urovni prispét ke zlepseni fizeni Skol, k rozvoji strategického planovani na urovni skol i zfizovatelli
a k rozvoji spoluprace rlznych aktérd ve vzdélavani napfi¢ Libereckym krajem. KAP LK Ill. volné
navazuje na dokumenty KAP LK |. a KAP LK II. a Fedi pfedevsim oblast vzd&lavani na SS a VOS. Podle
poslednich informaci se predpoklada zaclenéni prvk( strategického planovani a casti tohoto
dokumentu do nové podoby Dlouhodobého zdméru vzdéldvani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Libereckého kraje na obdobi 2024-2028.

KAP LK IIl. nelze chéapat jako novou strategii. Dokument stavi na tom, co jiz v kraji vzniklo a funguje,
a vyuziva téchto vystupul k rozvoji spoluprace, pri diskusi s partnery v izemi, popripadé k zacileni
konkrétnich aktivit.

Od predchozich Krajskych planu rozvoje vzdélavani Libereckého kraje se KAP LK Ill. ¢astecné lisi
tematickym obsahem. Sestava se z 8 klicovych témat a 5 prifezovych témat, kterd jsou stanovena
pfilohou €. 4 vyzvy €. 02_20 082 Akcni planovani v Gzemi — Postupy KAP Ill.

Klicova témata Prlifezova témata

- Kariérové poradenstvi 1. Proména obsahu a zplsobu vzdélavani

- Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity 2. Podpora ucitell, tediteld a dalSich

- Podpora ¢tenarské gramotnosti pracovnikl ve vzdélavani

- Rozvoj potencidlu kazdého Zaka 3. Digitdlni kompetence

- Podpora odborného vzdélavani a spoluprace 4. Snizovani nerovnosti v pfistupu ke
Skol se zaméstnavateli vzdélavani

- Podpora  pedagogickych,  didaktickych 5. Spoluprace Z5-S§ a  SS-VS§
a manazerskych kompetenci pracovnik(l ve a soucinnosti a spoluprace skol v Gzemi

vzdélavani
- Polytechnické vzdélavani
- Podpora matematické gramotnosti

Kazdé klicové téma je zpracovano ve vsech
prGfezovych  tématech. Ke  znazornéni
prGfezovych témat vramci klicovych jsou
vyuzivany Cislice 1-5. Nové KAP LK Ill. obsahuje
i tfi Ro¢ni ak¢ni plany na roky 2023, 2024 a 2025.
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Metodika

Zakladnim dokumentem stanovujicim postup
tvorby KAP LK Ill. je pfiloha €. 4 Postupy KAP llI
vyzvy OP VVV ¢.02_20 082 Akéni planovani
v Uzemi. Pfi tvorbé dokumentu se vychazelo
také ze Ill.viny dotaznikového Setfeni na
stfednich skolach, které bylo realizovdno
projektem P-KAP v roce 2021. Dale byla vyuzita
data zdotaznikového Setfeni na stfednich
Skolach, které realizovalo MSMT na konci roku
2022.

Dokument KAP LK Ill. obsahuje tyto ¢4sti:

- Analyza potieb v Gzemi

- Analyza potreb skol

- Prioritizace potreb

- Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavaci
soustavy Libereckého kraje IIl.

- Ro¢ni akéni plany na roky 2023, 2024 a
2025

Analyza potfeb v Uzemi

Analyza potfeb v Gzemi zahrnuje informace o
soucasném stavu, resersi stdvajicich
strategickych dokumentu ke klicovym tématdm,
vyznamné instituce, subjekty, projekty, dotaéni
programy, soutéze atd. Vychodiskem analyzy u
kazdého zklicovych témat jsou hlavni
strategické dokumenty z oblasti Skolstvi, které
jsou spolecné pro vSsechna klicova témata. Jejich
popis je uveden vkapitole Relevantni
strategické dokumenty. Data pro analyzu byla
Cerpana ze strategickych dokumenti
vztahujicich se ke Skolstvi a vzdélavani na
narodni i krajské Grovni, vyroénich zprav MSMT
i Libereckého kraje, z datovych zdroju instituci,
jako je Cesky statisticky Grad nebo Uad préce &i
evaluace KAP LK Il. Konkrétni zdroje informaci
jsou vzdy uvedeny v pfislusné ¢asti analyzy.

Zasadnim krokem k aktualizaci Analyzy potreb v
uzemi pro KAP LK IIl. byla setkani odbornych
minitym0G. K zajisténi kontinuity byli nejprve
osloveni  clenové plvodnich  odbornych
minitymd, ktefi se podileli na tvorbé KAP LK I. a
KAP LK Il., jako dalsi byli osloveni zastupci

et

daldich klicovych aktérl dle tematického
zaméreni KAP LK Ill. Do minitym0 byly mimo jiné
pfizvany osoby odpovédné za tvorbu
dlouhodobého zaméru rozvoje vzdélavani a
vzdéldvaci soustavy v Libereckém kraji. Jednani
se zUcastnila i konzultantka AP projektu P-AP.
Na setkanich se diskutovaly silné a slabé stranky
rozvoje klicovych témat v narodnim i krajském
méritku a s nimi souvisejici pfilezZitosti a hrozby.
Na zakladé analyzy potfeb v Uzemi a diskuse
v minitymech byl sestaven finadlni seznam
potfeb, ktery se stal spolu s prioritizaci
podkladem pro finalni podobu cild KAP LK III.

Analyza potreb skol

Analyza potteb na Skolach vychazi predevsim z
vysledkl Ill. viny dotaznikového Setfeni NPI.
Vyslednou Analyzu potfeb na Skolach
v Libereckém kraji zpracoval Narodni
pedagogicky institut Ceské republiky v ramci
projektu P-KAP Pro svou obsdahlost je analyza
uvedena v pfiloze ¢. 1la Analyza potfeb na
Skolach v Libereckém kraji — NPI.

Vzhledem ktomu, Ze vystupy dotaznikového
Setfeni zcela neodpovidaji aktudlné povinnym
klicovym tématim pro KAP LK Ill.,, bylo
rozhodnuto o doplnéni analyzy v oblasti novych
klicovych témat. V dubnu 2023 byla zvefejnéna
data z dotaznikového Setfeni, realizovaného pro
MSMT vyzkumnym konsorciem STEM a PAQ
Research pres program BETA2 Technologické
agentury, které dopliiuje vySe zminéné Setreni
NPI z roku 2022. Data byla v tomto dokumentu
zpracovdna do dopliujici analyzy (ptiloha 1b -
Analyza potfeb na Skolach v Libereckém kraji -
MSMT) a jeji vysledky byly zapracovany do
relevantnich ¢asti KAP LK [l1.

Prioritizace potreb

Prioritizace potfeb KAP LK IlIl. identifikovanych
v analyzach potfeb v Uzemi a kol probihala na
urovni klicovych témat a cild, a to ve dvou
fazich. V prvni fazi byli dotazovani klicovi aktéfi
v Uzemi zastoupeni v odbornych minitymech
a Pracovni skupiné Vzdélavani pfi Regionalni
stalé konferenci Libereckého kraje. Kazdy cil
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mohli oznacit za vice ¢i méné dulezity. Cile,
které byly castéji hodnocené jako duleZité,
ziskaly 2 body, a cile, u kterych prevaZovala
oznaceni za méné dulezité, ziskaly 1 bod.

Ke zohlednéni preferenci SS a VOS v Libereckém
kraji bylo v zafi 2022 pro prioritizaci osloveno 47
FeditelG SS a VOS v Libereckém kraji. Reditelé
oznacovali, ktera klicova témata jsou pro né vice
dllezita, a mohli takto vybrat az 5 klicovych
témat z osmi. VSechny cile klicovych témat,
ktera feditelé castéji oznacovali jako prioritni,
ziskaly 2 body. Analogicky vSechny cile spadajici
do klicovych témat, ktera reditelé vyhodnotili
jako méné dilezita, ziskaly 1 bod.

Ve druhé fazi prioritizace doslo k vyhodnoceni
bodového skére u kazidého cile a ndsledné
rozfazeni do tfi skupin (A, B. C) dle dualeZitosti.
Do skupiny A se dostaly cile, které v obou
pripadech ziskaly 2 body. Ve skupiné B jsou cile,
které ziskaly celkem 3 body, bez ohledu na to,
zda je za vice dUlezity oznacili zastupci klicovych
aktérd nebo feditelé SS a VOS. Skupina C byla
definovdna pro cile, které v obou pfipadech
ziskaly pouze 1 bod, tzn. obé skupiny je
vyhodnotily jako méné dulezity. V souladu

Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani

Rocni akéni plany na roky 2023, 2024 a 2025

et

s metodickym listem €. 3 patfi do skupiny C i
takové cile, které nemaiji oporu ve strategickych
dokumentech na  narodni  drovni (v
Dlouhodobém zdméru vzdélavani a rozvoje
vzdéldvaci soustavy CR a Strategii vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+).

Vysledna prioritizace cild KAP LK Ill. je uvedena
v kapitole Prioritizace.

Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani
Libereckého kraje Ill.

Ve spolupraci s odbornymi minitymy byla u
kazdého cile definovdna minimalné jedna
¢innost, ktera vede k jeho naplnéni, a zdroven
bylo stanoveno kritérium pro vyhodnoceni, kdy
se Cinnost povazuje za Uspésné splnénou. Pfi
tvorbé byl kladen dlraz na vyuZivani principl
metody SMART.

Jednotlivé cile klicovych témat jsou realizovany
prostfednictvim prafezovych témat. Kazdé
prafezové téma je vyuZito aspon v jednom cili
klicového tématu. Klicova a prifezova témata
jsou uvedena v kapitole Uvod a cely krajsky
akéni plan je vkapitole Krajsky akéni plan
rozvoje vzdélavani.

Rocni akéni plany na jednotlivé roky vedou k napliiovani cild KAP LK llI. a jsou pfilohami €. 2, 3, 4. Pfi
tvorbé rocnich akcnich pland bylo postupovano podle metodického listu €. 4 a je v nich zahrnuto vSech
36 cil(. Napliovani nékterych cilli probiha kumulativné po dobu 3 let a u nékterych jsou stanovena
kritéria naplnéni pro jednotlivé roky. U kazdého cile je uvedena cinnost nebo cinnosti, prarezova
témata, predpokladané zdroje financovani a kritéria splnéni cile. Vice informaci je uvedeno v kapitole

Ro¢ni akéni plany a v interaktivni verzi KAP LK I11.

Vyhotoveni dokumentu KAP LK IIl. zajistoval projektovy tym KAP LK Il ve sloZeni: Ing. Lucie Foglova,
Ing. Leona Patockovd, Mgr. Jana Stefkovd, Mgr. Michaela Valentova, Ing. Martina Vojtéchova

a Bc. Monika Pittnerova.
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

Analyza potreb v Uzemi — obecné charakteristiky

Analyza potifeb v Uzemi je prvni povinnou ¢asti dokumentu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani
Libereckého kraje Ill. (KAP LK IIl.). Tato analyza popisuje demograficky vyvoj, vyvoj trhu prace a situaci
ve vzdélavani v Libereckém kraji.

Jednotlivé kapitoly analyzy potfeb v Uzemi zachycuji soucasny stav hlavnich oblasti ovliviiujicich
vzdélavani v kraji, véetné uvedeni relevantnich dostupnych tdaji. Tyto kapitoly popisuji demograficky
vyvoj, podobu odvétvové struktury hospodarstvi a jeji krajska specifika, vyvoj trhu prace a jeho
problémy. Analyza potfeb v Uzemi déale obsahuje charakteristiku vzdélavaciho systému v Libereckém
kraji, ktera popisuje strukturu skol v kraji véetné oborové struktury, jejich naplnénost zaky, vyvoj poctu
zak(l a absolvent( atd.

KAP LK lIl. se primarné vénuje rozvoji vzdélavani na stfednich a vyssich odbornych skolach a oblastem
vzdélavani dotykajicich se regionalniho trhu prace a inovaci. Rozvoj vzdélavani déti do 15 let je
prioritou mistnich akénich plana (MAP), které jsou v Libereckém kraji realizovany mistnimi akénimi
skupinami (MAS, LAG) a zahrnuji oblasti v€asné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani, zajmového
a neformalniho vzdélavani. V rdmci pfipravy KAP LK IIl. a realizace s nim spojenych aktivit nicméné
dochazi ke vzajemné spolupraci s jednotlivymi MAS v ramci Libereckého kraje tak, aby byla zajisténa
vyména informaci (napf. o planovanych akcich a jejich provazanosti) a zkusenosti.

V ramci Libereckého kraje je realizovano celkem 9 MAP. Jsou zpracovavany a realizovany mistnimi
akenimi skupinami, z nichZz 7 ma sidlo v Libereckém kraji. Vice informaci o mistnich akénich skupinach
je uvedeno na www.maslik.eu.

Demograficky vyvoj
Obrdzek 1 Mapa CR — Liberecky kraj

.

4

s

Zdroj: NPl — Infoabsolvent — Regiondini statistiky

Liberecky kraj tvofi pouze 4,0 % tUzemi celé Ceské republiky. S vyjimkou hlavniho mésta Prahy je kraj
se svymi 3 163 km? nejmensi v republice. Sidelni strukturu regionu tvoii 4 okresy (Ceska Lipa, Jablonec
nad Nisou, Liberec a Semily), 10 spravnich obvodl obci s rozsifenou plsobnosti (obce Ill. stupné)
a v rdmci nich 21 Uzemnich obvodud povérenych obci (obce II. stupné).
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Obrdzek 2 Administrativni ¢lenéni Libereckého kraje

Administrativni ¢lenéni Libereckého kraje
Administrative map of the Liberecky Region

(1. 1.2021/ As at 1 January 2021)
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Ke konci roku 2021 mél Liberecky kraj celkem 437 570 obyvatel (4,2 % z Ceské republiky), podle tohoto
ukazatele je druhy nejmensi. Priimérnd hustota osidleni je 138,3 obyvatel na km?. Tato hodnota oproti
predchozim roklm klesd, nicméné stale prevysuje republikovy prameér, ktery je v roce 2021 na hodnoté

133 obyvatel na km?. (1)

K 31.12. 2021 bylo na Uzemi kraje 215 obci (z toho 39 mést a 4 méstyse) a primérna rozloha obce
¢inila 14,7 km2. Podil méstského obyvatelstva dosahoval 76,8 %, coZ je 0 0,4 % méné neZ v roce 2018.
Pokracuje tedy trend, kdy se obyvatelstvo stéhuje z mést do okolnich vesnic. Méné urbanizovan je
pouze okres Semily, kde ve méstech v roce 2018 bydlelo pouze 55,7 % obyvatel (v roce 2018 to bylo
56,7 % obyvatel). Se 102 951 obyvateli je hlavnim centrem kraje mésto Liberec. Z dat vyplyva, Ze za
posledni 3 roky se pocet obyvatel Liberce zvysil o 1 157 osob. Druhym nejvétsim méstem je Jablonec

nad Nisou se 44 588 obyvateli. (1)

Nasledujici tabulka Vybrané zakladni idaje pro Liberecky kraj zobrazuje srovnani vybranych zakladnich
udaja pro Liberecky kraj, z nichz Ize vycist tendence demografického a socialniho vyvoje v pfedchozim
tfiletém obdobi, tedy od konce roku 2018 do konce roku 2021 (uvedena data jsou vZdy k 31.12. daného

roku).
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Tabulka 1 Vybrané zdkladni udaje pro Liberecky kraj

Rozdil Rozdil
LK 2018 | LK 2021 | LK 2018 ¢R 2018 ¢R 2021 CR 2018
Ukazatel vs. 2021 vs. CR 2021
Pocet obyvatel 442356 | 437570 | 4786 | 10649800 | 10516707 || 133093
Pramérny vék obyvatel 42,1 42,7 0,6 42,3 42,8 0,5
Udaje o ekonomické aktivité obyvatel ve véku od 15 let
Rozdil Rozdil
LK 2018 | LK 2021 | LK 2018 ¢R 2018 ¢R 2021 CR 2018
vs. 2021 vs. CR 2021
Podil ekonomicky
57,9 57,6 0,3 60,6 59,8 0,2
aktivnich obyvatel (v %) v v
Mira nezaméstnanosti 1,9 26 2N 0,5 22 2,8 N 0,6
(v %)

Zdroj: CSU — Verejnd databdze

Populaéni vyvoj Libereckého kraje se vyrazné neodchyluje od vyvoje v ostatnich krajich Ceské
republiky. Obyvatelstvo ma proti republikovému priiméru nepatrné mladsi vékovou strukturu. Stejné
tak se Liberecky kraj neodliSuje od celorepublikovych Gdaji v ostatnich uvedenych kategoriich.
V obdobi poslednich tfi let klesd podil ekonomicky aktivnich obyvatel a zejména v poslednim roce
mirné stoupla mira nezaméstnanosti.

V roce 2020 dosahla droven HDP v Libereckém kraji v béznych cenach 179 682 mil. K¢, coz predstavuje
3,2 % republikového HDP. Tento podil je od roku 2011 neménny. V piepoctu na 1 obyvatele dosahla
hodnota HDP v Libereckém kraji za rok 2020 76,2 % republikového primeéru.

Odvétvova struktura hospodarstvi

Liberecky kraj si v oblasti ekonomiky udrzuje prlimyslovy charakter. Po hospodarské recesi z roku 2008,
ktera oslabila primysl skla a biZuterie, dosSlo k masivnimu rozvoji zpracovatelského primyslu
zaméreného na vyrobu automobill a vyrobu pryZovych a plastovych vyrobk(. Zemédélstvi je pouze
dopliikovym odvétvim. Nezanedbatelnou soucasti ekonomiky Libereckého kraje je cestovni ruch. (2)

Na konci roku 2020 bylo v Libereckém kraji registrovano 118 047 ekonomickych subjektl. Z tohoto
poctu bylo vice neZ 58 000 ekonomickych subjektl se zjisténou aktivitou. Vic jak 79 % téchto subjekt(
je registrovano jako fyzické osoby, 21 % jsou pravnické osoby. (2)

Nasledujici graf Ekonomické subjekty podle sektorll v % ukazuje procentudlni zastoupeni
ekonomickych subjektl podle sektorl ekonomiky.

15



u ya
RO copscaone I\@T Krajsky akéni plan Liberecky
i; * Evropské strukturalni a investiéni fondy H

P Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO 8KOLETY Libereckého kraje kral

Graf 1 Ekonomické subjekty podle sektort v %

5%

29%

m Zemédélstvi  m Prdmysl a stavebnictvi = Sluzby

Zdroj: CSU — Statistickd ro¢enka LK 2021

Z grafu vyplyva, Ze dvé tretiny ekonomickych subjektd se sidlem v Libereckém kraji jsou ekonomicky
aktivni v oblasti sluZeb. Necelou jednu tretinu predstavuji subjekty s primyslovou ¢innosti nebo
aktivitami v oblasti stavebnictvi. Jen nepatrnou ¢ast tvofi subjekty podnikajici v oblasti zemédélstvi.

Nejvyznamnéjsi oblasti primyslu je zpracovatelsky primysl zaméreny zejména na strojirenstvi, vyrobu
komponentl pro automobilovy primysl a vyrobu pryZovych a plastovych vyrobkd. Liberecky kraj
disponuje dobrymi predpoklady pro dalsi rozvoj priimyslu. Existuje zde nékolik kvalitnich primyslovych
z6n jako napf. zéna Liberec-Jih, Liberec-Sever, Ceskd Lipa, Hradek nad Nisou a Turnov. (3)

Pro ekonomiku kraje a k zajisténi dlouhodobého rlistu a konkurenceschopnosti je klicovad oblast
vyzkumu, vyvoje a inovaci, ve které region v nékterych segmentech zaujima v mezikrajském srovnani
predni pficky. Inovacni infrastruktura je v soucasné dobé tvorena Technickou univerzitou v Liberci,
vyzkumnymi organizacemi, podnikovymi vyzkumnymi centry, technologickymi platformami,
klastrovymi iniciativami a dalSimi zastfeSujicimi subjekty. (3) V regionu plsobi 9 vyzkumnych
organizaci, zvySuje se podil firem s vlastnim VaV, celkové vydaje na VaV na obyvatele jsou 4. nejvyssi,
v porovnani s CR je nadprdmérny podil VaV pracovist v podnikatelském sektoru. (4) V nasledujici
tabulce je uveden prehled Udajl o VaV za uplynulé tfi roky.

Tabulka 2 VaV v Libereckém kraji — zdkladni prehled

2019 2020 2021
VaV pracovisté (pocet) 133 130 136
Vydaje na VaV (mil. K¢) 3681 3565 3480
Pracovnici ve VaV (pocet) 3531 3577 3718

Zdroj: CSU - Ukazatele vyzkumu a vyvoje za kraje Ceské republiky v letech 2005-2021

Z tabulky je patrny nardst poctu VaV pracovist, ktery je nejvyssi od roku 2005, stejné jako pocet
pracovnikd. Urover vydajii na VaV sice od roku 2019 klesd, nicméné nikdy nebyla vy$si nez v poslednich
3 letech. VaV pracovisté v kraji jsou predevsim mensi firmy a jsou z cca. % zaméfena na oblast
technickych véd. Pracovisté zamérena na pfirodni védy predstavuji malo pfes 10 % celkového poctu.
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Vyzkumné organizace v kraji jsou zamérené na védni oblasti nanotechnologii, pokrocilého strojirenstuvi,
superpresné optiky, materidlového vyzkumu, pokrocilych technologii, membranovych technologii,
sanacnich technologii. (4) V kraji dale pUsobi 5 klastrovych iniciativ a technologickych platforem
zamérenych na textil, nanotechnologie a membranové technologie. (3)

Trh prace

Zprdva o situaci na krajském trhu prdce, Realizace APZ v roce 2021 a strategie pro rok 2022 uvadi Ze:
“k 31.12. 2021 bylo prostrednictvim Krajské pobocky UP CR v Liberci a jejich kontaktnich pracovist
evidovdno celkem 9 143 volnych pracovnich mist. Meziro¢né tak doslo k poklesu o 972 mist.” Pocet
volnych mist klesal meziro¢né jiz od konce roku 2019. (5)

Ze strany zaméstnavatelU byly nejcastéji poptavané tyto pozice: montazni délnik, obsluha stroji na
vyrobky z plastu, svarec, déinik v oblasti vystavby budov, skladnik, obsluha Sicich a vysivacich stroju,
pomocny pracovnik v rostlinné vyrobé a strojirensky kovodélnik. NejcastéjSim pozadavkem
zaméstnavatel( na vzdélani pracovnikll bylo dokoncéené zakladni vzdélani. Mezirocné se vsak sniZil
celkovy pocet mist pro osoby s dokoncenym zakladnim vzdélanim i jejich podil na celkovém poctu
volnych pracovnich mist. (5)

Zaméstnanost v Libereckém kraji

Ke konci roku 2021 mél Liberecky kraj 437 570 obyvatel. Tabulka Obyvatelstvo podle ekonomické
aktivity v Libereckém kraji (pocet osob v tis.) v roce 2021 ukazuje rozdéleni této populace podle jejich
ekonomické aktivity.

Tabulka 3 Obyvatelstvo podle ekonomické aktivity v Libereckém kraji (pocet osob v tis.) v roce 2021

Obyvatelstvo celkem 437,6
Obyvatelstvo
ve véku 15 a
vice let 369,5 84,4 %
ekonomicky aktivni populace 15
a vice let (pracovni sila) 212,7 48,6 %
v tom:
zaméstnani 207,2
nezameéstnani 5,5
ekonomicky neaktivni 156,7 35,8%
Mira ekonomické aktivity 57,6 %
Mira zaméstnanosti 56,1 %
Obecna mira nezaméstnanosti 2,6 %

Zdroj: CSU - Statistika zaméstnanosti (LK)

Nasledujici graf Zaméstnani pracujici v Libereckém kraji podle odvétvovych sektori ukazuje vyvoj poctu
zaméstnanych v tis. osobach a aktualni pocet v procentech v odvétvovych sektorech (platné pro rok
2020).
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Graf 2 Zameéstnani pracujici v Libereckém kraji podle odvétvovych sektort
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Ze Zprdvy o situaci na krajském trhu prdce, Realizace APZ v roce 2021 a strategie pro rok 2022 vydaném
Utadem prace CR — Krajskou pobockou v Liberci, Ze se pocet zaméstnanych v roce 2020 zvysil, nicméné
v ndsledujicim roce doslo ke snizeni a ke konci tfetiho Ctvrtleti roku 2021 bylo zaméstnano 207,8 tis.
osob. Vyvoj po roce 2020 v oblasti zaméstnanosti je uveden v tabulce.

Tabulka 4 Zaméstnanost v Libereckém kraji podle CZ-NACE

Zaméstnanost dle CZ-NACE (zdroj €SU) v tis. osob

CZ-NACE 9/2020 |9/2021 |rozdil | % celku
A zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 4,5 3,2 -1,3 1,5%
B tézba a dobyvani 2,2 1,4 -0,8 0,7%
C zpracovatelsky pramysl 75,7 83,3 +7,6 (40,4 %
D vyroba a rozvod elekttiny, tepla, plynu 1,3 0 -1,3 0%

E zasob. vodou, Cinnost souvisejici s odpady 4,2 4,3 +0,1 |2,1%
F stavebnictvi 18,5 15,9 -2,6 7,7 %
G velko a maloobchod, oprava mot. vozidel 20,3 16,1 -4,2 7,8%
H doprava a skladovani 8,1 9,7 +1,6 |4,7%

I ubytovani, stravovani, pohostinstvi 6,2 6,0 -0,2 2,9%
J informacni a komunikacni ¢innosti 3,5 3,8 +0,3 (1,8%
K penéznictvi a pojistovnictvi 2,9 1,4 -1,5 0,7%
L ¢innosti v oblasti nemovitosti 0,8 0,9 +0,1 |0,4%
M profesni, védecké a technické ¢innosti 9,9 8,9 -1,0 4,3%
N administrativni a podpUrné ¢innosti 5,2 4,9 -0,3 2,4%
(o] verejna sprava a obrana, pov. soc. zabezpeceni 12,5 12,0 -0,5 5,8%
P vzdélavani 12,9 15,0 +2,1 |7,2%
Q zdravotni a socialni péce 15,0 13,4 -1,6 6,5 %
R kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti 4,9 2,9 -2,0 1,4 %
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S ostatni ¢innosti 3,4 3,3 -0,1 1,6 %

Zdroj: Zprdva o situaci na krajském trhu prdce, 2021 — Krajskd pobocka UP CR

Z tabulky je patrné, Ze nejvyssi pocet zaméstnanych osob plisobi ve zpracovatelském prlimyslu, pres
40 % vsech zaméstnanych v Libereckém kraji (celorepublikovy podil tohoto odvétvi na celkové
zaméstnanosti Cinil 25,9 %). Toto odvétvi zaznamenalo také nejvyraznéjsi meziroCni narUst
zaméstnanosti, naopak nejvyrazné;jsi pokles zaznamenala odvétvi velko a maloobchod, oprava mot.
vozidel, stavebnictvi a kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti.

Podivame-li se na vékovou strukturu zaméstnanych, nejvétsi podil na celkovém pocétu zaméstnanych
tvori stale osoby ve véku 45-59 let. Nejvyraznéjsi narQst zaméstnanosti byl zaznamenan ve stejné
vékové skupiné osob. K mirnému zvyseni doslo u osob ve véku 15-29 let, pocet zaméstnanych osob ve
zbylych dvou skupindch poklesl vyraznéji. (5)

Tabulka 5 Vekovd struktura zaméstnanych v letech 2020-2021 (v tis.)

vék 9/2020 9/2021 rozdil % celku
15-29 let 30,0 31,0 +1,0 14,9 %
30-44 let 83,2 78,3 -4,9 37,7%
45-59 let 80,3 83,1 +2,8 40,0 %
60 a vice let 19,3 15,4 -3,9 7,4 %

Zdroj: Zprdva o situaci na krajském trhu prdce, 2021 — Krajskd pobocka UP CR

Z hlediska vzdélanostni struktury (viz nasledujici tabulka) tvofi nejvétsi podil zaméstnanych osoby se
stfednim vzdélanim bez maturity. Oproti roku 2018, ktery byl uveden KAP LK Il., se snizil podil
zaméstnanych se zakladnim vzdélanim nebo bez vzdélani a také téch s vysokoskolskym vzdélanim.

Tabulka 6 Vzdélanostni struktura zaméstnanych v letech 2020-2021 (v tis.)

vzdélani 9/2020 9/2021 rozdil % celku
zakladni a bez vzdélani 11,5 11,8 +0,3 57%
stfedni bez maturity 85,3 82,7 -2,6 39,8%
stfedni s maturitou 75,5 75,2 -0,3 36,2 %
vysokoskolské 40,3 38,2 -2,1 18,4 %

Zdroj: Zprdva o situaci na krajském trhu prdce, 2021 — Krajskd pobocka UP CR

Nezaméstnanost v Libereckém kraji

Od roku 2012, kdy byla mira nezaméstnanosti v Libereckém kraji nejvyssi (9,3 %), doslo k pozvolnému
shizovani nezaméstnanosti v Uzemi aZ do roku 2019 (1,8 %). V letech 2020 a 2021 doslo k opétovnému
narustd miry nezaméstnanosti na 2,6 %. Graf nize ilustruje vyvoj miry nezaméstnanosti v LK a CR
v pribéhu let 2020 a 2021. Je patrné, Ze vyvoj podilu nezaméstnanych v podstaté kopiroval
celorepublikovy trend.
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Graf 3 Vyvoj podilu nezaméstnanych osob v Libereckém kraji a CR v letech 2020-2021
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Zdroj: Zprdva o situaci na krajském trhu prdce, 2021 — Krajskd poboc¢ka UP CR

Vzdélavaci systém Libereckého kraje

Celkovy stav vzdélavani v Libereckém kraji véetné vzdélavaci soustavy mapuje vyroc¢ni zprava o stavu
a rozvoji vzdélavani a vzdélavaci soustavy Libereckého kraje (VZ LK) za pfislusny Skolni rok. Vyrocni
zpravu zpracovava odbor Skolstvi, mladeze, télovychovy a sportu Krajského uradu Libereckého kraje
a je dostupna na Informacnim a vzdélavacim portalu Libereckého kraje EDULK.cz.

Vzdélanost obyvatel mda vliv na ekonomicky i technologicky rozvoj regionu. Nizka vzdélanost
obyvatelstva miZe mit negativni vliv na celkovy rozvoj regionu a na jeho atraktivitu pro
zaméstnavatele. S akceleraci vyvoje spolecnosti, prostupovanim technologii do pracovniho
i obCanského Zivota, nastupem Pramyslu 4.0, digitalizace a robotizace se stale méni pozadavky na
vzdélavaci systém. Ndaroky se v poslednich letech navic stupriuji i kvlli neocekdvanym udalostem, jako
je nastup pandemie Covid-19 a valecna agrese Ruské federace na Uzemi Ukrajiny, které velmi ovliviuji
organizaci, formy, obsah vzdélavani i kapacity vzdélavacich zafizeni.

Nasledujici tabulka Vzdé&lanostni struktura obyvatelstva ve véku 15+ let v Libereckém kraji a v CR
(primeér za rok 2021) ilustruje vzdélanostni strukturu obyvatelstva ve véku 15+ let v Libereckém kraji
ve srovnani s celorepublikovym priimérem (podle nejvyssiho dosazeného vzdélani a pohlavi) dle
vysledk( S¢itani lidu, bytd a domi 2021.

Tabulka 7 Vzdélanostni struktura obyvatelstva ve véku 15+ let v Libereckém kraji a v CR (priimér za rok 2021)

Dokoncené vzdélani Liberecky kraj = R =
Celkem % MuZzi | Zeny | Celkem% | Muii | Zeny
Bez vzdélani 0,8 0,8 0,7 0,6 0,7 0,6
Zakladni vé. neukonéeného 13,7 11,5 15,8 12,5 10,3 14,7
Stfedni bez maturity 34,1 39,1 29,3 30,9 36,0 | 26,2
Stfedni s maturitou 29,9 26,8 32,9 30,9 28,2 33,5
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Vysokoskolské a Vyssi odborné 14,5 13,5 15,6 19,1 18,0 20,2
Nezjisténo 6,9 8,3 5,6 5,8 6,9 4,7
Zdroj: CSU — S¢itdni lidu, dom& a byt 2021 (Vysledky — vzdéldni)

Z uvedenych udajd vyplyva, Ze v Libereckém kraji je ve srovnani s celorepublikovym primérem vice
obyvatel bez vzdélani, se zdkladnim vzdélanim, nebo se stfednim vzdélanim bez maturity. Naopak
obyvatel se stfednim vzdéldanim ukonéenym maturitou a vysokoskolskym a vyssim odbornym
vzdélanim je méné, neZ predstavuje republikovy primér. Nejvyraznéjsi rozdil je v kategorii stfedniho
vzdélani bez maturity, kde podil obyvatel s timto vzdélanim prevysuje celorepublikovy priimér o vice
neZ 3 procentni body, a vysokoskolského nebo vyssiho odborného vzdélani, kdy naopak leZi hodnota
podilu témér 5 procentnich bodl pod republikovym primérem.

Vzdélanostni struktura obyvatelstva kraje vzhledem k trendlim ve spolecnosti neodpovida potfebam
rozvoje znalostni ekonomiky. Nicméné negativnimu dopadu nizké vzdélanosti obyvatel v kraji je mozné
i naddle predchdazet systematickym usilovanim o zkvalitnéni vzdélavaciho systému, zatraktivnénim
a popularizaci vzdélavani mezi SirSi vefejnosti a zvySenim podilu obyvatel s ukonéenym tercialnim
vzdélanim, zejména ve vyhledové perspektivnich oborech. Pocet vysokoskolsky vzdélanych obyvatel
Ize v budoucnu zvysit jednak motivaci k vysokoskolskému vzdélavani (nejen v Libereckém kraji), tak
prilakanim vysokoskolsky vzdélanych obyvatel z jinych region atraktivnimi pracovnimi nabidkami.

Vzdélavaci soustava Libereckého kraje

Vzdélavaci soustava LK zahrnuje vSechny skoly a skolskd zafizeni v kraji, tedy Skoly vsech stupnd
vzdélavani (predskolni, primarni, sekundarni i tercialni), dale skolni druziny a Skolni kluby, stfediska
volného casu, poradenska zarizeni a Skolska ubytovaci zafizeni. Nasledujici tabulka Pocet Skol a
Skolskych zafizeni v Libereckém kraji ve Skolnim roce 2021/2022 shrnuje pocty vsech Skol a Skolskych
zatizeni na Uzemi Libereckého kraje podle zfizovatele.

Tabulka 8 Pocet skol a skolskych zarizeni v Libereckém kraji ve Skolnim roce 2021/2022

Zfizovatel
Typ Obec Kraj MSMT S?.u kromy Cirkev LK
zfizovatel

Materska skola 214 8 - 16 1 239
Zakladni skola 184 10 3 5 2 204
Stfedni Skola 2 37 - 9 1 49
Vyssi odborna skola - 6 - - - 6
Zakladni umélecka skola 21 - - - - 21
Détsky domov - 7 - - - 7
Détsky domov se Skolou - - 2 - - 2
Diagnosticky ustav - - 1 - - 1
Domov mladeze
a internat i 17 i ! ! 19
Pedagogicko-

s - 4 - - - 4
psychologicka poradna
Stfedisko volného Casu 16 - - - 1 17
Skolni druzina 183 8 - 4 2 197
Skolni klub 17 - - - 1 18
Skolni jidelna 336 33 3 26 3 401

Zdroj: OSMTS, MISMT — skolsky rejstfik
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Nasledujici graf ukazuje vyvoj poctu 74k v MS, ZS a SS v Libereckém kraji.

Graf 4 Pocty Zdki/studenti v MS, ZS, S§/VOS a VS v Libereckém kraji
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Zdroj: CSU — ¢asové Fady pro oblast vzdéldvdni

Zgrafu je patrny setrvaly vzestup poctu 7ak( v ZS, ktery ale vdruhé plli sledovaného obdobi
zpomaluje. Poéet déti v MS stejné jako pocet 7ak{ a student(i SS/VOS do roku 2017/2018 klesal, poté
se trend obratil. Pocet student® VS (s trvaly bydlistém v LK) klesal aZ do roku 2019/2020, poté se zacal
mirné zvySovat.

Materské Skoly

Ve $kolnim roce 2021/2022 MS poskytovaly vzdélavani 15 195 détem. V tomto $kolnim roce opét, po
mirném poklesu v pfedchozim Skolnim roce, vzrostl pocet déti v predskolnim vzdélavani. Vékova
struktura déti v predskolnim vzdélavani zlistava pomérné vyvazena a stabilni. Dochazi k postupnému
snizovani poc¢tu déti mladsich 3 let (o 3 procentni body od Skolniho roku 2019/2020), naopak pocet
Sletych déti se od skolniho roku 2019/2020 zvysil o 2,5 procentniho bodu.

Ve sledovaném obdobi doslo ke zvyseni poctu béznych tfid a zaroven k poklesu primérné naplnénosti
tfid vSeobecné. To plné koresponduje s cili a opatfenimi DZ LK 2020-2024. (6)

Vzdélavani zaka s SVP je realizovano bud za pomoci podplrnych opatieni v béznych skolach, nebo ve
specialnich tfidach. Forma vzdélavani je zvolend na zakladé doporugeni SPZ po posouzeni
individualnich vzdélavacich potieb ditéte/zaka. (6)

Tabulka 9 Viyvoj poctu ZGkii v béznych a specidlinich tfiddch MS

2019/2020 2020/2021 2021/2022
Zaci v béinych t¥idach 14 865 14 623 14 867
Zaci ve specidlnich tfidach 363 339 328
Celkem 15228 14 962 15195

Zdroj: VZ LK 2020/2021, OSMTS
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Z vyvoje poltu 74kl v b&inych a specidlnich tfidach MS v tabulce Vyvoj poétu 7akd v béZnych a
specialnich tfidach MS je dobfe patrny celkovy pokles k(i ve specidlnich t¥idach. Pocet specidlnich
tfid v Libereckém kraji byl ve Skolnim roce 2021/2022 33, jejich pocet v obdobi 2019/2020-2021/2022
klesl. Naopak pocet Zaka se ZP v béZnych tridach postupné roste. (6)

Zdkladni Skoly

Ve skolnim roce 2021/2022 bylo na Uzemi Libereckého kraje registrovano celkem 204 zatizeni
poskytujicich zakladni vzdélani, z toho 69 malotfidnich. Vétiinovym zfizovatelem ZS jsou obce, pouze
17 ZS v Libereckém kraji ma jiného zfizovatele. Ve $kolnim roce 2021/2022 bylo poskytovano zakladni
vzdélavani celkem 41 652 détem.

Narlst celkového poctu zakl v zékladnich Skolach konstantné zpomaluje, v poslednim sledovaném
Skolnim roce dokonce poklesl. Zvysujici se pocet Zak( na prvnim stupni konci skolnim rokem
2018/2019. Demograficky vyvoj predchozich let se projevuje setrvalym narlstem Zaka na druhém
stupni, do néjz vstupuji populaéné silnéjsi rocniky.

Tabulka 10 Vyvoj poctu Z6ki na ZS podle stupfit vzdélavdni

2019/2020 2020/2021 2021/2022
Zaci v béznych tiidach 39876 40 037 39908
Zaci ve specialnich tiidach 1698 1651 1744
1. stupef 24 353 23 647 22 860
2. stupen 17 221 18 041 18 792
Celkem 41574 41 688 41 652

Zdroj: OSMTS

Do poctu zakud zakladnich skol jsou zahrnuti pouze Zaci Skol, které poskytuji zakladni vzdélavani, véetné
zakladnich skol specidlnich a zdkladnich Skol praktickych. Nejsou zahrnuti Zaci nizSiho stupné viceletych
gymnazii. Tim se vysvétluje rozdil v poctu Zakl mezi prvnim a druhym stupném zakladnich Skol.

Stejné jako v pripadé vSech dalSich stupnd vzdélavani se vzdélavani zakd se SVP na zakladnich skolach
uskute¢fiuje vramci b&inych nebo specidlnich t¥id na zakladé doporuéeni SPZ po posouzeni
individudlnich vzdéldvacich potfeb ditéte/7dka za podpory SPZ, $kolnich metodikd prevence,
vychovnych poradct, $kolnich specidlnich pedagogt a $kolnich psychologtl. Stejné jako v pFipadé MS
je iu ZSv poslednich letech patrny pokles poctu 7akd ve specidlnich tiidach i specialnich tfid. (6)

Stredni skoly a vyssi odborné Skoly

Podle RejstFiku $kol a $kolskych zafizeni MSMT v regionu funguje 49 stfednich 3kol. 37 SS zfizuje LK,
dale se v regionu nachazi 1 cirkevni, 2 obecni a 9 soukromych SS. Viechny tyto instituce poskytovaly
ve skolnim roce 2021/2022 vzdélavani celkem 16 581 zakam, z toho 16 282 v denni formé studia.
V nésledujici tabulce Rozdéleni poctu 7akd SS podle druhu vzdéldvani jsou shrnuty Udaje o poctech
zakl v jednotlivych oborech podle kategorii (dle nafizeni vlady ¢. 689/2004 Sb., o soustavé obort(
vzdélani v zakladnim, stfednim a vys$sim odborném vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpist). (6)
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Tabulka 11 Rozdéleni poctu Zdki SS podle druhu vzdéldvdni

s§ | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Obory vzdélani

stfedni vzdélani—C 39 36 36
stfedni vzdélani s vyucnim 501 515 482
listem —E

stfedni vzdélani s vyucnim 3373 3495 3519
listem —H

stfedni vzdélani—J 13 17 16
stfedni vzdélani s maturitou—K |4 034 4055 4025
stfedni vzdélani s maturitou—L | 652 662 717
obory nastavbového studia — L5 | 545 571 529
stfedni vzdélani s maturitou—M | 6 601 6923 7 257
Forma vzdélavani

denni 15410 15923 16 282
ostatni 348 351 299
Celkem 15 758 16 274 16 581

Zdroj: VZ LK 2020/2021, OSMTS

V Libereckém kraji se nachazi 6 vyssich odbornych skol, vSechny ztizované LK. Tabulka Vyssi odborné
Skoly v Cislech shrnuje zakladni udaje o vyssich odbornych Skolach v LK za skolni roky 2019/2020 az

2021/2022.

Tabulka 12 Vyssi odborné skoly v Cislech

vos 2019/2020 2020/2021 2021/2022
pocet studentd 199 224 259
z toho denni forma vzdélavani 174 194 238

Zdroj: OSMTS

SS a VOS v LK poskytuji vzdélavani ve vybranych oborovych skupindch podle klasifikace kmenovych
obor(l vzdélani (KKOV). Z nasledujiciho grafu Pocty 7aka 1. ro¢nikil SS a VOS podle skupin obor( za
Skolni roky 2019/2020 aZz 2021/2022 muaZeme vycist v meziroénim srovnani markantni narlst ve
skupinach oboru Ekologie a Informatika, Veterinarstvi nebo Osobni a provozni sluzby, pficemz ale tyto
oborové skupiny patfi k mensim, co se tyka poctu pfijatych Zakd. Celkové nejvice zakl bylo
v 1. rocnicich ve skupinach oborl Gymnazium, Strojirenstvi a Gastronomie. V meziro¢nim srovnani
doslo k nejvyraznéjsimu poklesu nové pfijatych zakd ve skupinach obor( Obchod, Uméni, Strojirenstvi
a Elektrotechnika. Skupina oboru Strojirenstvi byla jedina, u které doslo k poklesu ve vSech tfech

uvedenych skolnich rocich.
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Graf 5 Pocty zdki 1. rocniki SS a VOS podle skupin obor(i za $kolni roky 2019/2020 a# 2021/2022
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Tabulka Pocet 7ak(l/studenttl SS a VOS v LK podle skupin obor(l v letech 2019/2020 a7 2021/2022
obsahuje prehled o celkovém poctu zaki oborovych skupin SS a VOS viech zfizovateld v LK v letech
2019/2020 az 2021/2022 s grafickym vyznacenim rozdilu v poctu zakl v jednotlivych Skolnich letech.

Tabulka 13 Pocet Zdki/studentii SS a VOS v LK podle skupin obort v letech 2019/2020 a# 2021/2022

2019/2020 2020/2021 2021/2022
16 Ekologie a ochrana Zivotniho prostredi 24 37 M 52 M
18 Informatické obory 268 249 | 271 1
23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba 1740 1658 1574
26 Elektrotechnika, telekomunikaéni 1042 1111 1 1160
a vypocetni technika
28 Technicka chemie a chemie silikatu 195 191 | 185 ¢
29 Potravinafstvi a potravinafska chemie 236 272 ™ 296 1
31 Textilni vyroba a odévnictvi 201 188 | 186 |
33 Zpracovani dfeva a vyroba hudebnich 329 344 339 |
nastrojl
36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie 574 613 1T 651 1
37 Doprava a spoje 137 113 U 141 ™M
39 Specialni a interdisciplindrni obory 270 324 PP 354 1
41 Zemédélstvi a lesnictvi 356 341 364 1
43 Veterinarstvi a veterinarni prevence 74 84 1T 9 M
53 Zdravotnictvi 637 726 ™1 728 -
63 Ekonomika a administrativa 1290 1376 1386
64 Podnikani v oborech, odvétvi 419 429 382 Ul
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65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus 1120 12051 1214 1
66 Obchod 170 191 M1 186 |
68 Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost 595 635 1T 659 1T
69 Osobni a provozni sluzby 280 283 1 311
75 Pedagogika, ucitelstvi a socidlni péce 375 420 ™1 442
78 Obecné odborna pfiprava (Lyceum) 659 678 1T 649
79 Obecna pfiprava (Gymnazium) 4034 4055 T 4025,
82 Uméni a uZité uméni 932 975 1 927

Zdroj: OSMTS

Celkovy pocet absolventt SS a VOS v roce 2021 ¢inil 3158, z toho absolvent( studia nasledujiciho po
zakladni skole bylo 3049, nastavbového a vyssiho odborného studia 109. V Libereckém kraji je ve
srovnani s celorepublikovym prlimérem dlouhodobé vétsi podil absolventll stfedniho vzdélani
svyuénim listem a stfedniho odborného vzdélani s maturitni zkouskou. Naopak v kategorii
gymnazialniho vzdélani je v Libereckém kraji mensi podil absolventd, neZ je celorepublikovy pramér.
V kategorii stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou a odbornym vycvikem dochazelo k postupnému
narlstu absolventd, nicméné v roce 2021 podil opét poklesl a dostal se vyrazné pod celorepublikovy
prameér. (7)

Absolventi SS a VOS pokraduji v dal$im studiu, nebo odchazeji do pracovniho procesu. Na trhu prace
patfi absolventi mezi skupiny obyvatelstva, které jsou obtiZznéji zaméstnatelné. V ramci celkového
srovnani kopiruje mira nezaméstnanosti absolventll celorepublikovy trend, kdy po letech poklesu
doslo vroce 2020 k vyraznému narustu miry nezaméstnanosti u vSech skupin vzdélavani, kromé
gymnazialnich oboru. Tento trend pokracoval u skupin Stfedni vzdélani s vyuénim listem, Gymnazialni
vzdélani a Stfedni odborné vzdélani s MZ i v roce 2021. V roce 2022 mira nezaméstnanosti u témér
vSech skupin obord opét poklesla. Vyvoj miry nezaméstnanosti absolventl v letech 2017-2021 je
zachycen v grafu Vyvoj miry nezaméstnanosti absolventd v letech 2018-2022 v procentech (dle druhi
vzdélavani).
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Graf 6 Vlyvoj miry nezaméstnanosti absolventu v letech 2018-2022 v procentech (dle druhd vzdélavadni)
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K motivaci zaka ke studiu vybranych oborl v Libereckém kraji slouzi Stipendijni program pro zaky
stfednich Skol. Ten funguje od roku 2010 a ve $kolnim roce 2020/2021 podporoval celkem 27 obord
vzdélavani s rlznym zamérenim na 14 stfednich Skolach v regionu, nékteré z nich ve spolupraci
s vyznamnymi partnerskymi subjekty. (6)

K posileni zajmu Zak( o studium a k podpore aktivit nejen na Skolach slouzi v Libereckém kraji také
rozvojové a dotani programy na narodni i krajské urovni. Pokud takového programy svym zaméfenim
spadaji do nékterého z klicovych témat KAP LK, jsou uvedeny v pfislusnych kapitolach Analyzy potieb
uzemi.

Vysoké skoly

V Libereckém kraji se nachazi pouze jedna verejna vysoka Skola, Technicka univerzita v Liberci (TUL).
TUL ma 7 fakult (Fakulta strojni, Fakulta textilni, Fakulta pfirodovédné-humanitni a pedagogicka,
Ekonomicka fakulta, Fakulta uméni a architektury, Fakulta mechatroniky, informatiky a mezioborovych
studii, Fakulta zdravotnickych studii) a 1 Ustav (Ustav pro nanomateridly, pokrocilé technologie
a inovace).

Nasledujici tabulka TUL v Cislech a pocet studentl a absolvent( s bydlistém v LK shrnuje Udaje o TUL
a studujicich s bydlistém v LK.
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Tabulka 14 TUL v Cislech a pocet student( a absolventi s bydlistém v LK

2018 2019 2020
studenti TUL 5833 5994 6012
absolventi TUL 1238 1124 1141
studenti — fyzické osoby s trvalym bydlistém v LK 8 832 8 836 8976
absolventi — fyzické osoby s trvalym bydlistém v LK 2063 1926 13887

Zdroj: CSU (Statistické rocenky Libereckého kraje za roky 2021, 2020, 2019)

Jednotlivé soucasti TUL spolupracuji se ZSiSS v LK a podileji se na aktivitach v oblasti vyvoje a vyzkumu.
Prestoze se v oblasti vzdélavani podarilo navazat uspésnou spoluprdci mezi TUL a LK v rdmci projektu
NAKAP LK II, bylo by v nasledujicim obdobi vhodné i nadéle prohlubovat spolupraci TUL se SS a VOS
v Libereckém kraji.

CeloZivotni vzdéldvani

Stfedni Skoly v Libereckém kraji poskytuji zpravidla podle svych moznosti, odborného zaméreni
a poptavky kurzy dalSiho vzdélavani (ekonomické, pedagogické, prdvni, socidlni, zdravotnické nebo
v oblasti poskytovani sluzeb, ale také o kurzy vSeobecné vzdélavaci, zajmové, technické ¢i umélecké).
Specifickou kategorii v oblasti dalSiho vzdélavani je ovéfovani profesnich kvalifikaci ve smyslu zédkona
€. 179/2006 Sh., o ovéfovani a uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani a o zméné nékterych zdkonu. Ve
Skolnim roce 2020/2021 v Libereckém kraji fungovalo 8 stfednich $kol, které byly k ovéfovani
profesnich kvalifikaci opravnény, tyto skoly nabizely celkem 99 dil¢ich profesnich kvalifikaci v riznych
oblastech. (6)

Skoly dale zprostiedkovavaji DVPP svych zaméstnancl. Od roku 2017 plisobi pfi Stiedni odborné $kole
a materské skole, Na Bojisti 15, Liberec Zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, které
se zabyva poradanim kurz( DVPP, celoZivotniho vzdélavani a realizaci aktivit a projektd s tim spojenych
na celokrajské urovni. Na nabidku a organizaci kurz(i DVPP se zaméruje také krajska pobocka NPI se
sidlem v Liberci.

Poradenskd zafizeni

V soudasné dobé funguji v Libereckém kraji celkem 4 pedagogicko-psychologické poradny (PPP)
(Liberec, Jablonec nad Nisou, Semily, Ceska Lipa). PPP poskytuji sluzby zakdim viech stuprid vzdélavani.
Nejcastéjsimi davody, které klienty do PPP ptivedou, jsou vyukové problémy a skolni zralost, dale
vychovné problémy a profesni orientace.

V Libereckém kraji dale pusobi 5 specidlné pedagogickych center (SPC), ktera jsou soucasti zakladnich
Skol. Jejich sluzby se zamérfuji na Zaky se zdravotnim postizenim, s hlubokym mentdlnim postizenim
nebo se zdravotnim znevyhodnénim. Obsahem cinnosti SPC je zabezpecovat specialné pedagogickou,
psychologickou a dalsi potfebnou podplrnou péci svym klientdim. Zaroven SPC poskytuji odbornou
pomoc v procesu pedagogické a socidlni integrace, a to ve spolupraci s rodinou, Skolou, Skolskymi
a dalsimi zafizenimi a dalSimi odborniky. (6)

Zdjmové a umélecké vzdeéldavani

Zajmové a umélecké vzdélavani je realizovano rdznymi subjekty v kraji. Jednd se o $kolni druziny (SD)
a $kolni kluby (SK) pfi zakladnich kolach, dale o stfediska volného ¢asu (SVC) a zékladni umélecké $koly
(zUS).
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Na Uzemi Libereckého kraje je registrovano 17 SVC. 16 z nich zfizuji obce, pouze SVC Narnie v Liberci
ma jiného zfizovatele (cirkev). Nasledujici tabulka shrnuje pocet zdjmovych utvar( a jejich ucastnika
v rdmci neformalniho vzdélavani v SVC Libereckého kraje b&hem poslednich 3 $kolnich let.

Tabulka 15 Pocty zdjmovych utvari SVC v LK a jejich ucastnikd

2019/2020 2020/2021 2021/2022
Pocet ucastnikd 10041 8925 9 337
Pocet zajmovych atvar( 912 932 899

Zdroj: VZ LK 2020-2021, OSMTS

Z udajl je patrny markantni propad v poctu Ucastnicich se déti ve $kolnim roce 2020/2021. Divodem
je zfejmé situace spojend s pandemii Covid-19, kdy byla omezena nebo i ¢astecné zakdzana realizace
skupinovych volnocasovych aktivit. Ve stejném Skolnim roce doslo k dalSimu narustu poctu zdjmovych
Utvar(, ktery se ale jiz v nasledujicim Skolnim roce snizil, zfejmé z divodu pfedchoziho snizeni poctu
Ucastnika.

Na tUzemf Libereckého kraje plsobi 21 ZUS, vechny jsou zfizovany obcemi. Pfevazuji ZUS ziizené jako
samostatné pravnické osoby, pouze tfi (Liberec Jablonova, Frydlant a Hradek nad Nisou) jsou
organizacné spojeny se zakladni Skolou. Zakladni umélecké vzdélavani poskytuje zadklady vzdélani
v hudebnim, tanecnim, vytvarném a literarné-dramatickém umeéleckém oboru. Ve skolnim roce
2020/2021 se do zakladniho uméleckého vzdélavani zapsalo 9 550 ucastnik.
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Analyza potfeb v Uzemi — oblasti intervence

Tato ¢dst analyzy potfeb v Uzemi KAP LK 1ll. popisuje klicové oblasti podpory (klicova témata projektu
KAP LK 1), konkrétni problémy a jejich pficiny, zakladni navrhy feseni a identifikované cile.

Klicova témata KAP LK III. jsou:

- Kariérové poradenstvi

- Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity

- Podpora ¢tenarské gramotnosti

- Rozvoj potencidlu kazdého Zaka

- Podpora odborného vzdélavdani a spoluprdce skol se zaméstnavateli

- Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani
- Polytechnické vzdélavani

- Podpora matematické gramotnosti

Kazdé z klicovych témat je rozpracovano do nékolika ¢asti. Prvni uvadi téma a jeho definici, nasledné
je predstaveno uplatfiovani tématu ve vzdélavani v Libereckém kraji, véetné zhodnoceni napliovani
cild vymezenych v predchozim KAP LK Il., uvedeni klicovych aktér( a aktivit. Dalsi ¢ast se vénuje resersi
klicového tématu ve stdvajicich strategickych a koncepcnich dokumentech na narodni a krajské urovni.
Vystupem je prehled problému/oblasti rozvoje, jejich pfic¢in a cild zmény. Zavérem je predstavena
vstupni analyza stavu klicového tématu v Gzemi.

Vystupem této Casti Analyzy potieb v Uzemi je tabulka s findlnim souhrnem vysledkd, ktera obsahuje
identifikaci problém( v jednotlivych vzdélavacich oblastech, jejich pfi¢iny a navrhované cile, kterych
ma byt v prlbéhu realizace projektu dosazeno. Tento prehled je uveden v kapitolach Prioritizace
a Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani.

Relevantni strategické dokumenty
Vychodiskem analyzy u kazdého z klicovych témat jsou hlavni strategické dokumenty tykajici se oblasti
vzdélavani, které jsou spolecné pro vSechna klicova témata.

Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+ (déle jen 52030+) je stéZejni strategicky dokument MSMT
k rozvoji vzdélavaci soustavy Ceské republiky, ktery nastavuje ke strategickym liniim konkrétni opatieni
a aktivity implementace na obdobi 2020-2023. Opatieni a aktivity implementace na obdobi 2023-2027
a 2027-2031 budou sou¢ésti DZ CR po roce 2023. Segmentu stiedniho 3kolstvi se tykaji zejména
stavajici implementacni karty Podpora fizeni Skol a Inovace oborové soustavy. Hovofi se zde mimo jiné
o pilotaZi stfedniho ¢lanku podpory (pro SS a7 v ndvaznych patfenich po roce 2023), snizovani
administrativni zatéZe Skol prostfednictvim zavedeni resortniho informacniho systému a zefektivnéni
financnich tokd (posileni institucionalniho financovani namisto projektového), inovaci RVP, zvyseni
kvality praktického vzdélavani, ziskavani profesni kvalifikace a spoluprdci se socidlnimi partnery.
Nékteré z vystupl S2030+ se vSak zatim pohybuji pouze na Urovni resortniho planovani a nastavovani
standardu (napf. institucionalizace specializovanych pozic ve skolach, spolupodileni se zfizovatel(l na
nepedagogickych ¢innostech skoly atd).

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy CR 2019-2023 (dale jen
DZ CR 2019-2023) je stéZejnim dokumentem udavajicim smér rozvoje vzdélavaci soustavy na narodni
urovni. Obsahuje 3 zasadni cile: navyseni financnich prostfedkl za kvalitni praci ucitelli, dokonceni
revize RVP a jejich implementace do skol a zlepSeni spoluprace centra a stfedniho ¢lanku Fizeni. Pro
oblast stfedniho $kolstvi se DZ CR 20219-2023 zaméfuje na inovaci soustavy obord vzdélani RVP,
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zdokonaleni systému pfijimaciho fizeni a ukoncovani stfedoskolského vzdélavani, zvyseni zapojeni
zaméstnavatell a vécné pfislusnych resortl, podporu zavadéni a posilovani prvkl dudlniho vzdélavani
a snizovani rizika pfedéasnych odchod(i ze vzdélavani. DZ CR 2019-2023 je v souladu se S2030+
a prestavuje vychodisko pro DZ jednotlivych kraja.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje 2020-2024 (ddle jen
DZ LK 2020-2024) vychazi po obsahové strance z DZ CR 2019-2023 a jeho doporudeni, adaptuje jej
a zpresnuje na regionalni podminky Libereckého kraje. V ndvaznosti na Upravy vyhlasky ¢. 15/2005 Sh.,
kterou se stanovi naleZitosti dlouhodobych zamérd, vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni $koly,
projde budouci podoba DZ CR i DZ LK podstatnou formalni i obsahovou zménou, souvisejici s integraci
principt akéniho planovani.

Strategie rozvoje Libereckého kraje 2021-2027 (dale jen SRLK 2021-2027) je koncepénim dokumentem
regionalni politiky Libereckého kraje na obdobi 2021-2027. Jejim cilem je navrhnout takové aktivity,
které povedou jednak k naplfiovani cild regionalni politiky na Grovni EU a CR, ale predeviim
k odstrariovani probléma, naplfiovani potfeb a vyvazenému rozvoji Gzemi celého Libereckého kraje.
Vzdélavani a Skolstvi je jednim z hlavnich témat v analytické i ndvrhové casti strategie, pficemz
vytyéené cile jsou zaméreny na podporu rozvoje zaméstnancl ve vzdélavani, rovnych pfileZitosti ke
vzdélavani, infrastruktury a vybaveni vzdélavacich zafizeni a kvality a efektivity vzdélavani.

Narodni vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (dale jen Narodni
RIS3) je strategicky dokument, ktery udava zdklad a implementacni zdroje pro zvyseni
konkurenceschopnosti ekonomiky a znalostni ekonomiky. Je propojena s nastavenim dotacnich zdroja.
Pro vSechny kraje jsou zpracovany a aktualizovdny tzv. krajské ptilohy, tedy i pfiloha pro Liberecky kraj
(posledni aktualizace 2020). V kapitolach tykajicich se lidskych zdroj pro vyzkum a inovace rezonuje
maly zdjem o studium technickych obor( a z néj vyplyvajici nedostatek technicky zamérenych
kvalifikovanych absolventl, omezené kapacity zaméstnavatell pro odborny vycvik Zakd, nedostatec¢na
podpora k podnikani, kreativité a kritickému mysleni, rezervy ve vybavenosti skol ¢i nedostatecna
prace s nadanymi a talentovanymi.

Narodni pldn obnovy (dile jen NPO) je mezirezortni pldn reforem a investic CR, které budou
podporeny z prostiedkl EU. Jeho harmonogram neni pevné stanoven. Zakladnimi pilifi NPO jsou
i Vzdélavani a trh prace, Digitalni transformace nebo Vyzkum, vyvoj a inovace. NPO je zaméren na
podporu vybaveni skol technologiemi, podporu digitdlnich kompetenci zakl i pedagogl a sniZovani
nerovného pristupu ke vzdélavani v podobé doucovani a podpory skol ve znevyhodnénych lokalitach.
Z NPO byl v poslednich letech podpofen nap¥. nakup digitalniho vybaveni do Z5 i SS.

Soucasti polytechnického vzdélavani je také ekologické vzdélavani, vychova a osvéta (déle jen EVVO).
V Libereckém kraji byla aktualizovana samostatna Koncepce environmentalniho vzdélavani, vychovy
a osvéty Libereckého kraje 2021-2030 (déle jen Koncepce EVVO 2021-2030), jejiz soucasti je Akéni
plan EVVO LK na roky 2021-2023. Tvorbou a rozvojem Koncepce EVVO a jeji implementaci se v ramci
organizaéni struktury KU LK zabyvaji zaméstnanci odboru Zivotniho prostiedi. Koncepce vznikla ve
spolupraci Siroké skaly aktér( a vytycuje zakladni sméry kultivace systému EVVO v Uzemi a vzajemné

spoluprace, a to se zamérenim na rlizné cilové skupiny (rodiny s détmi, turisté, skoly atd.).

Skolska inkluzivni koncepce Libereckého kraje (SIK LK) je kratkodoby koncepéni dokument
Libereckého kraje, ktery vznikl v ramci projektu Napliovani krajského akéniho planu Libereckého
kraje |. Koncepce se zaméruje na obdobi od bfezna 2020 do prosince 2021, a to v ndvaznosti na Akéni
plan pro inkluzivnivzdélavani na obdobi 2019-2020. Cile koncepce se soustfedi na podporu specialniho
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vzdélavani, spoluprace $kol a Skolskych poradenskych zafizeni, podporu spolecného vzdélavani
a prevence predéasnych odchodd ze vzdélavani. Podle evaluace SIK LK se podafilo naplnit pouze
pfiblizné 25 % opatfeni. K naplfiovani nékterych opatieni stale dochazi diky aktivitdm projektu
NAKAP LK II.

Strategie socidlniho zaclenovani Libereckého kraje 2021+ (SSZ LK 2021+) je rozvojovy strategicky
dokument, ktery navrhuje cile a opatfeni pro Liberecky kraj, ktera mohou zlepsit podminky socidlné
vylouéenych osob a osob socidlnim vyloucenim ohroZenych. Strategie se zaméruje i na vzdélavani, a to
ve tfech oblastech: podpora uUcasti na nepovinném predskolnim vzdélavani, podpora dokoncovani
zakladniho vzdélani a podpora pfi vybéru a pfijimacim fizeni na stfedni Skoly. Konkrétni opatfeni pak
miti k systému multidisciplinarni spoluprace, proskoleni pedagogickych sborl v principech socialni
prace, doplnéni skolskych poradenskych pracovist apod.

Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Libereckého kraje Il. (KAP LK II.) je strategicky dokument
z projektu Strategické planovani rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje. KAP LK Il. pokryval 10
klicovych témat a byl podminkou realizace implementacniho projektu NAKAP LK Il. Pro zajisténi
navaznosti je obsah KAP LK Il. jednim z vychodisek KAP LK Ill. Na zakladé tematické restrukturalizace
vSak doslo k nutnym obsahovym Upravam. Zamérem také byla vyznamna redukce rozsahu.

Kariérové poradenstvi

Kariérové poradenstvi ma pomahat zakam v zjistovani informaci a osvojovani kompetenci
a dovednosti potifebnych pro jejich dal$i vzdélavaci a pracovni drahu. Ustfedni roli v podpore
kariérového poradenstvi hraje skolni kariérovy poradce. Soucdsti kariérového poradenstvi je i resSeni
zmén vzdélavaci drahy a prevence pfed&asnych odchodll ze vzdélavanil. Klicové téma kariérového
poradenstvi Ize rozdélit na Ctyfi dil¢i vzajemné propojené oblasti:

1. kariérové vzdélavani, jehoz cilem je vybavit zaky znalostmi a dovednostmi pro fizeni vlastni
kariéry

2. profesni orientace, smérovani zakl pfi vybérd povolani, a to ¢asto ve spolupraci s rodici a také
zaméstnavateli

3. individualni ¢i skupinové poradenstvi

4. prevence predcasnych odchod( ze vzdélavani (8)

Zhodnoceni uplatfiovani klicového tématu

Vramci realizace KAP LK vletech 2016-2022 byl rozvoj kariérového poradenstvi podporovan
vzdélavacimi a osvétovymi aktivitami v ramci platformy Vzdélavani pro vSechny. V rdmci platformy se
uskutecnilo 11 setkani pro pedagogické pracovniky i odbornou verejnost.

Kariérové poradenstvi je vramci Skoly podle vyhlasky ¢. 197/2016 Sh. povinno zajistovat Skolni
poradenské pracovisté (SPP) — predeviim vychovny poradce. Diky zapojeni do projekt
zjednoduseného vykazovani se Skoldm v Libereckém kraji dafilo Skolni poradenska pracovisté rozsifit
o daldi profesionaly jako je $kolni kariérovy poradce, v méné pfipadech také kolni psycholog. Skolam

se v oblasti kariérového poradenstvi tradicné dobre dafi i spoluprace se Skolskymi poradenskymi

1 Pfed&asnymi odchody ze vzdélavani se v rdmci EU rozumi situace, kdy mlady ¢lovék ve véku 18-24 let neziskal
ani niz$i stfedni vzdélani (vyuceni), ani nestuduje. V roce 2021 se podle 3etieni Eurostatu v Cesku takova
situace dotykala 6,4 % mladych lidi v dané vékové skupiné.
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zafizenimi a také s Uradem préce CR. Ackoliv pfedevsim $kolska poradenska zafizeni v Libereckém kraji
dlouhodobé trapi nedostatecné kapacity.

Pro profesni orientaci zakd je velmi duleZitd dobra informovanost Zak(, ale také pedagogl
a kariérovych poradcli o regionalnim trhu prace. Stfedni skoly v Libereckém kraji jsou tradi¢né dobre
navazany na lokalni zaméstnavatele, se kterymi spolupracuji. UZsi provazani skol s trhem préce se dafi
prohlubovat i diky zapojeni skol do projektd zjednoduseného vykazovani a také do projektu NAKAP
LK Il. Tyto projekty skoldm umoznuji vysilat pedagogické pracovniky na staze k zaméstnavatellim,
zapojovat odborniky z praxe do vyuky a vyuZivat projektové dny k navstévam u zaméstnavatel( Ci
k workshoplm s oborniky. Spoluprace stfednich skol se zaméstnavateli funguje dlouhodobé, v rdmci
projektl zjednoduseného vykazovani pak byla déle podpofena pozici Koordinatora spoluprace Skoly
a zaméstnavatele. Ke sblizovani vzdélavaciho sektoru a trhu prace dochazi i diky projektlim
preshraniéni spoluprace. K vyznamnym aktérdm v regionu patfi Svaz primyslu a dopravy CR, ktery
porada Zivé knihovny povolani a motivuje zaméstnavatele, aby spolupracovali se kolami. Vyznamnou
udalosti je kaZzdorocni veletrh vzdélavacich a pracovnich pfileZitosti EDUCA WEEK LIBEREC. V mensim
méritku probihaji v regionu i dalsi lokalni burzy skol a zaméstnavatel(.

Tabulka 16 Sablony pro SS a VOS nejcastéji vyuZivané k podpore klicového tématu v tzemi

T Pocet SS Pocet VOS Pocet DM
(ze 48) (ze 6) (zel6)

Skolni kariérovy poradce 28 1 5

Skolni psycholog 6 X X

Koordindtor spoluprace skoly 13 3 X

a zaméstnavatele

Staze pedagogl u zaméstnavatell 19 5 X

Zapojeni odbornika z praxe do vyuky na 28 2 3

sS/V0S

Projektovy den ve $kole/DM 27 3 9

Projektovy den mimo Skolu/DM 31 X 6
Zdroj: NPI

Tabulka 17 Prehled podaktivit NAKAP LK Il umoZriujici ndvaznost aktivit projekt zjednoduseného vykazovani

. Pocet zapojenych SS
Podaktivita A VOE
7a: Zahrani¢ni mobility pedagogickych pracovnik( skol a Skolskych 17
poradenskych zafizeni
7b: Zapojeni odbornika z praxe do vyuky na SS/VOS 15
7c: Tandemova vyuka na S5/V0S 8
7d: Doucovani 7ak( SS ohrozenych $kolnim nelspéchem 22
7e: Staze pedagogli S5/VOS u zaméstnavatel(l 9
7f: Persondlni podpora — Koordinator spoluprace skoly a zaméstnavatele | 10
7g: Persondlni podpora — Skolni kariérovy poradce 25

Zdroj: vlastni

Cile KAP LK Il. v oblasti kariérového poradenstvi se velkou mérou soustredily také na podporu zajmu
o technické profese a femesla. V tomto ohledu pracuje v regionu mnoho subjekt(. Velmi aktivni jsou
realizatoti projektd MAP, ktefi ¢asto financuji polytechnické volnocCasové aktivity a také vybavuji
zakladni a matefrské Skoly polytechnickymi pomuickami. Vyznamné jsou i projekty preshranicni
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spoluprace, napf. Skola a sklo nebo Kompetence 4.0. V neposledni Fadé se podpofe zajmu o technické
obory vénuje i projekt NAKAP LK Il, do jeho aktivit na pofizeni souvisejiciho vybaveni se zapojilo celkem
54 % SS a 67 % VOS v regionu. Kromé nakupu vybaveni projekt NAKAP LK Il podporuje polytechnické
vzdélavani zak(, a to pomoci podaktivit uvedenych v tabulce Vybrané podaktivity klicové aktivity ¢. 2:
Podpora polytechnického vzdélavani projektu NAKAP LK Il vyuZivané k podpore zajmu zaka o technické
profese a Femesla. DileZitymi aktéry v podpofe zajmu o technické profese? jsou i jednotlivd Centra
odborného vzdélavani LK, kterd vznikla na osmi stfednich skolach v Libereckém kraji. Vice o podpore
polytechnického vzdéldvani Ize dodist v kapitole Polytechnické vzdélavani.

Tabulka 18 Vlybrané podaktivity klicové aktivity ¢. 2: Podpora polytechnického vzdélavani projektu NAKAP LK Il vyuZivané
k podpore zdjmu Zdku o technické profese a remesla

Podaktivity klicové aktivity ¢. 2: Podpora polytechnického vzdélavani

1: Projektové dny pro zaky ZS pofadané SS

2: Volnocasové aktivity zaméfené na polytechnické vzdélavani zak( SS

3: Metodické centrum na podporu polytechnického vzdélavani
4: Dny pro #aky SS v navaznosti na RVP a SVP

5: Projektové dny pro z4ky SS poradané TUL

Zdroj: vilastni

DuleZitou soucasti klicového tématu je také prevence predéasnych odchodl ze vzdélavani.
V Libereckém kraji kazdoro¢né opousti zakladni skolu bez vysvédcéeni z devaté tridy priblizné 200 zaku.
Na drovni zédkladnich Skol je tento problém vyrazné tématizovan v nékolika pracovnich skupinach (MAS
Frydlantsko, PS Socidlni zaclefiovani a zaméstnanost pri RSK LK, Platforma pro rovné pfilezitosti ve
vzdélavani projektu NAKAP LK II). Nové je prevence predcasného ukoncovani zakladniho vzdélani
soucasti Strategie socidlniho zaclenovani Libereckého kraje 2021+.

Graf 7 Predc¢asné ukoncovadni ZS

Zaci, ktefi ukonéili povinnou $kolni ochazku
v 7. a 8. roéniku Z8
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Zdroj: MSMT

2 Technické profese jsou pro U&ely KAP LK IlI. definovany v kapitole Zhodnoceni uplatfiovani kli¢ového tématu
Polytechnické vzdélavani
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Na drovni stfednich kol chybi ohledné predc¢asnych odchodll ze vzdélavani pfesna data. K 30. 9. 2022
bylo v Libereckém kraji registrovano na uradech prace 191 mladistvych uchazecl o zaméstnani. Lze
vsak odhadovat, Ze ZakQ, ktefi nedokonci stfedni skolu, je jesté vice. Tento problém trapi pfedevsim
stfedni odborné skoly a udilisté. (9) V ramci projektu NAKAP LK Il se tomu vénuje klicova aktivita
¢. 5: Prevence predcasnych odchodl ze vzdélavani, a to pomoci harmonizacnich pobytl pro Zaky
stfednich skol, na kterych probiha diagnostika zakd ohroZenych predéasnym odchodem ze vzdélavani,
a v pribéhu studia pak cilena péce o tyto a dalsi vytipované zaky. Tato aktivita probiha na 14 stfednich
Skolach pro 65 tfid. Ke konci Skolniho roku 2021/2022 mélo individudlni podporu 200 zaka.

Tabulka 19 Podaktivity klicové aktivity ¢. 5 Prevence predcasnych odchodd ze vzdeéldvani projektu NAKAP LK 11

Podaktivity klicové aktivity ¢. 5: Prevence predc¢asnych odchodu ze vzdélavani

1: Pilotni projekt na vzdélavani kariérovych poradcti na ZS

2: Harmonizaéni pobyty pro SS s naslednou pé&i pro zaky ohrozené pred¢asnym odchodem ze
vzdélavani

Zdroj: vlastni

Dulezitym aspektem, ktery ma vliv na pfedcasné ukoncovani vzdélavani, je také prostupnost vzdélavaci
soustavy. Z pohledu dat, kterd jsou k tomuto tématu dostupnd, zndme pouze procentuaini podil Zaka,
ktefi nastupuji znovu do prvniho roéniku SS (viz graf Opakované nastupy do prvniho ro¢niku SS v roce
2020/2021 nize). A¢koli se rozhodné jedna o nedokonaly ukazatel, minimdlné na Ceskolipsku svéd¢i
o vétsim rozsahu opakovanych nastup( do 2-3letych obor( i v republikovém srovnani. Bez ohledu na
rozsah problému je pro cely Liberecky kraj daleZita dobra informovanost kariérovych a vychovnych
poradcl a postupna optimalizace oborové soustavy, jak ze strany feditel(, tak kraje.

Graf 8 Opakované ndstupy do prvniho rocniku SS v roce 2020/2021

Zaci v 1. roéniku, ktefi studovali a neukonéili SS

2020/2021
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Zdroj: CSI

Systémovy problém s prostupnosti vnimaji ¢lenové odbornych minitym0 KAP LK Il pfedevsim v nejasné
navaznosti mezi VS a VOS. V ramci Technické univerzity v Liberci (jediné vysoké $koly v regionu) tuto
otazku fesi kazda fakulta samostatné. Systémové md piistup k absolventim VOS nastaveny pouze
Ekonomickd fakulta TUL. Nabizi absolventim vybranych VOS moZnost nastoupit do druhého roéniku
studia (viz. smérnice dékana ¢. 1/2020 rev. 1). V praxi ale tato moznost neni pfili§ doporucovana,
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protoZe obsah studia neni zcela srovnatelny a studenti si museji ¢ast uciva doplnit. Je jisté, Zze zde chybi
jednotné systémové feseni. Jak Iépe nastavit prostupnost mezi VS a VOS je minimalné na regionalni
Urovni otazkou k diskuzi relevantnich aktér(.

Kariérové poradenstvi ve strategickych dokumentech
Seznam strategickych dokumentd, které byly jednim z vychodisek KAP LK Ill., najdete v samostatné
kapitole Relevantni strategické dokumenty. Z kazdého ze strategickych dokumentl byly vybrany

konkrétni cile souvisejici s klicovym tématem Kariérové poradenstvi a byly doplnény o problém, ktery
by mély fesit, a jeho pficinu. Tento koncept vychazi z metodickych pokynl ke tvorbé Analyzy potreb
v uzemi (z projektu P-AP). Opatfeni byvaji ve strategickych dokumentech transparentné nastaveny,

problémy a priciny byly ¢asto doplnény na zakladé analytickych textu ¢i logickou Uvahou.

Tabulka 20 Kariérové poradenstvi ve strategickych dokumentech

Problém/oblast rozvoje Pricina Opatieni Zdroj
$2030+,
Pfedcéasné ukoncovani , SniZeni rizika predcasnych Dz CR
: ) Nevhodna volba, . Yoo
studia a opakované oy . odchod( ze vzdélavani 2019-

, , nepodnétné prostredi e, <
nastupy do prvnich ke studiu v roding pomoci kariérového 2023, SIK
rocnik( poradenstvi LK, SSZ LK

2021+
Mala
54 uplatnitel
9,bt:zna up atnltve n?st « | informovanost/vyuzivani | Ziskavani odborné kvalifikace
zaka s nedokoncéenym SS . , - . S2030+

.. , NSK, autorizovanych v pribéhu studia
vzdélanim na trhu préce el sro

osob a certifikat(
Prokas v % "
rek?zI’(y p[l zrvnene’ Nedostatecna 52030+,
studijniho ¢i ucebniho informovanost o , , x
. Vhodné podminky pro DZ CR
oboru moznostech ol . o
rostubnosti na S& vertikalni i horizontalni 2019-
Nedostateéné ukotveni P P oborovou prostupnost S5-SS, | 2023,

x T "y VOS-VOS, VOS-VS DZ LK
VOS a neprostupnost Legislativné neurcité 2020-2024
mezi VS a VOS postaveni VOS vii&i VS

e | 2050
. Nedostateény . DZ CR
Propojeni skol se . partnery véetné vécné
zaméstnavateli technologicky fislusnych resort(, podpora 2019-
, o a znalostni transfer, P yoix y ) ,'F,J P . 2023, DZ
navaznost na trh prace o . zavadéni a posilovani prvkd
nevyhovujici profil duilniho vzdelavani LK 2020-
absolventa atd. . . . 2024, KAP
a zvySovani kvality
. L LK 11
praktického vyucovani
Naroc¢nost studia . x
. ua . Podpora technického DZ CR
Demotivace v pribéhu .y “is 2
. a polytechnického vzdélavani | 2019-
studia . vl
. iy Y , jako soucdst SVP 2023,
Nedostatek absolventu Nizké povédomi . L , _
. . . i v mimoskolnich aktivitach DZ LK
technickych oboru o uplatnéni v oborech 2020-
Nizka moti 4k o
12k mo |Ivacve za .u Podpora zak( k vybéru 2024, KAP
Obava z narocnosti .y o
studia technickych oboru LK II.

Zdroj: viastni
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Vstupni analyza stavu klicového tématu Kariérové poradenstvi
Tym odbornik( Libereckého kraje identifikoval v oblasti Kariérové poradenstvi aktudlni silné a slabé
stranky v Libereckém kraji a dale budouci pfileZitosti i hrozby.

Silné strdnky

+ propojeni Skol se zaméstnavateli,

+ fungujici znaky dudlniho vzdélavaciho systému: staze, exkurze, praxe v podniku, konzultace
pedagogickych pracovnikd, 7ak(, nepedagogl u socidlnich partner(, zmény SVP za zékladé
pozadavk(l zaméstnavatel(, zapojeni zaméstnavatel( do tvorby koncepcnich zaméru skol

+ pozice kariérovych poradc( na skolach

+ rozsahla nabidka vzdélavani a metodického vedeni kariérovych poradcl

+ nabidka projekt( a soutézi pro skoly (iQLANDIA, TUL, Lipo.ink, NPI, Kfistalové Gdoli, Hospodaiska
komora apod.)

+ inspirativni komplexni projekty jako Férové skoly v Liberci, Kompetence 4.0 apod.

+ Uspésné projekty skol v rdmci projektl zjednoduseného vykazovani

Slabé stranky

- maly dlraz na kariérové vzdélavani a osobnostni rozvoj

- nedostatecna kvalifikace kariérovych poradct

- kumulace funkci pracovnik( na podpurnych pozicich ve skolach

- nedostatec¢na casova dotace skolnich kariérovych poradct

- nizka spoluprace podpurnych pozic

- poradenska c¢innost Skoly ¢asto nastupuje aZ pti problémech

- nizkd naplnénost a popularita u¢ebnich obor(

- predcasné odchody ze vzdélavani

- nedostatek psychologli v regionu

PrileZitosti

T zpfistupnéni kariérni diagnostiky zakam

T posileni pozice kariérového poradce (samostatna pozice, povinné vzdélavani, snizeny rozsah
pfimé pedagogické Cinnosti apod.)

T lepéi provazani kariérového poradenstvi s SVP (a provazani vzdéldvaciho obsahu s praktickym
Zivotem)

T pouzivani novych metod pro rozvoj potencialu zakd (tvardi prace s texty, dramaticka vychova,
neformalni vzdélavani apod.)

T pilezitost zlepsit prostupnost vzdélavaci soustavy véetné informovanosti pedagogt i vefejnosti

T rozsiteni $kolniho poradenského pracoviité o dalsi podplirné pozice

T vzdélavani viech pedagogt v kariérovém poradenstvi

T podpora wellbeingu zak{ i pedagogti (supervize, koutink, podpora tfidniho a $kolniho klimatu)

T prohloubeni spoluprace se zaméstnavateli (napf. zlepieni vyuzivani NSK)

T vyuzivani ptikladd inspirativni praxe kol p¥i spolupraci s rodici

T rozditeni metodické podpory a DVPP do hiife dostupnych region(i

Hrozby

d  rast predéasnych odchod

d  chybéjici psychologové a dalii podplirné pozice na $kolach

l odtrienost pedagogti od praxe
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chybéjici systém supervizi pro pedagogické pracovniky

vyhoreni a nizka motivace pedagogt, odchod ze Skolstvi

nedostatek pedagogl (predevsim uciteld odbornych predmét()

konflikty s rodici zaka

nové formy socialné patologickych jevl ve tfidach

chybéjici ndvaznost na projektové aktivity

nedostatek efektivni spoluprace pedagogl

transformace spolecnosti (napf. neschopnost pedagogl drzet krok s digitalnimi technologiemi,
nebo potiebnost novych oborl a oblasti vzdélavani)

zvySeni administrativni zatéze pedagogl, zmény legislativy, nezdarend revize RVP

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity
Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity mifi predevsim k podpore tzv. kompetence k podnikavosti,
ta v sobé skryva tfi zakladni dimenze.

Obrdzek 3 Evropsky ramec kompetence k podnikavosti EntreComp

o
Ve .,
o -
383
283
5 38
28%
A
I

Zdroj: europass.cz
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Za prvé je to prace s napady, tvorivosti a schopnosti vidét pfileZitosti. Za druhé jde o schopnost davat
véci do pohybu, prfevzit iniciativu, pldnovat, spolupracovat, vyrovnavat se s rizikem. Za treti jde
predevsim o dovednost ziskat a mobilizovat zdroje. A to jak lidské, tedy schopnost presvédcit ostatni
lidi, tak i zdroje financni, pro jejichz ziskani i spravu je zasadni finanéni gramotnost. (10)

Zhodnoceni uplathovani klicového tématu Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity
Zapojovani podnikavého, kreativniho pfistupu ve vzdélavani podporovala v ramci KAP LK platforma
Rozvoj osobnosti. Uskutecnila se napf. konference s workshopem Podporuj podnikavost svych zaku
nebo webinaf na podporu designového mysleni u 7ak(, kterych se Géastnili kromé pedagogt SS
i zastupci jinych subjektd.

Rozvoji kompetence k podnikavosti pomdha spoluprdce skol s lidmi tzv. z praxe. Podle dotaznikového
Setfeni NPI z roku 2021 realizuje navitévy a prednasky podnikatel(l ve vyuce 54 % SS v regionu. Jejich
zapojeni do vzdélavani skoldm umoznovaly také projekty zjednoduseného vykazovani.

Kromé zapojovani odbornikli do vyuky umoznovaly projekty zjednoduseného vykazovani vzdélavani
pedagogli v inovativnich a podnikavych metodach, podporfe podnikavosti se mohly v ramci
personalnich Sablon vénovat vybrané podplrné pozice na Skolach. Dalsi Sablony Skolam slouZily
k inovaci vyuky, aktivnéjsimu zapojeni zZak( do vlastniho uceni i k propojeni vyuky se svétem prace.

Skoly mély také moznost vyuzit $ablony slouZici k neformdlnimu vzdélavani 73k(. Vzhledem
k omezenym personalnim kapacitam vSak tato moZnost nebyla hojné vyuzivana. Nejcastéji Skoly volily
Sablonu pro klub komunikace v cizim jazyce.

Prehled poctu SS, VOS a DM, které v rdmci svych projektt zjednoduseného vykazovani zvolily $ablony,
které podporuji podnikavost, iniciativu a kreativitu ve vzdélani, naleznete v nasledujici tabulce
Nejcastéji vyuzivané Sablony k podpore klicového tématu v izemi. Inovativni metody ve vzdélavani
podporovala také metodickd centra pro pedagogy projektu NAKAP LK Il. Velky narUst pfileZitosti
k online vzdélavani umoznil pedagogim ucastnit se i kurzd z jinych koutd republiky.

Tabulka 21 Nejcastéji vyuZivané sablony k podpore klicového tématu v uzemi

Sablony vyuzivané k podpore klicového tématu Pocet S5 Pocet VOS | Pocet DM
(ze 48) (ze 6) (ze 16)
Rozvoj pedagogui v oblasti podnikavosti

Vzdélavani pedagogickych pracovnik( SS — DVPP
v rozsahu 8 hodin d) osobnostné socialni rozvoj 28 2 5
Vzdélavani pedagogickych pracovnik( SS — DVPP 1 1 «
v rozsahu 8 hodin f) vychova k podnikavosti
Vzdélavani pedagogickych pracovnik( SS — DVPP

. . ) . 2 0 0
v rozsahu 8 hodin h) projektové vyucovani
Sdileni zkusenosti pedagogt z rliznych skol/3kolskych
zafizeni prostfednictvim vzajemnych navstév 9 2 4
Staze pedagogl u zaméstnavatelU 19 5 X
Profesni rozvoj pedagog(i SS prostfednictvim
supervize/mentoringu/koucinku 4 X X
Vzdjemna spoluprace pedagogu 16 2 1
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Personalni podpora
Koordinator spoluprace skoly a zaméstnavatele 13 3 X
Skolni kariérovy poradce 28 5
Skolni psycholog 6 X
Inovace vyuky
Tandemova vyuka 14 3 X
Projektovy den ve $kole/DM 27 3 9
Projektovy den mimo $kolu/DM 31 X 6
Zapojeni odbornika z praxe do vyuky v S$ 28 2 3
Vyuziti ICT ve vzdélavani 10 X 1
Neformalni vzdélavani

Klub pro zaky SS c) klub komunikace v cizim jazyce 10
Klub pro zaky SS d) badatelsky klub 6 X 2
Klub pro zaky SS e) klub ob¢anského vzdélavani

L . 3 X X
a demokratického mysleni
Klub pro Zaky DM e) klub socidlnich a obcanskych

, X X 4
dovednosti

Zdroj: NPI

Vétsina strednich Skol v Libereckém kraji také Uzce spolupracuje se zaméstnavateli, a to jak v rdmci
zajistovani praktického vycviku, tak napriklad participaci socidlnich partnerd na tvorbé koncepcnich
zaméru Skol. Osvédcéenou aktivitou skol na podporu podnikavosti jsou tzv. fiktivni firmy. V Libereckém
kraji byly realizovany dva projekty pfeshraniéni spoluprace pravé na vzdélavani skrze zakovské fiktivni
firmy (Spolecné k podnikavosti na Skolach, Kompetence 4.0). Podle dotaznikového Setieni NPI z roku
2021 zapojuje zaky do Cinnosti fiktivnich firem 11 stfednich Skol v Libereckém kraji. 4 stfedni Skoly
v regionu byly také zapojeny do projektu InnoSchool, kde se Zaci v online prosttedi vzdélavaci hry
vénuji socidlnim inovacim a podnikani.

Podnikavému a kreativnimu vzdélavani pomadhaji i mezinarodni mobility, které zakim i pedagoglim
vyjezdech 74kd. Nasledujici tabulka Mezinarodni mobilita na S5 v LK v rdmci Erasmus+ Odborné
vzdélavani a pfiprava shrnuje pocty vyjezdl v ramci programu Erasmus+ 2014-2020 v oblasti Odborné
vzdélavani a priprava. Podle zkuSenosti Eurocentra Liberec se v roce 2022 zajem $kol o mezinarodni
mobilitu opét mirné navysuje.

Tabulka 22 Mezindrodni mobilita na SS v LK v rémci Erasmus+ Odborné vzdéldvdni a pfiprava

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vyjezdy 7aka 225 200 229 293 309 199 116
Vyjezdy pedagogt 8 16 6 8 7 7 16
Zdroj: Eurocentrum Liberec

Navaznost nékterych aktivit Skol podporujici podnikavost ve vzdélavani umoznil projekt NAKAP LK Il
diky své klicové aktivité Podpora Skol a skolskych zatizeni formou jednotkovych naklad(. Jak je vidét
z tabulky Podaktivity NAKAP LK Il podporujici podnikavost ve vzdélavani niZe, nejvétsi zajem mély
zapojené skoly o pozici Skolniho kariérového poradce a také o mezinarodni mobilitu pedagog.
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Tabulka 23 Podaktivity NAKAP LK Il podporujici podnikavost ve vzdélavani

.. Pocet zapojenych SS
Podaktivita T
7a: Zahrani¢ni mobility pedagogickych pracovnik( skol a Skolskych
poradenskych zafizeni 17
7b: Zapojeni odbornika z praxe do vyuky na SS5/VOS 15
7c: Tandemova vyuka na S5/VOS 8
7e: Staze pedagogli SS/VOS u zaméstnavatel(l 9
7f: Persondlni podpora — Koordinator spoluprace Skoly a zaméstnavatele | 10
7g: Persondlni podpora — Skolni kariérovy poradce 25

Zdroj: viastni

Vregionu jsou aktivni také dalsi subjekty, které podporuji podnikavost ve vzdélavani. Jde
napf. o Liberecky podnikatelsky inkubator (Lipo.ink), Inovaéni centrum DEX, science centrum
iQLANDIA, Agentura regiondlniho rozvoje, Technickd Univerzita v Liberci (napf. soutéz Start-up TUL)
a dalsi.

Skoly z Libereckého kraje se v uplynulém obdobi zapojovaly? i do celorepublikovych soutéZi, nap¥. JA
Czech Studentska Firma Roku, JA EXPO, Top logo, Soutéz & Podnikej, Pohar védy, Logicka a Ekonomicka
olympidda, T-profi, AMAVET, Soutéz Finanéni gramotnost, Navrhni projekt apod. Naopak skoly ¢asto
narazi na nizky zajem z3aka se téchto aktivit nad rdmec bézné vyuky ucastnit. V dotaznikovém Setfeni
NPI z roku 2021 uvadi Skoly jako nejc¢astéjsi prekazku k rozvoji kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité predevsim maly zdjem 7Zak( o ekonomické aktivity, cvi¢eni a projekty (30 respondentd,
tj. 63 %). Nabizi se proto hledat cesty, jak z t&chto aktivit tzv. nad rdmec tvoFit sou¢ast SVP.

V regionu také plsobi Regionalni dobrovolnické centrum Libereckého kraje (ADRA), které vsak
doposud své aktivity necililo na zaky stfednich Skol. Pfilezitosti k dobrovolnictvi nabizi i komunitni
stiedisko KONTAKT Liberec p.o., nebo dalsi organizace i napiimo, napt. Clovék v tisni, 0.p.s., Ob&anské
sdruzeni DRAK, z.s., Cesky €erveny kiiZ, Krajskd Nemocnice Liberec, Nemocnice Jilemnice a dalsi.
Podpora dobrovolnictvi 7ak( SS je téma, které by v budoucim obdobi nemélo z(istat opomenuto.

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity ve strategickych dokumentech

Seznam strategickych dokumentu, které byly jednim z vychodisek KAP LK lIl., najdete v samostatné
kapitole Relevantni strategické dokumenty. Z kazdého ze strategickych dokumentd byly vybrany
konkrétni cile souvisejici s klicovym tématem Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity a byly
doplnény o problém, ktery by mély tesit, a jeho pficinu. Tento koncept vychazi z metodickych pokyn(
ke tvorbé Analyzy potreb v tzemi (z projektu P-AP). Opatteni byvaji ve strategickych dokumentech
transparentné nastaveny, problémy a pficiny byly ¢asto doplnény na zakladé analytickych text( di
logickou uvahou.

3V letech 2020-2021 byla zna&na ¢ast soutéZi zrusena nebo pfevedena do online podoby.
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Tabulka 24 Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity ve strategickych dokumentech

Problém/oblast ey ., .
. / Pricina Opatreni Zdroj
rozvoje
Zaclenovat nové technologie do
VYL!kY, r?odporovat VYEJZIV{:mI 52030+,
digitalnich technologii s dirazem D7 CR
na rozvoj digitalnich kompetenci,
L o o 2019-
, technického mysleni, technické
Vyuka ke . . o . L .. | 2023,
, Rozvoj technologii tvofivosti, informatického mysleni
kompetencim pro L oo siLe . , RIS 3
L , a jejich pronikani do zaka a na prohlubovani znalosti
aktivni obcansky . . .y 9 .
sy soukromého z oblasti kybernetické bezpecénosti
a profesni zivot v 21. | . W S - .
stoleti i profesniho Zivota Zvysovani kvality kompetenci
lidskych zdroja v oblasti $2030+
podnikavosti, kreativity, STEM RIS3 !
a STEAM vzdélavani a jazykového !
g s KAP LK II.
vzdélavani v ramci formalniho
a neformalniho vzdélavani
Mezinarodni
spoluprace
Y v, 'ch ]
arzz(?”asen' dobryc Romvoi sooletnost Mezindrodni mobility 7akd, RIS3,
P vy ., . ISP student(l, pedagogl KAP LK II.
Rozsifovani obzorl(
zaka, studentd
a pedagogt
Promény trhu prace, S$2030+,
Spoluprace skol hly lecensky , DZ CR
PO tjprace > O. >€ rycnly spo e.ceris y . Podpora spoluprace se
zaméstnavateli a a technologicky vyvoj, . . o 2019-
v . . N N . zaméstnavateli a socialnim
dalsimi subjekty, promény pozadavkd na artnerv véetné ofisluénvch 2023, Dz
navaznost na trh absolventy, rF')esortL'Jy P y LK 2020-
prace automatizace, 2024, KAP
digitalizace LK 11.

Zdroj: vlastni

Vstupni analyza stavu klicového tématu Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity
Tym odbornikd Libereckého kraje identifikoval v oblasti Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity
aktualni silné a slabé stranky v Libereckém kraji a dale budouci pfileZitosti i hrozby.

Silné stranky

+ + 4+ +

zajem skol o vyuzivani programu Erasmus+ pro vyjezdy Zak( i pedagogl

Siroka nabidka projektl a soutézi

osvédcené programy na podporu podnikavosti od regionalnich poskytovatel( (iQLANDIA, TUL,
Lipo.ink, NPI)

staze zakd u zaméstnavatell

fungujici spoluprace skol s profesnimi organizacemi, zaméstnavateli a dalSimi socialnimi
partnery

propagace unikatnich femesel v Libereckém kraji (KFistalové udoli)

Uspésné projekty zjednoduseného vykazovani

dobré povédomi verejnosti o poskytovatelich neformalniho vzdélavani

provazani ZS a SS (projektové dny NAKAP LK 11)
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+
+

existence inovativnich a alternativnich skol
vyuzivani ICT platforem k doplnéni prezenc¢ni formy vzdélavani

Slabé strdnky

nedostatecné vyuzivani pfilezitosti pres Evropsky sbor solidarity a Erasmus+ mobility mladeze
nedostatecné vyuzivani vyjezdll pedagogl do zahranici

nedostatec¢na financni gramotnost zak(

nevyhovujici formy hodnoceni (zndmkovy labelling, zaméreni na chybu, neznalost a trest,
chybné pojaté formativni hodnoceni)

chybéjici systémova podpora nadanych a mimoradné nadanych zak

chybéjici podpurna pozice na podporu podnikavosti s navaznosti na neformalni vzdélavani
nedostatecné kapacity Skol pro preventivni poradenskou ¢innost

nizka motivace nékterych pedagogl

prehlceni skol nabidkami rGizné kvality

nezdjem Skol navazovat spolupraci s novymi partnery

maly dliraz vzdélavani na seberozvoj, budovani pozitivniho sebeobrazu zaka

nizkd motivace 7ak(i (demotivace z 2. stupné Z5)

pretiZzeni pedagogl

pretizeni vedeni skol administrativou, nedostatek prostoru pro pedagogické vedeni
nedostatek pfilezitosti k neformalnimu vzdélavani v nékterych ¢astech regionu

financni naroc¢nost neformalniho vzdélavani

Prilezitosti

T

DO D> D> >

Hrozby

D i e e R a a

aktivnéjsi vyuzivani ptilezitosti skrze Erasmus+, Evropsky sbor solidarity, aktivnéjsi spoluprace
s Domem zahranic¢ni spoluprace (DZS)

vétsi zapojeni inovativnich metod do vzdélavani (tandemova vyuka, CLIL, projektovy vyuka)
systémové nastaveni fiktivnich firem (napf. po vzoru Slovenska)

uzsi spoluprace skol s firmami (i zacinajicimi podnikateli, s rodici Zak( apod.)

zlepseni informovanosti Skol o projektech na podporu podnikavosti

za¢lefiovani neformalniho vzdélavani do SVP

zaméreni na rozvoj hudebnich dovednosti Zaku

umoznéni vétsi kreativity a volnosti pedagogl i v ramci projektt

zlepseni informovanosti o moznostech vyuzivani vystup(l EPALE

rozsiteni metodické podpory a DVPP do hiife dostupnych regionf

systém koucinku a supervizi pro cely pedagogicky sbor

inovace vzdélavani budoucich pedagogt

systémové nastaveni financovani podpurnych pozic

kombinace distancnich a prezencnich forem DVPP

nedostatecné dovednosti zakl se prezentovat (mluvit a psat)
neexistence alternativnich zpUsob( vzdélavani

nové formy socialné patologickych jevl ve tfidach

chybéjici ndvaznost na projektové aktivity

zvysujici se finanéni ndro¢nost udrZovani zavedenych aktivit
chybéjici psychologové a dalsi podplrné pozice na skolach

nizka motivace pedagogl, syndrom vyhoreni a odchazeni ze skolstvi
chybéjici systém supervizi pro pedagogické pracovniky
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nedostatek efektivni spoluprace pedagogl

konflikty s rodici zaka

odtrZzenost pedagogl od praxe

nedostatec¢na sociadlni odpovédnost firem a spoluprace firem se Skolami

pomala reakce skolstvi na transformaci spole¢nosti (napf. neschopnost pedagogt drzet krok
s digitalnimi technologiemi, potfebnost novych oboru a oblasti vzdélavani atd.)

4 neugelné vyuzivani digitalnich technologii

d administrativni pfetizeni pedagogt

J zmény legislativy, nezdarena revize RVP

e

Podpora ¢tenarské gramotnosti

Ctenarskou gramotnost Ize chapat jako schopnost rozumét psanému textu, schopnost s nim pracovat
a vyuZivat ho k dosahovani vlastnich cili. Ve své podstaté jde o aktivni praci sinformacemi —
o schopnost informaci v textu nalézt, porozumét ji a dale s ni nakladat. Ctenaiska gramotnost ma ctyfi
slozky: porozuméni textu, vyuzivani prec¢teného, posuzovani a angazovani se. Nedostate¢na ¢tenarska
gramotnost predstavuje silnou prekazku v uceni, ale i v osobnim ¢i pracovnim Zivoté. Kromé prace
s texty a vyuky Ctenarskych strategii se podpora ¢tendrské gramotnosti soustfedi na rozvoj aktivniho
uceni a kritického mysleni. (11) Kompletni pojeti tematickych oblasti matematické a ctenaiské
gramotnosti je dostupné v archivu projektu P-KAP.

Zhodnoceni uplathovani klicového tématu Podpora ¢tenafské gramotnosti

Mezinarodni Setfeni PISA sleduje kazdé 3 roky vysledky 15letych Zak( v zakladnich gramotnostech —
Ctenarské, matematické a prirodovédné. ,Na rozdil od jinych mezindrodnich setfeni (napr. TIMSS,
PIRLS), kterd jsou zamérena predevsim na zjistovdni védomosti Zdki, klade Setreni PISA vétsi
duraz na dovednosti a tzv. funkéni gramotnosti Zaka, které maji velky vyznam pro uplatnéni mladych
lidi v jejich dalsim Zivoté, at jiZ pfi jejich dalsim studiu, nebo pri vstupu na pracovni trh.” (12) V roce
2018 se Ceska republika s prdimérnym hodnocenim umistila v poloviné Zebfitku viech testovanych
zemi. CSl se vénovala i sekundarni analyze TALIS-PISA, vysledky jsou dostupné v publikaci Inspirace pro
efektivnéjSi management Skol pri sniZzovani nerovnosti. Testovani PISA 2021 bylo preloZzeno na rok
2022, dle informaci CSI by mély byt prvni vysledky zvefejnény v poslednim &tvrtleti roku 2023
a kompletni vysledky inovativni a volitelné domény v roce 2024. Aktudlni informace jsou dohledatelné
na strance https://www.oecd.org/pisa/

Mezinarodni vyzkum PIAAC, ktery se vénuje prizkumu Urovné ¢tenarské gramotnosti dospélych, je
zaméreny na kazdodenni ¢innosti (napf. ¢teni, vyhledavani informaci atd.). Posledni Setfeni probéhlo
na prelomu let 2011 a 2012. Ve ¢tenéiské gramotnosti vysla Ceskd republika ze srovnani s ostatnimi
zemémi nadpriimérné (vysledky prizkumu v ceském jazyce, prezentace v anglickém jazyce). Dalsi kolo
prizkumu zaéind v Ceské republice 1.9.2022, garantem pro Ceskou republiku je NPI. Aktudini
informace k tomto prizkumu jsou dostupné na jeho webovych strankach.

Vysledek srovnani's ostatnimi zemémi se potvrzuje u zak(, ktefi se ic¢astni mezinarodniho Setteni PIRLS
2016. To je ,,zaméreno na testovdni ¢tendi'ské gramotnosti Zaka 4. roc¢niku zdkladnich skol a sleduje
také vyznam rodinného, skolniho a Sirsiho prostredi pro rozvoj ctendiskych dovednosti Zaku.” (13)
Posledni sbér dat probéhl na jare 2021 a zverejnéni vysledk( je planovano na zavér roku 2022.

V ramci projektd KAP LK, NAKAP LK a NAKAP LK Il. byla v letech 2016-2022 realizovana fada aktivit
nejen pro ucitele ZS a SS s aprobaci ¢eského jazyka. Aktivity byly zaméFené na podporu &tenafstvi
a technik, které vedou Zaky ke ¢tenarstvi, dale na kritické mysleni a prdci s chybou.
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Aktivitdm na podporu ¢tenarské gramotnosti 7akd a pedagogtl ZS a MS se v Uzemi vénuji realizatofi
projektd MAP formou dilen cteni, mezigeneracniho c¢teni, festivalu ¢teni Knihosaurus a spoluprace
s projektem Pamét naroda. Projekty MAP se orientuji také na podporu spoluprace ZS a MS
s knihovnami.

K rozvoji ¢tenafské gramotnosti na SS slouZily také projekty zjednodudeného vykazovani. Skoly si volily
$ablony Doucovéni 7akd ohroZenych $kolnim nelspéchem, Klub pro Zaky SS a) ¢tenarsky klub a DVPP
v rozsahu 8 hodin a) ¢tenarska gramotnost.

Mezi hlavni aktéry tohoto klicového tématu v Uzemi patfi Krajska védeckd knihovna v Liberci. Kromé
klasickych sluzeb knihovny a e-knihovny nabizi programy pro Skoly, poskytuje Skoldm konzultace pfi
nakupovani knih do skolnich knihoven, realizuje vzdélavani pedagogl a porada vzdélavaci akce pro
vefejnost zamérené na literaturu, kritické mysleni, fake news atd. Své programy zverejnuje na
https://www.kvkli.cz/sluzby/vzdelavani.

Podpora ¢tenarské gramotnosti ve strategickych dokumentech

Seznam strategickych dokumentd, které byly jednim z vychodisek KAP LK Ill., najdete v samostatné
kapitole Relevantni strategické dokumenty. Z kazdého ze strategickych dokumentl byly vybrany
konkrétni cile souvisejici s klicovym tématem Podpora c¢tendrské gramotnosti a byly doplnény o
problém, ktery by mély tesit, a jeho pficinu. Tento koncept vychazi z metodickych pokyni k tvorbé
Analyzy potfeb v uzemi (z projektu P-AP). Opatfeni byvaji ve strategickych dokumentech transparentné
nastavena, problémy a priciny byly ¢asto doplnény na zakladé analytickych text ¢i logickou Gvahou.

Tabulka 25 Podpora ctendrské gramotnosti ve strategickych dokumentech

Problém/oblast rozvoje Pricina Opatieni Zdroj
Nedostatecny vyznam
klicovych kompetenci

a zakladnich gramotnosti
(¢tenarské, matematické,
digitalni) v ramci vyuky

i kurikula

Stéle se zvysujici
mnoZstvi a rlizna kvalita
informaci a jejich zdroju
-> potieba vyssi Urovné
Ctenafské gramotnosti

Podporovat rozvoj
kompetenci zaku $2030+,

Revize RVP v oblasti KAP LK I1.
Ctenafské gramotnosti

Financ¢né vice podporovat

Dostupnost vybaveni pro | Socialni rozdily — modernizaci vybaven pro

¢tenarskou gramotnost ekonomické, dojezdova v vt KAP LK II.
pro kazdého Zaka vzdalenost podporu ctgnarske

gramotnosti
Nedostatecna Ctenafskd | Je kladen diiraz na Popularizace ¢tendrské
gramotnost ma negativni | znalosti ziskané gramotnosti
vliv na Skolni Uspésnost, memorovanim Motivace zak( a pedagogu KAP LK II.
Uspésnost na trhu prace Nedostatecné vyuzivani | k rozvoji ¢tenarské
i osobni Zivot formativniho hodnoceni | gramotnosti

Pretizenost pedagogd,

Nedostatecna presycenost Skol
komunikace a spoluprace | rlznymi programy Spoluprace skol a knihoven KAP LK II.
skol s knihovnami a akcemi, knihovny

zGstavaji opomijené

Zdroj: vlastni
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Vstupni analyza stavu klicového tématu Podpora Ctenarské gramotnosti
Tym odbornikd identifikoval v oblasti klicového tématu Podpora ¢tenaiské gramotnosti silné a slabé
stranky v Libereckém kraji a dale i budouci pfileZitosti a hrozby.

Silné strdnky
+ programy Krajské védecké knihovny v Liberci (KVKLI) pro pedagogy
velky zajem skol o spolupraci s KVKLI
kabinety projektu SYPO
zapojeni do projektl (pFinos realizace aktivit z projektd zjednoduseného vykazovani)
spoluprace Z5, SS, KVKLI
aktivity na podporu ¢tenarské gramotnosti realizované MAS v Libereckém kraji

+ o+ + o+ o+

Slabé stranky
- chybi digitalizace Skolnich knihoven
- nedostatecné kompetence pedagogli pro vyuku medialni gramotnosti
- nedostatecna sit skolnich knihoven (prekazky BOZP/pozarni ochrany)
- omezena kapacita knihoven na spolupraci se Skolami
- nevyhovujici formy hodnoceni (znamkovy labelling, zaméreni na chybu, neznalost a trest,
chybné pojaté formativni hodnoceni)
- kladen ddraz na memorovani uciva
- nedostatec¢né vyuzivani formativniho hodnoceni
PrileZitosti
zvyseni financnich prostfedki na zfizeni dilen ¢teni (i odbornych text()
tvardi prace s texty, dramaticka vychova
vétsi zapojeni tandemové vyuky a CLIL
lepsi didakticka a metodicka podpora ¢tendrské gramotnosti
uzsi spoluprace skol a knihoven
rozvoj kompetence sebepozndni a sebehodnoceni
rozvoj neformalniho vzd&lavéni jako sougast SVP
podpora kreativity pedagogl, umoznéni v ramci projektd OP JAK
rozsifeni metodické podpory neformalné vzdélavacich instituci do hire dostupnych region(
vyuzivani socialnich siti pro podporu ¢tenarské a medialni gramotnosti

S>> >

Hrozby
d  riziko nerozpoznani a uvéieni falesnym zpravam (fake news)
l absence grantd/projektti na obnovu kolnich knihoven
4 nakupovéni knih bez spoluprace/doporuceni knihoven
d nedostate¢né dovednosti zakd se prezentovat (mluvit a psat)
d nedostateény prostor pro individudini pédi o kazdého zaka ve spole¢ném vzdélavani
4 administrativni pfetizeni pedagogt

Rozvoj potencialu kazdého Zaka

Spolec¢né vzdélavani, které otevira dvere béznych skol i Zakiim se specidlnimi vzdélavacimi potiebami,
bézi v ceském Skolstvi jiz od roku 2016. Je upraveno vyhlaskou ¢. 27/2016 Sh., o vzdélavani zakd se
specidlnimi_vzdélavacimi potfebami a 7akl nadanych. Stavi na systému péti stupill podpUrnych
opatfeni a na spolupraci rodicd zak( se specialnimi vzdélavacimi potrebami, skol a skolskych
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poradenskych zafizeni (PPP a SPC). Vice o podplirnych opatrenich se Ize dodist v Katalogu podptrnych
opatreni od Univerzity Palackého v Olomouci.

Klicové téma Rozvoj potencidlu kazdého Zaka predstavuje zajisténi podminek pro optimalni rozvoj
kazdého jednotlivého Zaka ve spolecném vzdélavani, a to jak zakd se specialnimi vzdélavacimi
potfebami, tak Zak(, ktefi takové potreby diagnostikované nemaji. Pravé druzi zminéni se Casto ztraceji
z hledacku cilené podpory. Klicové téma Rozvoj potencidlu kazdého zdka zahrnuje predevsim snahu
o podporu pedagogll v zavadéni didaktickych metod, které umoznuji vzdélavani rlznorodych
kolektivi, individualizaci a diferenciaci, z ¢ehoZ profituji vSichni Zaci. Cilem je také podpofit spolupraci
pedagogl s dalSimi aktéry jako jsou Skolska poradenska zafizeni, rodiny Zaka i organizace poskytujici
socidlni sluzby a neformalni vzdélavani. Rozvoj potencidlu se také soustfedi na prevenci predc¢asnych
odchodl ze vzdélavani (ktera je vramci KAP LK Ill. pojedndna v kapitole Kariérové poradenstvi)
a propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani (které je v tomto dokumentu uchopeno v rdmci
tématu Polytechnické vzdélavani). (14) (15) (16)

Zhodnoceni uplatiiovani klicového tématu

Klicové téma Rozvoj potencidlu kazdého Zaka volné navazuje na dvé intervence KAP LK Il.: Podpora
inkluze a Zkvalitnéni péce o Zaky nadané a talentované. Tyto intervence byly v rdmci realizace KAP LK
v letech 2016-2022 vzdéldvacimi a osvétovymi aktivitami v ramci platformy Vzdélavani pro vsechny
a platformy Rozvoj osobnosti.

Cile intervence Podpora inkluze se soustredily na snizovani rizika pred¢asného ukoncovani vzdélavani,
posilovani kapacit Skol a poradenskych zafizeni k vzajemné spoluprdci a ke sdileni inspirativni praxe
a podporu neformalniho vzdélavani a komunikace skol s rodinou. Cile intervence Zkvalitnéni péce
o zaky nadané a talentované se zamérovaly na zlepSeni vzdélavani nadanych Zaka vcetné financni
podpory, propojovani formalniho a neformadlniho vzdélavani pro nadané av neposledni fadé na
motivaci a vzdélavani pedagogl k lepsi praci s nadanymi zaky.

K naplfiovani téchto cild pomdhaly sSkolam projekty zjednoduseného vykazovani. Diky personalnim
Sablonam mohly Skoly doplnit sva Skolni poradenskd pracovisté. Jak je vidét v ndsledujici tabulce
Persondlni $ablony pro SS a VOS umoZhujici podporu klicového tématu nejvyuzivangjsi byla
v Libereckém kraji mozZnost obsazeni mista Skolniho kariérového poradce.

Tabulka 26 Persondini $ablony pro SS a VOS umoZriujici podporu klicového tématu

Sablona Pocet SS Poéet VOS Pocet DM
(ze 48) (ze 6) (ze 16)
Socialni pedagog 1 X 3
Skolni asistent 2 X X
Skolni kariérovy poradce 28 1 5
Skolni psycholog 6 X X
Skolni specialni pedagog 2 X 9
Zdroj: NPI

Spolecné vzdélavani klade na ucitele a dalsi pedagogické pracovniky velké naroky. K lepSimu zvladani
téchto narok( skoly vyuzivaly moZnosti vzdélavat pedagogy pomoci Sablon uvedenych v tabulce
Sablony pro SS a VOS vyuzivané k rozvoji kompetenci pedagogt ke zvladani spole¢ného vzdélavani.
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Tabulka 27 Sablony pro SS a VOS vyuZivané k rozvoji kompetenci pedagogti ke zvidddni spole¢ného vzdéldvéni

¥ablona Poéet SS Pocet VOS | Pocet DM
(ze 48) (ze 6) (ze 16)

Vzdélavani pedagogickych pracovnikd SS — DVPP

v rozsahu 8 hodin —inkluze 8 X 3

Vzdélavani pedagogickych pracovnikd SS — DVPP

v rozsahu 8 hodin — osobnostné socialni rozvoj 28 2 5

Vzdélavani pedagogického sboru SS zaméFené na

inkluzi — vzdélavaci akce v rozsahu 8 hodin 7 X 1

Profesni rozvoj pedagog(li SS prostfednictvim

supervize/mentoringu/koucinku 4 X X

Vzajemna spoluprace pedagogl 16 2 1

Sdileni zkusenosti pedagogl z rliznych skol/Skolskych

zafizeni prostfednictvim vzajemnych navstév 9 2 4

Staze pedagogl u zaméstnavatell 19 5 X
Zdroj: NPI

Kromé vzdélavani pedagogl vyuzivaly Skoly i dalsi Sablony k pfimé inovaci vzdélavani podle
vzdélavacich potreb jednotlivych Zakd nebo na navazovani lepsich vztah( s rodici. Jak je vidét z tabulky
Sablony vyuZivané k inovaci vyuky a zlepovani vztaht s rodici 7akd nize, $koly nejéasté&ji pFistupovaly
k inovacim samotné vyuky, pfipadné doucovani Zakd ohrozenych skolnim nelspéchem.

Tabulka 28 Sablony vyuZivané k inovaci vyuky a zlepsovdni vztaht s rodici Zakii

i Pocet SS Pocet VOS | Pocet DM
(ze 48) (ze 6) (ze 16)
Doucovani Zakd ohrozenych skolnim neuspéchem 32 X 4
Komunitné osvétova setkani 5 X 2
Projektovy den ve $kole/DM 27 3 9
Projektovy den mimo Skolu/DM 31 X 6
Zapojeni odbornika z praxe do vyuky v S§ 28 2 3
Zdroj: NPI

Projekt NAKAP LK Il v ramci klicové aktivity Podpora Skol a Skolskych zafizeni formou jednotkovych
nakladd umoznil navaznost nékterych aktivit Skol. K podpore klicového tématu Rozvoj potencidlu
kazdého Zaka byly vyuZivany nasledujici podaktivity.

Tabulka 29 Podaktivity NAKAP LK Il umoZiiujici ndvaznost aktivit projektt zjednoduseného vykazovani

Podaktivita Pocet zapojenych S$ a VO3
7b: Zapojeni odbornika z praxe do vyuky na S5/VOS 15

7c: Tandemova vyuka na S5/VOS 8

7d: Doucovani 24ak( SS ohrozenych $kolnim netspéchem 22

7e: Staze pedagogl SS/VOS u zaméstnavatel( 9

7g: Persondlni podpora — Skolni kariérovy poradce 25

Zdroj: vlastni

Kromé podpory Skol formou jednotkovych naklad( je projekt NAKAP LK Il pfimym hybatelem
kvalitativnich zmén ve vzdélavani v Libereckém kraji v oblasti péte o nadané Zaky, prevence
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predcasnych odchod(l ze vzdélavani i podpory rovnych prileZitosti. Konkrétni vycet aktivit Ize nalézt
v tabulce Dalsi aktivity NAKAP LK Il podporujici klicové téma v Uzemi nize.

Tabulka 30 Dalsi aktivity NAKAP LK Il podporujici klicové téma v uzemi

Klicova aktivita Podaktivita

1 Wwtvotent . . i 34k
KA 3 Zkvalitnani péce ytvoreni systémové podpory péée o nadané zaky

0 nadané Zaky

2 Platforma na podporu zkvalitnéni péce o nadané

o, 1 Pilotni projekt na vzdé&lavani kariérovych poradct na ZS
KA 5 Prevence predcasnych

odchodU ze vzdélavani 2 Harmonizaéni pobyty pro SS s naslednou pééi pro 7aky ohrozené
pred¢asnym odchodem ze vzdélavani

1 Platforma na podporu spoluprace PPP a SPC

2 M . . Zv v v ’ vk I s kl eV, Vv
KA 6 Podpora rovnych onitoring na ZS zaméfeny na $kolni poradenska pracovisté

pfilezitosti ve vzdélavani

3 Odborné staze ve Skolskych poradenskych zafizenich

4 Platforma pro rovné prileZitosti ve vzdélavani

Zdroj: vlastni

Téma podpory nadanych a mimoradné nadanych Zaku si Liberecky kraj zvolil jako svou prioritu nad
ramec povinnych intervenci KAP LK I. a KAP LK Il. V ramci projektu NAKAP LK Il probiha vzdélavani
a motivace pedagogll k praci s nadanymi Zaky. V Uzemi plsobi metodi¢ky nadani, které pomahaiji
zakladnim Skoldm nastavovat prvky systémové péce o nadané Zaky. V ramci tohoto projektu vznikla
a je aktualizovana Metodicka prirucka na podporu nadanych Zaka v Libereckém kraji, kterou lze nalézt
spolu sdalSimi materidly o identifikaci a vzdélavdni nadanych na spole¢ném UlozZisti
https://tinyurl.com/nadani. V izemi probéhly kromé mensich vzdélavacich akci také 2 konference
O nadani, které jsou inspiraci i za hranicemi kraje.

Graf 9 Diagnostikovani nadani a mimorddné nadani Zdci na SS v LK

Diagnostikovani nadani Zaci v denni formé studia na SS v LK

Enadani W mimoiadné nadani
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Zdroj: MSMT

Kazda pedagogicko-psychologickd poradna v regionu ma proskolené profesiondly pro diagnostiku
nadanych Zakd. Trend rlstu poctu diagnostikovanych nadanych ve stfednim vzdélavani, ktery byl
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identifikovan v ramci KAP LK II., v navazujicim obdobi nepokracuje. S ohledem na vyzvy, kterym skolstvi
Celi v poslednich letech, je tfeba pockat na dlouhodobéjsi srovnani. Vzdélavani nadanych zaka je
v regionu jiz silné etablovano jako téma, na kterém je tfeba pracovat. ZvétSuje se skupina pedagogd,
ktefi jsou motivovani se v této oblasti vzdélavat. Postupné se rozsifuje i nabidka rozvojovych
mimoskolnich aktivit pro nadané.

V Libereckém kraji byly také realizovany komplexni projekty na podporu zakl v regionech se socialné
vyloucenymi lokalitami (viz tabulka Inspirativni projekty pro socidlné znevyhodnéné lokality nize).
Témto projektlim se podafilo nastavit systémy multidisciplinarni spoluprace a jsou inspiraci ostatnim
lokalitdm nejen v Libereckém kraji.

Tabulka 31 Inspirativni projekty pro socidalné znevyhodnéné lokality

Projekty OP VVV z Vlyzvy €. 02_19 075 Inkluzivni vzdélavani pro socialné vyloucené lokality II
Na jedné lodi Il (MAS Frydlantsko, z.s.)

Férové skoly v Liberci Il (Statutdrni mésto Liberec)

Spolecné vzdélavani ve Velkych Hamrech Il (Mésto Velké Hamry)

S rodinou k inkluzi Il (Rodina v centru, z.4.)

Zdroj: DotaceEU.cz

Klicové téma Rozvoj potencidlu kazdého Zaka si klade za cil rozvijet také Zaky se zdravotnim
znevyhodnénim. Jak je vidét z tabulky Pocty 74kd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami na SS v
Libereckém kraji nize, mezi Zaky s diagnostikovanymi specidlnimi vzdéldvacimi potfebami stdle
prevazuji Zaci se zdravotnim postizenim. Cast z nich se v Libereckém kraji vzdélava ve specidlnich
tfidach. Zachovat specialni tfidy jako legitimni volbu v inkluzivnim vzdélavani bylo i cilem Skolské
inkluzivni koncepce Libereckého kraje. Pro usnadnéni pfistupu ke vzdélavaniv béznych tfidach pro zaky
se zdravotnim postizenim dochdzi postupné na stfednich Skoldch v Libereckém kraji k bezbariérovym
Upravam diky projektlim z IROP.

Tabulka 32 Pocty #Gki se specidinimi vzdéldvacimi potfebami na SS v Libereckém kraji

Skolni rok 2018/2019 |2019/2020 2020/2021
Z4ci SS v LK v denni formé vzdélavani 15195 15410 15923
ZAci se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) 706 886 792
z poctu SVP zdravotné postizenych (§16 odst. 9 52) 573 724 694
se zdravotnim postiZzenim ve specidlnich tfidach 229 282 294
se zdravotnim postiZzenim v béznych tfidach 344 442 400

Zdroj: VZ LK 2020/2021

Specialni vzdélavaci potfeby maji i Zaci s odliSnym materskym jazykem. Pocet Zakd — cizincl ve
stiednim vzdélavani v Libereckém kraji dlouhodobé stoupa (viz graf Zaci — cizinci ve stfednim
vzdélavani v Libereckém kraji nize). Ruska invaze na Ukrajinu zpUsobila zna¢ny narlst ukrajinskych zaka
v Ceskych skolach a ptipravila pro vzdélavaci systém nové vyzvy. Z nasledujici tabulky Priibézné pocty
ukrajinskych 7akd v SS a VOS v Libereckém kraji k 19. 9. 2022 Ize vy&ist pocty novych ukrajinskych z4ka
ve stfednich skolach v Libereckém kraji.
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MLADEZE A TELOVYCHOVY
Graf 10 Zdci - cizinci ve stfednim vzdéldvdni v Libereckém kraji

Zaci — cizinci ve stfednim vzdélavani v Libereckém kraji
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Zdroj: MSMT

Tabulka 33 Pribézné pocty ukrajinskych Zdki v SS a VOS v Libereckém kraji k 19. 9. 2022

Zdroj: MSMT, mimorddné Setieni Ukrajina 2

STREDNI SKOLY VY3$i ODBORNE $KOLY

pfijato 2021/2022 pfijato 2022/2023 prijato 2021/2022 pfijato 2022/2023
celkem 45 Celkem 136 | celkem 0 | celkem 3
v tom do v tom do 61 z toho jiz 0 ztohodo 1. 2
maturitnich obor( 39 maturitnich obor( nenavstévujici roc.
z maturitnich z maturitnich do 17
jiz nenavstévujici 16 1. roc. v prvnim kole
v tom do z maturitnich do 36
nematuritnich oborl | 6 1. roc. v dalSich kolech
z nematuritnich vtom do 75
jiZz nenavstévujici 2 nematuritnich obor(

z nematuritnich do 11

1. roC. v prvnim kole

z nematuritnich do 61

1. roc. v dalSich kolech

erecky

Rozsifuje se také seznam 3kol uréenych pro jazykovou pfipravu zakd — cizincd. K 20.10. 2022
poskytovalo bezplatnou jazykovou pfipravu dokonce 59 zakladnich Skol v Libereckém kraji. Ve Skolnim

roce 2022/2023 nové mezi uréené skoly pribyly i Skoly stfedni.
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Tabulka 34 Seznam stiednich Skol uréenych k poskytovdni jazykové pfipravy Zdku — cizinci pro skolni rok 2022/2023 podle
§ 6a vyhldsky ¢. 13/2005 Sb. k 16. 9. 2022

Skoly s alespor 5 % zakd cizincd k 31. 3. 2022

Gymnazium, Mimon, Letnd 263, ptispévkova organizace

Stfedni skola femesel a sluzeb, Jablonec nad Nisou, Smetanova 66, pfispévkova organizace

Skoly s alesponi 5 74ky cizinci podle § 6b odst. 2 vyhlagky

Obchodni akademie, Hotelova Skola a Stfedni odborna Skola, Turnov, Zborovska 519, prispévkova
organizace

Stredni Skola strojni, stavebni a dopravni, Liberec Il, Truhlafska 360/3, pfispévkova organizace
Zdroj: EDULK.cz

Rozvoj potencialu kazdého zaka ve strategickych dokumentech

Seznam strategickych dokumentd, které byly jednim z vychodisek KAP LK Ill., najdete v samostatné
kapitole Relevantni strategické dokumenty. Z kazdého ze strategickych dokumentl byly vybrany
konkrétni cile souvisejici s klicovym tématem Rozvoj potencidlu kazdého zdka a byly doplnény o
problém, ktery by mély fesit, a jeho pficinu. Tento koncept vychazi z metodickych pokyn( ke tvorbé
Analyzy potreb v uzemi (z projektu P-AP). Opatfeni byvaji ve strategickych dokumentech transparentné
nastaveny, problémy a pficiny byly ¢asto doplnény na zakladé analytickych text( ¢i logickou Gvahou.

Tabulka 35 Rozvoj potencidlu kaZdého Zdka ve strategickych dokumentech

Problém/oblast rozvoje Pricina Opatreni Zdroj
Problematické personalni _ .
. C o wew s . ) . Institucionalizace
i odborné zajisténi ZpUsob financovani . , .
. . . specializovanych pozic na S$2030+
podplirnych pozic na z projekt EU v 1
vl 14 Skolach
Skolach
Narocnost vzdélavani Podpora vzdélavani déti
v i war e | Zakd s OMJ, zaku s odlisny tersky
Nevyuzity potencial zakd iaedlgtateén y podpUrny 'aazakzr;(zOISIT)y;nz:jnoaks;ZIich 52030+,
s OMJ ve vzdélavanii na systém rob»;épm P Js s»;ém fijimaciho fizeni DZCR
trhu prace ystem, probiemy ysremy pryir 2019-2023
s odpusténim zkousky a ukoncovani
zC) stfedoskolského vzd&lavani
wisoa s DZ LK
Nedostatecné kapacity sz;)o;o:;a: Zz(;zlavam 2020-
. . pedagogl a $kol na pecagosl a . 2024, SIK
Velké naroky spolecného o v pfipravujicich se na vykon
vzdélavani na pedago pripravu na spolecné edagogické profese v oblasti LK, KAP LK
pedagosy vzdélavani. Socialni p 808 ,VP L 1., NPO,
T . inkluze a zvysit motivaci
a regionalni disparity v této oblasti SSZ LK
2021+
Nadale udrZovat nabidku
. . (. oborl stfedniho vzdélavani
Riziko zhorSeného Hrozba omezovani ro 33kv se specilnimi DZ LK
pfistupu ke vzdélavani provozu specialnich skol P " y , .p N . 2020-
oy o . . o vzdélavacimi potfebami .
pro Zaky se specidlnimi v dlsledku inkluzivniho oy . 2024, SIK
i . e a specidlniho skolstvi jako
vzdélavacimi potfebami vzdélavani . . LK
relevantni moznosti
inkluzivniho vzdélavani
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et

. . Dz CR
Chybi sjednocené 2019-
t fi di ti IV
??SOUpy pri |agno,s I,ce Podporovat efektivnéjsi 2023, DZ
(o . zakd s SVP a s nadanim oy ,
Spoluprace skol, rodiny Y spolupraci Skolskych LK 2020-
, .., | adoporucovani , vy "

a poradenského zatizeni odpirmvch opattent poradenskych zafizeni, Skol 2024, SIK
podpurnych opatrent, = 5 o gie LK, KAP LK
omezené kapacity Skol

fi spolupraci s rodinou Il., SSZ LK
Pri Spoiip 2021+
v - , | N ti i Pod t dobré klima skol

Chpgiiposte, ers | VTPt enasion | o

podporuje uceni pedag g. fus , 2020-2024
a nemotivovani Zaci stupnich

e . K pribéznému zvySovani Dz CR
., N , chybi pod . IR

Sbér zpétné vazby . astc(;::svgh:; IF?;upzra kvality vzdélavani zavadét 2019-

v rdmci vyuky Zaka y . P b prvky formativniho 2023, Dz

. v - zaloZeného na . .

i zlepSovani kvality Skoly ., .| hodnoceni v¢etné externiho LK 2020-
formativnim hodnoceni . , ,

a interniho hodnoceni 2024
Podporovat rovnost
Socialni rozdily — v pfistupu ke vzdélavani na

Nerovnost v pfistupu ke regionalni ekznomické vSech urovnich skol, ktera Dz CR

vzdélavani glonaini, * | umosni kazdému ditéti, 2019-2023
zdravotni atp. o L

Zakovi a studentovi plné
rozvinout svij potencial
Dosavadni prevazujici
chapdani obou forem . . .
v v . E) , I,. ! Podporovat zajmové DZ CR

Nedostatecné propojené | vzdélani jako N iy

L, L, i vzdélavani a jeho kurikuldrné | 2019-

formalni a neformalni samostatnych .. , o

wie o s “r vyuzitelné vazby na formalni | 2023, KAP
vzdélavani a oddélenych, s s s
v vzdélavani LK 11
nedostatecna podpora
pro jejich propojeni
Ohrozeni zaka skolnim Rozdily v potencidlu Doucovani zaka NPO
nedspéchem a v zazemi zaku
Vytvéret pfilezitosti pro
Nedostatecnd podpora pregradudlni pripravu i dalsi
Prace s nadanymi détmi, pedagt}:g.ﬂ voInéhcl) éésu vzdélévéni peﬂdagqgjck?ch x
s4kv a studenty mimo pro praci s nadanymi pracovnikl plsobicich DZ CR
Y e y . détmi, Zaky a studenty v oblasti zdjmového 2019-2023

formalni vzdélavani . o “isoo s .
mimo formalni vzdélavani a prace
vzdélavani s nadanymi détmi, zaky

a studenty

Zdroj: vlastni

Vstupni analyza stavu klicového tématu Rozvoj potencidlu kazdého Zaka
Tym odbornikt Libereckého kraje identifikoval v oblasti Rozvoj potencialu kazdého Zaka aktudlni silné
a slabé stranky v Libereckém kraji a dale budouci pfileZitosti i hrozby.

Silné stranky
+ podpora nadani v regionu (NAKAP LK I, NPI)
+ dotaéni program KULK (ndkup kompenzaénich pomacek, volnoc¢asové aktivity)
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+ + + + + + + + o+

podarené komplexni projekty pro socialné vyloucené lokality (Férové skoly v Liberci, Na jedné
lodi apod.)

kvalitni volnoc¢asové aktivity (Détska univerzita TUL apod.)

systémové projekty (APIV A, APIV B, SYPO, SYNAPSE)

stipendijni programy (KULK, nadace, firmy)

kvalitni Skolskd poradenskad zatizeni

silny neziskovy sektor

inovativni skoly

komunikace mezi aktéry ve vzdélavani

spoluprace skol se socialnimi partnery

propojovani stfednich a zakladnich Skol skrze projektové dny NAKAP LK II

Slabé stranky

nizkd podpora systému k rozvoji potenciadlu kazdého Zaka

nedostatek pfileZitosti k neformalnimu vzdélavani pro kazdého Zaka

rGznoroda kvalita neformalniho vzdélavani

nedostatecné kapacity Skol pro preventivni poradenskou ¢innost

nedostatecna spoluprace pedagogl a podplrnych pozic

nizkd mira individualizace a diferenciace

chybéjici podpora pramérnych zaku

chybéjici systémova podpora nadanych a mimoradné nadanych zaka

nevyhovujici formy hodnoceni (zndmkovy labelling, zaméreni na chybu, neznalost a trest,
chybné pojaté formativni hodnoceni)

nizkd mira spoluprace skol s NNO

chybéjici skolni psychologové, socialni a specidlni pedagogové

nedostatecné vzdélavani osob vykonavajicich podplirné pozice

obtizna cesta k posudku z SPZ (p¥ili§ zavisi na rodicich, dlouhé ¢ekaci Ihaity apod.)
pretizeni vedeni skol administrativou, nedostatek prostoru pro pedagogické vedeni

PrileZitosti

e T e e T T T e

o

Hroz

“—

y

zaméreni na psychohygienu, wellbeing zak(l i pedagogl

rozvoj kompetence sebepoznani a sebehodnoceni

vétsi zapojeni tandemové vyuky, CLIL a dalSich inovativnich metod
vyuzivani digitalizované psychologické pomoci

otevieni psychologického studijniho programu na TUL

aktivnéjsi fungovani Krajské sité podpory nadani NPI

rozvoj neformalniho vzd&lavéni jako sougast SVP

zaméreni na rozvoj hudebnich dovednosti Zaku

podpora kreativity pedagogl, umoznéni v ramci projektd OP JAK
zajistit dostatek podpUlrnych pozic, nastavit systémové financovani
|épe vyuzivat vystupy platformy EPALE

rozsifeni metodické podpory a DVPP do hlife dostupnych region(
inovace vzdélavani budoucich pedagogt (soft skills, prace s kolektivem atp.)
systém koucinku a supervizi pro cely pedagogicky sbor

systémové nastaveni financovani podplrnych pozic

nedostatecné dovednosti zak(l se prezentovat (mluvit a psat)
replikace socialni nerovnosti
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nedostatecny prostor pro individualni péci o kazdého Zaka ve spole¢ném vzdélavani
rist pfedcasnych odchod( ze vzdélavani

selhavani pti vzdélavani cizincl

nedostatecna mezikulturni vychova a tolerance

omezovani alternativnich zpUsobU vzdélavani

chybéjici psychologové a dalsi podpurné pozice na skolach

nestalé financovani psychologl v PPP

ignorace posudk( a doporuéeni PPP/SPC

pretiZzeni vychovnych poradcl

nejistad ndvaznost aktivit z projekt

nedostatecna firemni socidlni odpovédnost a spoluprace se Skolami
neuskutecnitelna spoluprace s rodici

nové formy socialné patologickych jev( ve tfidach

nizka motivace pedagogl, syndrom vyhoreni, odchazeni ze skolstvi
chybéjici systém supervizi

administrativni pretiZzeni pedagogu

chybéjici efektivni spoluprace pedagogi

nastup novych technologii, které pedagogové neovladaji

meénici se legislativa, nezdarena revize RVP

D e e R ek et e S S e e

Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli

Odborné vzdélavani vede k ziskani znalosti, dovednosti a kompetenci, které odpovidaji urcité kvalifikaci
a je mozné je pfimo uplatnit na trhu prace pfi vykonu povolani. Sméruje k osvojeni klicovych
kompetenci, védomosti, dovednosti a navykl pro dalsi vzdélavani a Zivot, véetné budouci profesni
specializace a obc¢anského Zivota. (17)

DZ CR stanovuje, Ze:,, Cilem stfedniho odborného vzdéldvdni je tak pFipravit absolventa na kvalifikovany
vykon povoldni a pracovnich ¢innosti, pfip. na jeho dalsi vzdéldvani. Soucasné md vytvdret pfedpoklady
pro kvalitni a plnoprdvny Zivot, celoZivotni uceni, samostatné rozhodovdni a ziskavdni informaci.
V ndrocich na stfedni vzdélavani se tak odrdZi potfeba zamérit se na posilovdni spolecnych prvki
vSeobecného zdkladu ve strednim vzdéldvani, kladeni dirazu na rozvoj klicovych kompetenci nejen
s ohledem na dlouhodobé uplatnéni na trhu prdce, na dalsi vzdéldvdni a na vytvareni vhodnych
podminek pro snazsi prechod absolventl do zaméstndni, ale také usnadrovdni prechodu Zdki
zdravotné a socidlné znevyhodnénych do vyssiho odborného nebo vysokoskolského vzdélavani.” (18)

Spoluprace kol se zaméstnavateli je v této oblasti zasadni z divodu osvojovani profesnich kompetenci
v realném pracovnim prostiedi, zajisténi souladu s technologickym vyvojem v profesni oblasti, dale
také z dlivodu védomostniho transferu mezi pracovnim a skolnim prostfedim a v idedlnim pfipadé
i zdlvodu mozné materialni podpory skol zaméstnavateli. (17)

Do odborného vzdélavani v CR se tradi¢né fadi viechny SS s vyjimkou gymnazii, profesni charakter ma
také studium na VS a VOS.

Zhodnoceni uplatfovani klicového tématu Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol
se zaméstnavateli

Vramci realizace KAP LK vletech 2016-2022 byly odborné vzdélavani a spoluprace skol se
zaméstnavateli podporovany v ramci aktivit platformy Volba povoldni, a to vzdélavacimi aktivitami pro
pedagogy a osvétovymi aktivitami (6 setkani po dobu realizace projektu). Klicové téma také bylo
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pravidelnou soucasti programu workshopl s fediteli. Z konzultaci sfediteli vramci odbornych
platforem ke tvorbé KAP LK Ill. a workshopU s fediteli v priibéhu projektu KAP LK vyplynulo, Ze neni
tfeba na krajské Urovni zavadét dualni vzdélavani ¢i koordinovat spolupraci se zaméstnavateli.
Spoluprace se zaméstnavateli i dalSimi socidlnimi partnery je ponechana v gesci jednotlivych kol
a funguje dle smluvenych podminek zlcastnénych stran. Z vyrocnich zprav skol vyplyvd, Ze nejen
praktické vyucovani je zajistovano se zapojenim zaméstnavatel( v pFislusném oboru, také koncepéni
materidly Skol jsou tvofeny ve spoluprdci se socidlnimi partnery.

Oborova struktura Skol v Libereckém kraji je popsana v ¢dasti Stfedni Skoly a vys$si odborné skoly.
MUzZeme zni vycist setrvalou preferenci gymnazidlniho vzdélavani mezi uchazeéi o studium na
stfednich Skolach. Ve stejné kapitole jsou uvedeny také udaje o poctu absolventll jednotlivych druht
vzdélavani. Poctu nové pfrijimanych zaka a absolventd technickych oborll se vénuje také kapitola
Polytechnické vzdélavani tohoto dokumentu.

Aktualni informace o poctu nové pfijimanych Zakl a absolventl vSech oborovych skupin jsou dostupné
na portalu Infoabsolvent, ktery spravuje Narodni pedagogicky institut. Portdl cili na rizné cilové
skupiny, nahlédnuti jsou zde ndrodni i regionalni statistiky i dalsi informace o navaznosti vzdélavani na
trh prace.

Potfeba absolvent(l technickych oborovych skupin dlouhodobé rezonuje strategickymi dokumenty na
krajské i narodni Urovni. Za ucelem motivace zZakl ke studiu nedostatkovych obortd funguje v regionu
od roku 2010 stipendijni program pro zaky stfednich skol, ktery je zaméren na obory vzdélavani, jejichz
absolventi jsou neuspésné poptavani trhem prace, nebo hrozi jejich zanik. Stipendia, kterd mohou zaci
ziskat, jsou motivacni a prospéchova. Stipendijni program je v nékterych pfipadech realizovan se
zapojenim zaméstnavateld. Aktudlni stipendijni fad véetné podporovanych oborl je dostupny na
webovych strankach Libereckého kraje.

Tabulka 36 Pocet Zaku vzdéldvajicich se ve stipendijné podporovanych oborech vzdéldni — podle skol

2017/2018 2018/2019 2019/2020
SSSSD Liberec 214 211 153
SOS a SOU Ceska Lipa 183 185 198
OA, HS a SOS Turnov 115 127 137
SS femesel a sluzeb Jablonec 4 9 13
1SS Semily 94 97 128
SPS technicka Jablonec 120 122 119
VOS sklaFska a SS Novy Bor 56 56 50
SS hospodaiska a lesnicka Frydlant 70 64 82
SS a MS Liberec 70 64 82
SUPSS Zelezny Brod 5 7 9
SZS Turnov 14
SZS Liberec 95
1SS Vysoké nad Jizerou 16
SS gastronomie a sluzeb Liberec 29
Celkem 931 942 1125

Zdroj: VZ LK 2020/2021
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Tabulka 37 Ndklady na realizaci Stipendijniho programu v jednotlivych letech v tis. K¢

ig;gl 2012 |2013 (2014 (2015 (2016 [2017 |2018 |2019 |2020
Vyplaceno
U tis. K& 476,4 900,3 1466,25 | 1883,85 | 2041,6 |2287,62 |2367,33 |2446,98 | 2 686,85 | 2 393,43

Zdroj: VZ LK 2020/2021

V roce 2020 se kvuli epidemiologické situaci a vldadnim opatfenim nemohl uskutecnit v obvyklé podobé
14. rocnik tradi¢niho veletrhu EDUCA MYJOB Liberec. Organizatofi proto pfipravili ndhradni feseni —
veletrh EDUCA ONLINE. Tato forma pfinesla fadu vyhod a oslovila mnohem S$irsi skalu navstévnika.
Webové stranky veletrhu www.educaliberec.cz navstivilo pres 105 tisic zdjemcl o nabidku stfednich
$kol a nejrliznéjsich zaméstnavateld z celé Ceské republiky. Online format se natolik osvédgil, 7e se stal
doplrikem 15. ro¢niku veletrhu, ktery jiz mohl (pfi dodrZeni podminek) probéhnout i prezencné, a byl
realizovan iv 16. ro¢niku v roce 2022.

Vroce 2021 byla zahajena vyuka i v poslednim Centru odborného vzdélavani Libereckého kraje
femesel. Centra odborného vzdélavani byla vybudovana z dotaci IROP vletech 2017-2021 na
8 mistech po Libereckém kraji. Centra odborného vzdélavani byla podrobnéji popsana ve strategickém
dokumentu KAP LK II.

Prostfredky na rozvoj odborného vzdélavani ziskavaji skoly v Libereckém kraji také z projektl
preshraniéni spoluprace, pfedevéim z Programu spoluprace Ceskd republika a Svobodny stat Sasko
a Interreg V-A Ceska republika — Polsko. Zadateli &i partnery v programech preshraniéni spoluprace
jsou napt. SUPS sklaFska v Kamenickém Senové (KREATIV, Skola a sklo — Inkub&tor na cesté do Zivota),
SPSSE a VOS Masarykova v Liberci, nebo VOSMO a OA v Jablonci nad Nisou (Kompetence 4.0).
Konkrétni informace o projektech preshraniéni spoluprace uvadi na svych webovych strankdach
Euroregion Nisa, ktery tyto projekty administruje.

K rozvoji odborného vzdélavani a podpofe spoluprice se zaméstnavateli a odborniky z praxe
sméfovala také vyzva OP VVV Vyzva €. 02_18_065 Sablony pro SS a VOS Il — MRR, ktera umoZfiovala
SS, VOS a DM realizovat projekty zjednodu$eného vykazovani v letech 2019-2022. V Libereckém kraji
véak SS a VOS ukoncovaly realizaci nékterych 3ablon dfive, a to zdivodu ndvaznosti $ablon
v implementacnim projektu Naplnovani krajského akéniho planu Libereckého kraje Il (NAKAP LK 1)
a riziku dvojiho financovani. Nasledujici tabulka uvadi seznam nejcastéji volenych Sablon a jejich
¢etnost v Uzemi.

Tabulka 38 Sablony pro SS a VOS nejcastéji vyuZivané k podpore klicového tématu v uzemi

i Pocet SS Pocet VOS Pocet DM
(ze 48) (ze 6) (ze 16)
Zapojeni odbornika z praxe do vyuky na S5/VOS | 28 2 3
Tandemova vyuka v S5/VOS 14 3 X
Koordindtor spoluprace skoly a zaméstnavatele | 13 3 X
Staze pedagogl u zaméstnavatel( 19 5 X
Projektovy den ve skole/DM 27 3 9
Projektovy den mimo $kolu/DM 31 X 6
Zdroj: NPI
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V ramci projektu NAKAP LK Il byl partnerim umoznén nakup vybaveni do skol dle jejich vlastni potreby
a uvazeni, a to orientaéné za 40 mil. K¢ Jednou z podaktivit klicové aktivity ¢.2 Podpora
polytechnického vzdélavani jsou Projektové dny pro zaky ZS poradané SS. Do této aktivity je zapojeno
22 SS v regionu a projektové dny vyuZivaji mimo jiné ke zlep3eni informovanosti 7ak(i ZS o oborech ve
Skole, jejich naplni a moZnostech jejich uplatnéni v budouci praxi. Kazdy z projektovych dnii ma
konkrétni tematické zaméreni.

Samostatnou klicovou aktivitu projektu NAKAP LK Il je Podpora skol a Skolskych zafizeni formou
jednotkovych nakladd. Tato aktivita v sobé obsahuje podaktivity, které umoziuji pokracovani
nékterych 3ablon Vyzvy OP VVV & 02_18_065 Sablony pro SS a VOS Il — MRR. Vy&et podaktivit
smérujicich k rozvoji odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli obsahuje nésledujici
tabulka Prehled podaktivit NAKAP LK Il umoznujici navaznost aktivit projektl zjednoduseného
vykazovani.

Tabulka 39 Prehled podaktivit NAKAP LK Il umoznujici ndvaznost aktivit projekti zjednoduseného vykazovadni

. Pocet zapojenych SS
Podaktivita 2 VOE
7a: Zahranic¢ni mobility pedagogickych pracovnik( skol a Skolskych 17
poradenskych zafizeni
7b: Zapojeni odbornika z praxe do vyuky na S5/VOS$ 15
7c: Tandemova vyuka na S5/V0S 8
7e: Staze pedagogli SS/VOS u zaméstnavatel(l 9
7f: Persondlni podpora — Koordindator spoluprace Skoly a zaméstnavatele | 10

Zdroj: viastni

Kromé projektl z OP VVV byly na podporu spoluprace se zaméstnavateli zaméreny i nékteré projekty
z OP Z, mimo jiné napt. Rozvoj dalSiho profesniho vzdélavani: Systémové prostredi k prohlubovani
kompetenci (UpSkilling), Rozvoj sluzeb zaméstnanosti: Predikce trhu prace (KOMPAS) nebo Rozvoj
dalsiho profesniho vzdélavani: Mistrovska zkouska systém (MiZzk).

Nejen v Libereckém kraji ma dlouholetou tradici stfedoskolskd odbornd éinnost (SOC), na niz kooperuji
vyznamni aktéfi ve vzdélavani napfi¢ Libereckym krajem. SOC je soudasti projektu Libereckého kraje
s ndzvem Okresni a krajska kola soutézi v Libereckém kraji 2022, ktery je podporen dotaci ze statniho
rozpoctu a soucasné je financovan z rozpoctu Libereckého kraje. Administratorem projektu je odbor
Skolstvi, mladeze, télovychovy a sportu, na realizaci se podili kromé zaku skol také DGm déti a mladeze
Vétrnik nebo TUL.

Kromé SOC v Libereckém kraji probihaji dal$i technicky orientované soutéze, ideathony a hackathony.
Zavsechny jmenujme napft. soutéz TPROFI —Talent pro firmy, na které participuje Hospodarska komora
CR, souté? Bussiness Talent, na které spolupracuje iQLANDIA s ARR, nebo ideathony IC DEX ¢&i projekt
QHero se zamérenim na automobilovy priimysl.

Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli ve strategickych
dokumentech

Seznam strategickych dokumentd, které byly jednim z vychodisek KAP LK Ill., najdete v samostatné
kapitole Relevantni strategické dokumenty. Z kazdého ze strategickych dokumentl byly vybrany
konkrétni cile souvisejici s klicovym tématem Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol se
zaméstnavateli a byly doplnény o problém, ktery by mély Fesit, a jeho pficinu. Tento koncept vychazi
z metodickych pokynl ke tvorbé Analyzy potfeb v uzemi (z projektu P-AP). Opatieni byvaji ve
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strategickych dokumentech transparentné nastaveny, problémy a pficiny byly ¢asto doplnény na
zakladé analytickych text( Ci logickou Uvahou.

Tabulka 40 Podpora odborného vzdélavadni a spoluprdce se zaméstnavateli ve strategickych dokumentech

Problém/oblast rozvoje Pricina Opatieni Zdroj
v ey S2030+,
Nedostatecna financni , Y . , . . . x
odoora odborného Trvald potieba inovaci, Finan¢ni podpora DZ CR
P vp ., rychly rozvoj trhu prace odborného vzdélavani 2019-2023,
vzdélavani
KAP LK II.
Odlisné potreby skol Usporadani skolniho S u s &
. , v , Fl I VP
a zaméstnavatel( roku, rozdilnost skolniho a SXLka ni usporadani > S2030+
v organizacnim usporaddani | a pracovniho prostredi yuky
Povinné propojit RVP Revize RVP v zakladnich
s obsahy profesnich gramotnosti a oblasti $2030+
kvalifikaci dle Zakona spole¢ného odborného
179/2006 Sb. zakladu
Oborova revize a inovace | S2030+,
Oborova struktura Promeény trhu prace soustavy obort Dz CR
maturitnich obort rvehlv syoleée:sk’ ’ vzdélavani— Gprava 2019-2023,
neodpovidajici aytecrmzlo icky vao' skladby obor( stredniho DZ LK 2020-
pozadavklm trhu prace N & N yvy . )y vzdélavani v souladu 2024, KAP
promény pozadavkl na . ,
s pozadavky trhu prace LK 1I.
absolventy, -
. o Inovace novych
automatizace, digitalizace . ’
akreditovanych
Zastaravani vzdélavacich ://Zgg! Lagalcdhepmrc:]ir;n;l:ﬁd DZ CR
programt VOS . 2019-2023
se trh prace
Ndavaznost na NSK
el ¢ | s2030n
Propojeni skol se Nedostatecny 2 socilnim partner DZ CR
zaméstnavateli, navaznost | technologicky a znalostni v vy Fj o Y , 2019-2023,
, g véetné vécné pfislusnych
na trh prace transfer, nevyhovuijici resorttl. podoora DZ LK 2020-
profil absolventa atd. . ',p P o 2024, KAP
zavadéni a posilovani LK 1]
prvkl dualniho vzdélavani )
Vhodné podminky pro S$2030+,
Prekasky bfi zménd vertikdIni i horizontalni DZ LK 2020-
Prostupnost vzdélavaci .. ’y pv. Y Lo oborovou prostupnost 2024
studijniho ¢i u¢ebniho ——— -
soustavy oboru Ziskavani odborné
kvalifikace v pribéhu S2030+
studia
Rozsifeni nabidky
Nedostatecné ukotveni e o s progranju VOS , x
VOZ 2 neprostupnost mezi Legislativné neurcité a pokracovani v odborné DZ CR
y P P postaveni VOS v{¢i VS diskusi vedouci k lepsi 2019-2023
VS a VoS ) S
prostupnosti mezi VOS
aVs
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Rezervy ve znalostech
latnéni technologii . ,
@ u?? .nem. echnologl . o ZlepSovani kompetenci
umélé inteligence, Rozvoj technologii a jejich | ., .o .
o , lidskych zdroju v oblasti
znalostech pronikani do soukromého | . " . , | RIS3
Y . . I digitalizace a primyslové
kyberbezpecnosti, i profesniho Zivota
p , " transformace
zpracovani velkych objem(
dat atd.
Nesoulad mezi o¢ekdvanim .y ,
zaméstnavatel( Odlisnost a rozdilnost Zvyseni kvalit
. Skolniho a pracovniho y o y v S2030+
a kompetencemi . praktického vyucovani
. prostredi
absolventd
Nedostatecny zdjem o
S Pod trad h
Nedostatek 0 obory s vyuénim listem F:nglr:'cr: olkjglrf‘] DZ LK 2020-
kvalifikovanych femeslinik(l | Zkreslené predstavy Ly ’y . 2024
, - s vyuénim listem
o profesnim uplatnéni
Nizkd podpora Nedostatek uchazecd Viceoborové tfidy u malo D7 LK 2020-
malocetnych a ohroZzenych | o studium konkrétnich napliovanych oboru 2024
oboru (nedostatkovych) obora zadanych na trhu prace
VT . | Stanoveno v DZ LK 2021- T . | DZ LK 2020-
UdrZeni jedine¢nych obor( 2024 Podpora jedine¢ny oboru 2024
Podporovat VOS
Nedostatek absolventt Narocnost studia, s vysokou uplatnitelnosti D7 LK 2020-
technicky zamérenych nedostatecny pocet absolventl na trhu prace 2024
a unikatnich obort VOS uchazedi o studium — technicky zamérené
a unikatni obory

Zdroj: viastni

Vstupni analyza klicového tématu Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol se
zamestnavateli

V ramci tvorby strategického dokumentu KAP LK IlI. byla vytvorena platforma Odborné a polytechnické
vzdélavani. Na jednom ze vstupnich setkdni platforma vydefinovala silné a slabé stranky, pfileZitosti
a hrozby ke klicovému tématu Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli.
Vystupy setkani se staly jednim ze vstupnich zdrojl k ndvrhové ¢asti tohoto dokumentu.

Silné stranky

+

+ 4+ + + + +

+

fungujici znaky dudlniho vzdéldvaciho systému: staze, exkurze, praxe v podniku, konzultace
pedagogickych pracovnik(, 7ak(, nepedagogickych pracovnikél u socidlnich partnerd, zmény SVP
za zakladé pozadavk(i zaméstnavatel(l, zapojeni zaméstnavatell do tvorby koncepcnich zamér(
Skol

vstficné klima na odbornych skolach

dobra oborova struktura SS

aplikace konkrétnich poznatk(, pfizplsobeni hloubky uciva

jasny profil absolventa odborné skoly v¢. budouci uplatitelnosti

velka nabidka tradi¢nich femesel

spoluprace Z5-SS a S5-VS v ramci projektovych dnii: pozitivni dopad projektovych dndi na profesni
orientaci zaka

nazorné pomucky (3D tisk)
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+ rekvalifikaéni programy pro zaméstnavatele nabizené SS v pozici autorizovanych osob i po dohodé
(konkurence soukromého sektoru)
+ zjednodu$eni administrace a sitovani v ramci projektd
Slabé strdnky
- nedostatek odbornych pedagogickych pracovniki
- roztfisténa struktura zaméstnavatell ke spolupraci s odbornymi skolami v kraji (stavebnictvi)
- zaostdvani odborného vzdéldvani za vyvojem v praxi
- nedostate¢né ohodnoceni odbornych pedagogickych pracovnikd oproti soukromému sektoru
- nedostatek financi na nakup kvalitnich pomUcek
- finanéni narocnost udrzby a obnovy vybaveni, zastaravani vybaveni
- prohlubovani nechuti ke studiu technickych obort a nezdjmu o né (z dlivodu naroc¢nosti studia)
- vysoky pocet absolventl humanitnich obor( ze SS, VS
- nedostatek absolvent( technickych obort
- vysoky pocet 7aki ve tfidé na ZS
- brzka selekce zak(l v 5. tfidé (pfechod na viceletd gymnazia)
PrileZitosti
T wvyuziti zkuSenych pracovnikd firem pro vyuku — &asteéné, jen na specializované &innosti,
prednasky (bez nutnosti doplfiovat znalost celého studijniho oboru)
T zatraktivnéni u¢ebnich obor
T medidlni kampari pro rodi¢e MS a Z8
T posileni marketingu moderni formou — socidIni sité, internetové PR
T funguijici pomér teoretické a praktické vyuky
T udrzeni sou¢asného mnozstvi obort vzdélavani
T nabidka rozgifujici kvalifikace NSK pro studenty pibuznych obor( na $kolach (celoZivotni u¢eni)
T rekvalifikace dle potieb zajemct (kurzy na zakazku)
T moznost rozsiteni vzdélani rekvalifikaci dle NSK pro verejnost
T silny pramyslovy region — silny potencial spoluprace se zaméstnavateli
T informovanost na Z8, S$ — podpora informagni prostupnosti od vedeni gkol k jednotlivym obrovym
vyucujicim (nabidka aktivit, zapojeni do projektd, iniciace spolupréce)
Hrozby
{ nedostatek odbornych utiteld
l odtrzeni, izolace odbornych ugitel(i od praxe
d ¥patnd informovanost rodi¢d i studentd o moznostech uplatnéni na trhu prace
d sniZovani Grovné znalosti/kompetenci student( z dGvodu tprav SVP (tlak na wellbeing)
d  &iroka nabidka a nadmérna kapacita obor( S3
4 chybéjici prostupnost VOS — VS mezi ptibuznymi obory
4 vyrazny ubytek student( technickych obord V3
l nedostatek zajmu o technické obory (naro¢nost studia)
d  obtizny pfestup mezi §kolami (absence orienta¢nich osnov pro jednotlivé roé¢niky)
d  spojovéni obord s riznym zamétenim, napf. silnoproud slaboproud (vs. Gzka specializace)
l piedasné odchody ze vzdélavani v disledku pietézovani ugriovskych obort
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Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikd ve
vzdélavani

Vzhledem k dileZitosti tématu, které se prolina strategickymi dokumenty CR i krajd, byla podpora
pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnik(l ve vzdélavani vyclenéna jako
samostatné klicové téma. Kapitola Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnikid ve vzdélavani ve strategickych dokumentech popisuje pojeti nového tématu a shrnuje jeho
zastoupeni ve strategickych dokumentech a vybrané aktivity k tomuto tématu na Uzemi Libereckého
kraje.

Pro zvySovani kvality vzdélavani je vedle investic do infrastruktury a vybaveni skol klicova kvalita
pedagogickych pracovnik( a fizeni $kol. Dlraz by mél byt kladen na podporu rozvoje kompetenci
reditell jako pedagogickych lidr(i a rozvoj pedagogickych pracovnikli nejen v rdmci povinnosti danych
v platné legislativé. Pedagogicky sbor by mél rozvijet svou kvalifikaci, spolupraci uvnitf i mezi Skolami
navzajem, pracovnici by méli byt motivovani a jejich plan dalsiho profesniho rozvoje by mél byt
v souladu s vizi Skoly. Stru¢ny popis tématu vychdzi z Pojeti tematické oblasti Podpora pedagogickych,
didaktickych a manazerskych kompetenci pedagogli, dokument je spolu s dalSimi dostupny na
strankach Jednotného modelu strategického planovani — Metodiky NPI a informacni materialy. (19)

»Takové Skoly potrebuji schopné feditele a jejich kvalitni pedagogické vedeni a dobre pfipravené
a motivované ucitele, ktefi jsou v profesi spokojeni a dovedou vytvdret kvalitni a spravedlivé ucebni
prostredi pro své Zdky.“ (20)

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2019-2023 stanovuje, Ze
»hlavnim cilem v této oblasti je vytvoreni a implementace systému ucelené podpory, prispivajiciho ke
zvysSovdni profesniho rozvoje vedoucich pracovniki v oblasti strategického Fizeni rozvoje Skol
a pedagogického vedeni, a ucelené podpory ucitelt v oblasti oborovych didaktik, efektivnich forem
vyuky se zavadénim modernich metod, prdce s Zdky ohroZenymi Skolnim neuspéchem, ucelné vyuZivani
prostredkt informacnich a komunikacnich technologii (ddle jen ,ICT”), rozvoj kompetenci v oblasti
formativniho hodnoceni, dovednost komunikace se zdkonnymi zdstupci Zdkd, vzdélavani Zakia se SVP
a Zaka nadanych, primdrni prevence rizikového chovdni a dovednosti v oblasti rozvoje spoluprdce
ucitele a asistenta pedagoga. Ke zvyseni kvality vzdéldavani je ddle tfeba vytvorit systém podpory
zacinajicich uciteld i jejich uvaddéjicich ucitelt (mentort), organizacné zajistit instituciondlni, persondini
a obsahové podminky pro cinnost systému metodickych kabineti a jejich implementaci, vytvorit
podporu pro planovdni profesniho rozvoje ve skoldch a systém hodnoceni prdce pedagogu v souvislosti
s jejich profesnim rozvojem.” (21)

Zhodnoceni uplatfovani klicového tématu Podpora pedagogickych, didaktickych

a manazerskych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani

Kapitola Zhodnoceni uplathovani klicového tématu Podpora pedagogickych, didaktickych
a manazerskych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani popisuje vybér z aktivit v Libereckém kraji
v obdobi 2019-2021.

V mezinarodnim méFitku se sledovani $kolnimu prostiedi vénuje $etieni TALIS, probiha na 2. stupni ZS
a nizim stupni viceletych gymnazii. Ceskd republika je jeho soucasti. , Predstavuje dileZitou zpétnou
vazbu, kterd ma slouzit jako podklad ke zlepseni podminek pro ucitele, zvyseni jejich spokojenosti pfi
vykondvdni své profese, atim zefektivnéni celé vzdéldvaci politiky. Setfeni také umoZriuje doplnit
dulezité informace potrebné k porovndvdni vzdéldvacich systémi jednotlivych zemi a identifikovat
priklady dobré praxe.” (22) Zavéry TALIS 2018 najdete na strankach OECD vénujicich se Setreni

62



u ya
RO copscaone Krajsky akéni plan Liberecky
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy . , R k H
Tk Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdalévani MINISTERSTVO SKOLSTY Libereckého kraje ral

a v Ceském jazyce na strankach CSI. V €eském jazyce je na strankach CSI dostupnd i sekundarni analyza
TALIS-PISA.

Mezinarodni spoluprace Skol a ziskavani zkusenosti zakl i pedagogl je podporovana programem
Erasmus+. Zapojit se mohou i firmy, neziskové organizace a dalsi organizace ve vzdélavani.

V Libereckém kraji se v poslednich letech zvysuje podet uditel(, ve Skolnim roce 2021/2022 vzrostl
jejich pocet na 7000. Vyvoj poctu od skolniho roku 2005/2006 zachycuje Graf 11 Pocet uciteld ve
Skolach v Libereckém kraji. Z Vyrocni zpravy o stavu a rozvoji vzdéldvaci soustavy Libereckého kraje za
Skolni rok 2020-2021 vyplyva, Ze kromé poctu pedagogli roste i pocet nekvalifikovanych uciteld.
V Libereckém kraji nabizi NPI kaZzdorocné Studium pedagogiky podle § 22, odst. 1, pism. a) zakona
€. 563/2004 Sh., kterého se Gcastni 20-25 zajemc(. Dal$i moznosti pro doplnéni kvalifikace je Centrum
dalsiho vzdélavani TUL.

Graf 11 Pocet ucitelii ve skoldch v Libereckém kraji
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vzdéldvaci soustavy Libereckého kraje za Skolni rok 2020-2021. Vyvoj od roku 2015 je dostupny ve
vyrocnich zpravdach zverejnénych na Informacnim a vzdéldvacim portdle Libereckého kraje.

V radmci realizace projektu KAP LK v letech 2016—-2022 bylo podpofeno celkem 630 pedagogickych
a vedoucich pracovniki na SS a VOS i ZS v Libereckém kraji. Pro vedouci pracovniky SS a VOS bylo
zorganizovano celkem 9 setkani s odbornym programem a diskuzi reditell se zastupci Krajského uradu
Libereckého kraje. 2x rocné se kona také setkani reditell Skol a Skolskych zatizeni zfizovanych
Libereckym krajem. Pro pracovniky skol uskutecnilo v obdobi od roku 2016 radu aktivit i 8 realizator(
projektd MAP v kraji. Jejich aktivity jsou primarné mitené na pracovniky MS a ZS, vice informaci je
dostupnych na adrese https://maslik.eu/.

SS a VOS v Libereckém kraji se zapojily i do projektl zjednodu$eného vykazovani MSMT, z aktivit
vybiraly Osobnostné socialni rozvoj pedagogt na SS a VOS, Sdileni zkudenosti pedagogl SS a VOS,
Zapojeni ICT technika do vyuky SS, VyuZiti ICT ve vzdélavani SS a Vzdélavani pedagogického sboru SS
zamérené na inkluzi.
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Projekt NAKAP LK a NAKAP LK Il realizoval fadu metodickych center nejen pro pedagogické pracovniky,
v oblasti S$ a VOS podpofil 8 kol skrze $ablony Tandemova vyuka na S5/VOS. Metodické kabinety
a seminare, webinaFe porada i projekt SYPO Ndrodniho pedagogického institutu Ceské republiky.

Mimo projekty realizované Libereckém krajem a samotnymi Skolami je k dispozici Sirokd nabidka DVPP
od rtznych subjektl v prezencni i online formé. V kraji existuje i Centrum digitalnich technologii, které
provozuje Elixir do Skol ve spoluprdci s Nadaci Jablotron.

JLiberecky kraj se uZ potfeti zapojil do dotacniho programu Ministerstva vnitra CR projektem na
ochranu skol a skolskych zarizeni v kraji jako mékkych cili s ndzvem: Liberecky kraj — ochrana skol
a skolskych zarizeni jako mékkych cil Ill. Smyslem projektu bylo navdzat na dosavadni spoluprdci
s krajskym reditelstvim Policie CR a vytvofit komplexni feseni ke zvyseni ochrany a bezpecnosti
vybranych skol a Skolskych zarizeni v Libereckém kraji.“ (23) Ve Skolnim roce 2020/2021 probéhl
prakticky vycvik na Stfedni zdravotnické skole Turnov.

V oblasti investic se vroce 2022 podafilo dokoncit relaxacni studovnu pro studenty i pedagogy na
Gymnaziu Frydlant. K dispozici jsou prvky pro aktivni relaxaci a zdravé pracovni prostredi pro praci
s pocitatem vcéetné ergonomického vybaveni. (24)

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnik(l ve vzdélavani
ve strategickych dokumentech

Seznam strategickych dokumentd, které byly jednim z vychodisek KAP LK Ill., najdete v samostatné
kapitole Relevantni strategické dokumenty. Z kazdého ze strategickych dokumentl byly vybrany
konkrétni cile souvisejici s klicovym tématem Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych
kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a byly doplnény o problém, ktery by mély fesit, a jeho pFicinu.
Tento koncept vychazi z metodickych pokynl ke tvorbé Analyzy potreb v tzemi (z projektu P-AP).
Opatreni byvaji ve strategickych dokumentech transparentné nastaveny, problémy a pficiny byly ¢asto
doplnény na zakladé analytickych textl ¢i logickou Gvahou.

Tabulka 41 Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovniki ve vzdéldavani ve strategickych
dokumentech

Problém/oblast rozvoje | Pfifina Opatieni Zdroj
Akademleel zameren| Zmény v pozadavcich | ZvySeni kvality pfipravného
pedagogickych fakult, - , “ie -
na roli ucitele a vykon | vzdélavani pedagogickych S$2030+

nedostatek praxe .. . (. "o

ol o . ucitelského povolani pracovnik
v pribéhu studia
Nové naroky na roli " . Pcv).dpcirjavprc?fesplho rozv.c')er S$2030+,

o o Spolecensky vyvoj, uciteld i feditel(l, zahrnuijici <
ucitele a pracovniki ve nové metody wuk véechnv brvk DZ CR
vzdélavani yvyury vy . 2019-2023

profesionalizacniho kontinua
C gl Rychly vyvoj
Nove dlglt.alm . , | digitalnich Podpora rozvoje digitalnich S$2030+,
technologie uplatnitelné U , N o x
v brocesu vzdelavan technologii, jejich kompetenci pracovnik( ve DZ CR
P o y pronikani do vSech Skolstvi 2019-2023
a organizaci chodu skoly S s e .
oblasti lidské ¢innosti
Nizké finanéni Nedostatecna Ziskavani a udrzeni DZ LK 2020-
ohodnoceni ve srovnani motivace a kvalifikace | kvalifikovanych ucitellG (nejen) | 2024,
se soukromym sektorem | pedagogd SS a VOS odborného vycviku KAP LK II.
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ZlepSovat odménovani
pracovnik( v regiondlnim
Skolstvi, zajistit jim rlst plat

Skolstvi

systémovych
PoZadavky vykaznictvi

zatéze

Nedostateénd atraktivita | Vy$e odmény za praci | a zlep$ovat podminky pro praci | DZ CR
pedagogické profese Narocnost profese reditell 2019-2023
Priorita dalSiho rlstu
finan¢niho ohodnoceni
v navazujicim obdobi
Vysoké néroky na
vedouci pracovniky Skol, . , | Posilovani kompetenci
v s . Kumulace povinnosti , L,
narocna dynamika v 1 " vedoucich pracovnik( S2030+
o , feditele Skoly ey
kolektivu Skolnich v pedagogickém tizeni Skoly
sborovny
Y oy ey e Fakultativni rozdéleni
PfetéZovani reditel(l , . . , , .y
. . , Velké mnozstvi funkci, | kompetenci vedeni kol
i pedagogl vykonem vice . , .y S$2030+
ozic kumulace povinnosti | a podpora nepedagogické
P prace
Procesy strategického Jeho podpora je Podporovat procesy D7 CR
fizeni rozvoje Skoly stanovena v DZ CR strategického fizeni rozvoje 2019-2023
a pedagogického vedeni | 2019-2023 Skoly a pedagogického vedeni
Spoluprace zfizovateld, Je stanoveno Efektivni spoluprdce $2030+
rediteld a urednikd v S2030+ zfizovatel(, feditel(l a GrednikU
Nesystémové
Vysokd administrativni nastaveni, projektova v . - .
vy - Gy SniZovani administrativni
zatéZ pracovnikl ve feSeni misto S2030+

Zdroj: viastni

Vstupni analyza stavu klicového tématu Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych
kompetenci pracovnik( ve vzdélavani
Tym odbornik(i Libereckého kraje identifikoval v oblasti Podpora pedagogickych, didaktickych
a manazerskych kompetenci pracovniki ve vzdélavani aktuaini silné a slabé stranky v Libereckém kraji
a ddle budouci pfileZitosti i hrozby.

Silné stranky

+ zapojeni do projektl (pfinos realizace aktivit projektd zjednoduseného vykazovani)

+ o+ + + o+

Slabé strdnky

sdileni priklad( dobré praxe, propojeni s praxi

Siroka nabidka vzdélavacich programu pro pedagogické pracovniky
iQLANDIA v Uzemi (vyukové programy, spoluprace v projektech, vybaveni pro DVPP)
COV v Uzemi a jejich vybaveni

Urover vybaveni SS a VOS

+ podpora zfizovatelem (uvadéno pro SS a VOS)

- nedostateéné kapacity odbornych pedagog(i na SS ke spolupraci se ZS (nap¥. vedeni krouzkai)
- rdznd droven nabizeného DVPP
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- nedostatek kvalitnich aprobovanych ucitelli
- odbornici vyuéujici na VS nejsou flexibilni (prace + vyuka) pro spolupréci se SS
- velky pocet Zen na ZS
PrileZitosti
T efektivnéjsi vybaveni iQLANDIA a COV pro gkoleni pedagogt
rozvoj preshranicni spoluprace (vymeénné pobyty, vymeéna zkusenosti se zahranicim)

vyhleddvani a podpora pfirozeného talentu Zaka
vzdélavani budoucich pedagogl v soft skills v souladu s aktualnimi poznatky moderni
psychologie a v oblasti prace s kolektivem

T zménav zaméfeni vzdélavani budoucich pedagogi (diiraz na odbornost i didaktickou stranku
profese)

T
T rozvoj responzivni vyuky, formativniho hodnoceni
T
T

minimalné na droven zarucenych mezd podle Zakoniku prace
T u kol s pfevahou uéebnich obor(i zménit normativni vy&et po¢tu nepedagogickych pracovnikd
a zohlednit tak viechny ¢&innosti, které v souladu se Skolskym zdkonem jsou $koly povinny pfi
vyuce ucebnich obor( zajistit (odborny vycvik)
T podpora informaéni prostupnosti na Z$ a S$ od vedeni $kol k pedagogim
T spolupréce s externimi odborniky formou napf. navitév, prednasek atd.
T skupinovy koutink pro sborovnu
Hrozby
zastaravani vybaveni skol (nedostatek financi na nakup pomucek, ICT)
nedostatek financi na podporu propojeni neformalniho a formalniho vzdélavani
nedostatek kvalitnich uciteld matematiky
odtrZeni odbornych pedagogl od praxe
pretizeni pedagogl (administrativni zatéz, centralni podpora — pfilisny tlak na DVPP, nedostatek
¢asu k navazujicim ¢innostem)
odliv pedagogt do komercni sféry
rozsifovani RVP (nejen vieobecné slozky)
administrativni zatéz (politika, legislativa, pfibyvajici slozZitost a rozsah formalnich pozadavka)

i R SR R e e

Polytechnické vzdélavani

Polytechnické vzdélavani sluCuje pfirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani. Zahrnuje vice
oborl techniky do jednoho integrovaného celku s uplatnénim SirSich souvislosti z dalSich oblasti
vzdélavani. Pro vymezeni polytechnického vzdélavani je vychodiskem integracni koncept STEM
(Science, Technology, Engineering, Mathematics). (25)

Zhodnoceni uplatiiovani klicového tématu Polytechnické vzdélavani

V ramci realizace KAP LK v letech 2016-2022 bylo polytechnické vzdélavani podporovano v ramci
aktivit platformy Pfirodovédné a technické vzdélavani, kterd se vénovala vzdélavacim a osvétovym
akcim pro pedagogy a vedeni Skol, pfevainé stématem polytechnického vzdélavani a digitalnich
kompetenci. V této platformé probéhlo celkem 16 tematickych setkani, nékterd z nich byla pfimo
zamérena na rozvoj badatelské vyuky a podporu konceptu STEM ve vyuce.

Oborovou strukturou Skol v Libereckém kraji se podrobnéji zabyva kapitola Stfedni Skoly a vyssi
odborné skoly tohoto dokumentu, ve stejné kapitole jsou také informace o poctu zakd 1. rocniki
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jednotlivych oborovych skupin. Pro ucely tohoto dokumentu jsou jako technické obory zapocitany
oborové skupiny uvedené v nasledujici tabulce Pocty nové pfrijimanych zakl do technickych oborl v
LK. O technické obory je v kraji zajem bez vétsich vykyvll. Pocty nové pfijimanych zak( do téchto oboru
uvadime vidy véetné nadstavbovych oborl a obord VOS. Poéty nové ptijimanych 7akd reflektuji
i zmény v oborové struktufe v Libereckém kraji. NarQst nové ptijimanych zakl je patrny predevsim
v oborové skupiné 53 Zdravotnictvi, pokles zaznamenala oborova skupina 23 Strojirenstvi
a strojirenska vyroba.

Tabulka 42 Pocty nové prijimanych Zdka do technickych obort v LK

pocet nové prijatych ve skolnim roce
Oborova skupina 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-

2018 2019 2020 2021 2022
16 Ekologie a ochrana Zivotniho
rostie d.’g 6 7 10 11 23
18 Informatické obory 72 71 60 60 89
23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba 539 559 478 487 460
1Z_ZCI;I§:<kt;|j]’otech., telekom. a vypocet. 295 347 332 356 331
28 Technicka chemie a chemie silikata 51 59 65 60 63
iﬁeli::;ceravmarstw a potravinarska g7 31 114 113 111
31 Textilni vyroba a odévnictvi 70 58 50 42 55
i;if;?g' dfeva a vyroba hudeb. 92 106 93 100 92
36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie | 175 150 211 200 209
37 Doprava a spoje 51 34 25 32 63
39 Specialni a interdisciplinar. tech. 83 74 95 96 109
obory
41 Zemédélstvi a lesnictvi 119 115 139 134 140
43 Veterinafstvi a veterinarni prevence | 11 21 21 27 30
53 Zdravotnictvi 147 184 239 219 288
78 Obecné odborna pfiprava 195 171 164 205 158
82 Uméni a uzité uméni 252 265 247 259 250

Zdroj: vlastni zpracovani dat NPI (Infoabsolvent)

Na podporu polytechnického vzdélavani na Skolach ¢astecné cilila vyzva OP VVV Vyzva ¢. 02_18 065
Sablony pro SS a VOS Il — MRR, kterd umozZfiovala SS, VOS a DM realizovat projekty zjednoduseného
vykazovani v letech 2019-2022. Nésledujici tabulka Sablony pro S5 a VOS nejcastéji vyuzivané k
podpore klicového tématu v izemi uvadi seznam nejcastéji volenych Sablon a jejich ¢etnost v Uzemi.
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Tabulka 43 Sablony pro SS a VOS nejéastéji vyuZivané k podpore klicového tématu v tizemi

Sablona PocetSS | Poéet VOS | Pocet DM
(ze 48) (ze 6) (ze 16)

Tandemova vyuka 14 3 X
Vzdélavani pedagogickych pracovnikd SS — DVPP v rozsahu

. . X Y 2 0 0
8 hodin h) projektové vyucovani
Vzdélavani pedagogickych pracovnikd SS — DVPP v rozsahu

L o “iloc 14 1 0
8 hodin i) polytechnické vzdélavani
Vyuziti ICT ve vzdélavani 10 X 1
Projektovy den ve $kole/DM 27 3 9
Projektovy den mimo Skolu/DM 31 X 6
Klub pro Zaky SS b) klub zabavné logiky a deskovych her 5 X 8
Klub pro #aky SS d) badatelsky klub 6 X 2

Zdroj: NPI

OP VVV Vyzva € 02_18 063 Sablony Il — mimo hlavni mésto Praha, ktera byla uréena pro MS, ZS,
SVC/DDM, také umoZfiovala podporu polytechnického vzdélavani na $kolach prostfednictvim projektd
zjednodudeného vykazovani. Sablony se zaméfenim na polytechnické vzdé&lavani umoZfiovaly
napf. vzdélavani pedagogl, volnocasové aktivity ¢i nakup vybaveni ICT dle zadanych podminek.
Mimoradné prostfedky pro ZS na nakup digitalniho vybaveni byly sméFovany také prostfednictvim
Narodniho planu obnovy ¢i mimofadnych dotaci v r. 2020 v souvislosti s online vyukou pfi pandemii
Covid-19.

Podpora polytechnického vzdélavani je jednou z klicovych aktivit pravé probihajiciho implementaéniho
projektu NAKAP LK Il. Podaktivita 1 — Projektové dny pro zaky ZS potadané SS rozviji vzajemnou
spolupraci SS a ZS prostfednictvim sdileni u¢eben, dilen a laboratofi, aktivity pro zaky ZS ptipravuji zci
SS se zapojenim pedagog(l. Do podaktivity se zapojuje 22 SS nap¥i¢ Libereckym krajem, za celou dobu
realizace projektu probéhne vice nez 500 projektovych dn( s riznym zamérenim. Kromé projektovych
dnl jsou do projektu zafazeny volno&asové aktivity zaméfené na polytechnické vzdé&lavani 7ak( SS
navazujici na SVP a rozsifujici probrané ucivo za Gcelem hlub$iho pochopeni latky a praktického
vyzkouseni. Do této podaktivity se zapojuje 16 SS v regionu, podpofeno bude do konce realizace
bezmala 40 krouzk pro zaky SS. Podaktivitou zaméfenou na zlepeni vybaveni a kompetenci pedagogt
je Zvyseni odbornych kompetenci pedagogl ZS a SS, které zahrnuje jak ndkup nového moderniho
vybaveni, tak sdileni zkusenosti mezi pedagogy a DVPP v ramci Metodického centra na podporu
polytechnického vzdélavani, které probiha 4 rocné.

Podpore polytechnického vzdélavani se vimplementacnim projektu vénuji také podaktivity partnera.
Dny pro #aky SS s navaznosti na SVP realizuje iQLANDIA, o.p.s., s dlirazem na moderni vybaveni,
zkusené lektory a mezipfedmétové vazby. Aktivita je realizovdna v prostorach iQLANDIA s vyuZitim
pracovnich listl rzného tématu a stupné obtiznosti. Planovano je 80 navstév po 50 Zacich a 50 navstév
po 30 Zacich. Projektové dny pro Zaky SS organizuje také Technickd univerzita v Liberci, p¥imo
v prostorach TUL a se zaméfenim dle jednotlivych fakult. S5 mohou vybirat z téméF 20 typi
projektovych dnd. Pldnovano je cca 180 navitév po 30 Zacich. Polytechnické vzdélavani pro MS
realizuje v projektu Mala technika, z.0., kterd v pribéhu projektu proskoli cca 60 utiteld z 30 MS
v regionu ve vzdélavacich programech s polytechnickym zaméienim (vé. potiebnych pomicek). ZS jsou
dale podporeny prostfednictvim Nadacniho fondu LISTEM 21, z néjz bylo v prvnim roce realizace
vybaveno minimélné 45 ZS v Libereckém kraji.
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V KAP LK lll. zGstava mirné stranou problematika ekologické vychovy, vzdélavani a osvéty (EVVO).
V rdmci organizacni struktury Krajského uradu Libereckého kraje se otazkam EVVO primarné vénuje
odbor Zivotniho prostredi. Vystupem vice neZ ro¢ni prace jeho zaméstnanc( je aktualizovana Koncepce
environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty Libereckého kraje 2021-2030 (dale jen Koncepce
EVVO 2021-2030), jejiz soucasti je Ak¢ni plan EVVO LK na roky 2021-2023. Tvorba koncepce probihala
ve spolupraci Siroké skaly aktér(, s vyuZitim odbornych pracovnich skupin i vefejnych konzultaci.
Koncepce vytyCuje zakladni sméry kultivace systému EVVO v Uzemi a vzdjemné spoluprace, a to se
zamérenim na rdzné cilové skupiny (rodiny s détmi, turisté, skoly atd.). Odbor Zivotniho prostfedi ma
taktéZ v gesci dotacni program 8.1 Podpora environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty. Kraj
rovné zfizuje SEV STREVLIK. Odbor Zivotniho prostiedi a odbor $kolstvi, mladeze, télovychovy a sportu
spolupracuji na realizaci EVVO a osvété cilovych skupin.

V Libereckém kraji pod NPI funguji také metodické kabinety projektu Systém podpory profesniho
kabinet Pfirodovédné vzdélavani umoznuje setkavani ucitell, sdileni prikladd inspirativni praxe,
zkusenostni transfer a kolegidlni podporu pti zavadéni inovaci do vyuky polytechnickych predmétu.
Koncept metodickych kabinetl SYPO také téZi z moZznosti prenosu zkusenosti a potfeb z oblastni na
krajskou i ndrodni aroven.

Ve science centru iQLANDIA pofada organizace Elixir do Skol pravidelnd setkani center kolegidlniho
sdileni pro uditele napfi¢ pfedméty, jiz s nékolikaletou tradici. Fyzikalni a Digitalni elixir zve jednou
mésicné ucitele na vzdélavaci setkani s praktickym zamérenim. Digitalni elixir se zaméruje na zapojeni
digitalnich technologii do vyuky vSech predmétd, neslouzi tedy primarné pro ucitele ICT. Smyslem
Elixiru do Skol je zavddéni novych metod, zpestfovani vyuky, praktické zaméreni a zabavna forma
technickych predmétd.

Na podporu polytechnického vzdélavani formou DVPP, sdileni zkuSenosti, ale i ndkupu nékterého
vybaveni se pro oblast ZS a MS zaméfovaly také projekty mistniho akéniho planovani. Jednalo se
o vzdélavaci aktivity, organizaci mimoskolnich volnoc¢asovych aktivit a polytechnickych krouzkl i ndkup
pomlcek véetné moznosti jejich zapljceni a proskoleni (MAPi kabinety). Vice informaci o mistnim
akénim planovani najdete v kapitole Analyza potfeb v Gzemi — obecné charakteristiky.

Polytechnické vzdélavani ve strategickych dokumentech

Seznam strategickych dokumentd, které byly jednim z vychodisek KAP LK lll., najdete v Relevantni
strategické dokumenty. Z kazdého ze strategickych dokumentl byly vybrany konkrétni cile souvisejici
s klicovym tématem Polytechnické vzdélavani a byly doplnény o problém, ktery by mély fesit, a jeho
pfi¢inu. Tento koncept vychazi z metodickych pokynl ke tvorbé Analyzy potieb v uzemi (z projektu
P-AP). Opatreni byvaji ve strategickych dokumentech transparentné nastaveny, problémy a pficiny
byly ¢asto doplnény na zakladé analytickych textd ¢i logickou Uvahou.
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Tabulka 44 Polytechnické vzdéldvani ve strategickych dokumentech

Krajsky akéni plan
Libereckého kraje

et

Problém/oblast rozvoje | Pfi€ina Opatieni Zdroj
S$2030+,
Nedostatecnd a obtizné e Podpora pofizeni a obnovy Dz CR 2019-
. . Financni naroCnost , . ,
dostupna finan¢ni omiicek a nstroit vybaveni v pravidelnych 2023, DZ LK
podpora P J cyklech 2020-2024,

Koncepce EVVO

Nedostatek uchazecd
o technické obory na SS

Nedostateéné povédomi
o uplatnitelnosti na trhu
prace

Nizkd motivace zakd

Obava z narocnosti studia

Podpora motivace zaku
k vybéru technickych obort

KAP LK II.

Nevyhovujici obsah

Nedostatecna
provazanost s praxi

Podpora kompetenci
v oblasti STEM a STEAM

Strategie 2030+

polytechnického Slo¥itost zavadeni v rdmci formalniho RIS 3,
vzdélavani na S a VOS mezipfedmétovych a neformalniho vzdélavani, | KAP LK II.
vztahd propojovani disciplin
.y ) Podporovat technické Dz CR 2019-
. Narocnost studia . i
Nedostatek absolventu Demotivace v pribshu a polytechnické vzdélavani 2023,
technickych obor( studia P jako soucdst SVP DZ LK 2020-
i v mimoskolnich aktivitach 2024
N Ak - L B
edos‘tatecna a’paf:lta Orgamzacrvn F,)mb e.my’ Podpora neformalniho RIS 3,
a kvalita neformalniho nedostatecna motivace L i
wii o vilo polytechnického vzdélavani | KAP LK II.
vzdélavani zaka
Pronikani tématiky .
- , . Potfeba ekologického . L
udrzitelného rozvoje &l Podpora integrace principl | S2030+,

i do dalsich oblasti
lidské ¢innosti

chovani a udrZitelny
rozvoj

EVVO do vyuky ve Skolach

Koncepce EVVO

Spoluprace aktérd 52030+,

p, P , o Potfeba zapojovani Podpora spoluprace Dz CR 2019-
v Uzemi na realizaci "o L f e

olvtechnického odbornikl z praxe do a propojeni aktérd na 2023,
POy pFipravy vzdélavani rdznych Urovnich KAP LK II.

vzdélavani

Koncepce EVVO

ZkuSenostni a znalostni
transfer, evaluace
vlastnich aktivit

Stanoveno Koncepci
EVVO

ZvySovani kvality
vzdélavacich aktivit
prostfednictvim evaluace

a propagace priklad(i dobré
praxe

Koncepce EVVO

Zdroj: vlastni

Vstupni analyza klicového tématu Polytechnické vzdélavani

V ramci tvorby strategického dokumentu KAP LK llI. byla vytvorena platforma Odborné a polytechnické
vzdélavani. Na jednom ze vstupnich setkani platforma vydefinovala silné a slabé stranky, prilezitosti
a hrozby ke klicovému tématu Polytechnické vzdélavani. Vystupy setkani se staly jednim ze vstupnich
zdroju k navrhové casti tohoto dokumentu.
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Silné strdnky

+

+ 4+ + + + + + o+

+

spoluprace Z5-SS a S5-VS v ramci projektovych dn( (pozitivni dopad na profesni orientaci zak)
zapojeni odbornik(l z praxe — specializované tematicky zamérené prednasky

iQLANDIA v uzemi (zapojeni v projektech, vyukové programy, vybaveni pro DVPP, osvéta)
sdileni pfikladd dobré praxe, propojeni s praxi

aplikace konkrétnich poznatkd

pfizptsobeni hloubky uciva

slusna droven vybaveni nékterych skol

nové formy vyuky (mezipredmétové vazby, projektova vyuka atd.)

spoluprace se socialnimi partnery (ZS, TUL, kulturni a jiné vefejné instituce)

zapojeni do projektd, sitovani (pfinos realizace aktivit projektd zjednoduseného vykazovani)

Slabé stranky

vyuzivani novych nastrojll, nedostatek kvalitnich pomUcek (finanéné naroc¢né)

finanéni naro¢nost obnovy a udrzby vybaveni a zajisténi spotfebniho materialu

naklady na dojizdéni do Iépe vybavenych skol/center

nezajem o studium technickych obord (naroénost uciva)

vysoky pocet 7ak ve tfidé na ZS

nedostatek uchazecl i absolventud technickych oborl(

nedostateéna flexibilita odbornik( vyudujicich na VS (préace vs. vyuka)

nestrukturovana prace s technickymi talenty (napf. oproti sportu) - nedostatecné pfrileZitosti
k rozvoji, nedostatec¢né zazemi

DVPP —finan¢ni ndroc¢nost specializovanych kurzd, nizka motivace pedagogt (pretizeni)
nedostatek kvalitnich kariérovych poradct na ZS

PrileZitosti

> O D> o

uplatnitelnost ziskanych kompetenci na trhu prace

vyuZiti modernich komunika&nich néstrojd i informovanosti rodi¢d ZS a MS (kampari)
fungujici pomér teoretické a praktické vyuky

soucasné mnoizstvi obor(l vzdélavani

vyhleddavani a podpora pfirozeného talentu kazdého jedince

jednotné orientacni osnovy na ZS (nastaveni spole¢ného povinného zakladu)

zkusenostni transfer mezi skolami navzajem i mezi Skolami a praxi (zapojeni dalsich instituci do
vyuky — prednasky, navstévy, exkurze)

rozvoj preshranicni spoluprace, vyménné pobyty, vyména zkuSenosti

lepsi informovanost o aktivitach v Gzemi na ZS, SS — podpora informaéni prostupnosti od
vedeni k jednotlivym oborovym vyucujicim

systematicka prace s talenty, podpora zakua Skolou, ztizovatelem i zaméstnavateli (stipendia)
zapojeni do projektl, vyuzivani dotacnich pfrilezitosti na krajské, narodni i evropské urovni

Hrozby

e e

nedostatky ve vybaveni skol, rychlé zastaravani

rychly technologicky vyvoj, zaostavani skol

nedostatek kvalitnich pedagogl, starnuti pedagogickych sbort

$patnd informovanost rodicl i studentl o moZnostech uplatnéni na trhu prace
nedostatecna podpora propojeni neformalniho a formalniho vzdélavani

vseobecné rozsifovani RVP (nejen vseobecné slozky)

snizovani Grovné znalosti/kompetenci studentl z déivodu tprav SVP (tlak na wellbeing)
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podfinancovani skol v oblasti ICT (obnova vybaveni, zdlohovani, upgrade, bezpecnost...)
nedostatek zajmu (z dlivodu narocnosti studia), Ubytek student( a absolvent( technickych
oboru

nedostatek podpory pfihrani¢nich regiont (pragocentrismus)

obtizny prestup mezi Skolami (absence osnov pro jednotlivé ro¢niky)

politika a legislativa

“—

—

Podpora matematické gramotnosti

Matematickd gramotnost spociva prevazné ve schopnosti pouzivat pocetni dovednosti, porozumét
riznym typlm matematického textu, pouZivat ¢i dotvaret matematicky jazyk, ziskavat a tridit
zkuSenosti pomoci vlastni manipulativni a spekulativni (badatelské) Cinnosti, zobecnovat ziskané
zkusenosti, odhalovat souvislosti, tvofit modely, vhodné argumentovat, analyzovat procesy, pojmy,
vztahy a situace, kriticky myslet a v neposledni fadé pracovat s chybou. (26)

Rozvoj matematické gramotnosti se prolina vSsemi predméty prostrednictvim mezipredmétovych
vazeb. Je nedilnou soucasti konceptu STEM (viz. kapitola Polytechnické vzdélavani) a souvisi rovnéz
s rozvojem financni gramotnosti. Rozvoj matematické gramotnosti probihd na vsech stupnich
vzdélavani, nejen v hodinach matematiky.

Zhodnoceni uplathovani klicového tématu Podpora matematické gramotnosti

Podpore matematické gramotnosti se vénoval jiz projekt KAP LK v ramci platformy Rozvoj kompetenci
(spolu srozvojem cizich jazykQl a rozvojem Ctenarské gramotnosti). V ramci této platformy se
uskutecnilo celkem 11 setkdni, z nichZ 4 byla vénovana matematické (a financni) gramotnosti.

Rozvoj matematické gramotnosti se promitd i do implementacniho projektu NAKAP LK II, a to hned
v nékolika podaktivitdch. Metodické centrum pro podporu matematické gramotnosti se schazi 4krat
roéné a je uréeno pedagogtim ZS i SS. Science centrum iQLANDIA, o.p.s. z projektu financovala novou
matematickou expozici, v niZz probihd realizace 2 matematickych vzdélavacich program(. Tyto
programy jsou zaméreny na problematickd mista v udivu a zprostfedkovavaji zakiim ucivo novym,
zabavnym a praktickym zpGsobem. V priibéhu projektu je v iQLANDIA planovano 140 navitév ZS a SOU
po 50 Z3cich.

K rozvoji matematické gramotnosti na Skolach bylo mozné vyuzit také projekty zjednoduseného
vykazovani z OP VVV Vyzvy &. 02_18_065 Sablony pro SS a VOS II, které SS, VOS a DM realizovaly
v letech 2019-2022. Nasledujici tabulka Sablony pro SS a VOS nej¢astéji vyuZivané k podpote kli¢ového
tématu v izemi obsahuje nejcastéji volené Sablony k podpofe matematické gramotnosti.

Tabulka 45 Sablony pro SS a VOS nejéastéji vyuzivané k podpore klicového tématu v tizemi

Eablona Pocet SS | Pocet VOS | Pocet DM
(ze 48) (ze 6) (ze 16)

Vzdélavani pedagogickych pracovnik(i S5 — DVPP v rozsahu 17 0 0

8 hodin b) matematicka gramotnost

Doucovani 74k SS ohrozenych $kolnim netspéchem 32 X 4

Klub pro #aky SS b) klub zabavné logiky a deskovych her 5 X 8

Klub pro zaky SS d) badatelsky klub 6 X 2

Zdroj: NPI
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OP VVV Vyzva €. 02_18_063 Sablony Il — mimo hlavni mésto Praha, kterd byla uréena pro MS, Z5,
SVC/DDM, také umoziiovala rozvoj matematické gramotnosti na $kolach prostiednictvim projektd
zjednoduseného vykazovani. Sablony se zaméFenim na polytechnické vzdé&lavani umoZfiovaly na
Skolach v regionu napf. vzdélavani pedagogl, volnocasové aktivity ¢i nakup ICT.

V Libereckém kraji pod NPI funguji metodické kabinety projektu Systém podpory profesniho rozvoje
Matematika a didaktika matematiky umozniuje setkavani ucitel, sdileni ptiklad( inspirativni praxe,
zkusenostni transfer a kolegidlni podporu pti zavadéni inovaci do vyuky polytechnickych predmétu.
Koncept metodickych kabinetl SYPO také stavi na moZnosti prenosu zkusenosti a potfeb z oblastni na
krajskou i ndrodni droven.

Do konce listopadu 2021 byl v realizaci také projekt NPI Podpora budovani kapacit pro rozvoj
zakladnich pre/gramotnosti v pfed$kolnim a zakladnim vzdélavani — podpora prace ucitelt (PPUC),
ktery se intenzivné zabyval rozvoje matematické gramotnosti na Skolach prostfednictvim tvorby
material@ do vyuky, odbornych panel(i a DVPP. Z Libereckého kraje se zapoijila pouze 1 ZS, osvétové
aktivity vsak byly otevieny Siroké verejnosti a vystupy projektu jsou volné dostupné viem zajemclim
na webu projektu.

Liberecky kraj pravidelné udéluje zastitu krajskym kolim matematické olympiddy. Ve Skolnim roce
2022/2023 se kona jiz 72. roénik matematické olympiady v CR. V Libereckém kraji okresni a krajska kola
dlouhodobé organizuje DDM Vétrnik v Liberci, komise tvofi tradi¢né napr. pedagogové nebo zastupci
TUL. Paralelné s matematickou olympiddou se Liberecky kraj podili také na organizaci mezinarodné
koordinované soutéze Matematicky klokan.

Technicka univerzita v Liberci, Fakulta pfirodovédné humanitni a pedagogicka, Katedra matematiky
a didaktiky matematiky pravidelné porada didaktické seminare pro ulitele, nékteré také v hybridnim
nebo online formatu. TUL zprostfedkovavd do uzemi také populdrni seridl seminafG MFF UK
Matematické problémy nematematikd.

Rozvojem matematické gramotnosti pro oblast ZS a MS se zabyvaly také projekty mistniho akéniho
planovani. Kazdd MAP vede pracovni skupinu na podporu matematické gramotnosti, ktera je uréena
k setkavani zastupcl realiza¢niho tymu a ucitelll matematiky z Uzemi a kde jsou planovany aktivity
MAP vhodné pro podporu matematické gramotnosti a napln center kolegidlni podpory z MAP (jsou-li
zfizena). N&které MAP zatadily do svych aktivit i matematické krouzky pro déti ZS. Vice informaci
o mistnim akénim planovanim najdete v kapitole Analyza potfeb v Uzemi — obecné charakteristiky.

Podpora matematické gramotnosti ve strategickych dokumentech

Seznam strategickych dokument(, které byly jednim z vychodisek KAP LK lll. najdete v samostatné
kapitole Relevantni strategické dokumenty. Z kazdého ze strategickych dokumentd byly vybrany
konkrétni cile souvisejici s klicovym tématem Podpora matematické gramotnosti a byly doplnény
o problém, ktery by mély fesit, a jeho pficinu. Tento koncept vychazi z metodickych pokyn( ke tvorbé
Analyzy potieb v uzemi (z projektu P-AP). Opatreni byvaji ve strategickych dokumentech transparentné
nastaveny, problémy a pficiny byly ¢asto doplnény na zékladé analytickych text( ¢i logickou Gvahou.
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Tabulka 46 Podpora matematické gramotnosti ve strategickych dokumentech

et

Problém/oblast rozvoje Pri¢ina Opatieni Zdroj
v . v 1 Podpora rozvoje
Nedostateéné kompetence Vliv prostredi P L J . S$2030+4,
vilo . .y . Y yg e matematické gramotnosti <
zakl v oblasti matematické Vliv usporadani uciva na véech stupnich DZ CR
gramotnosti Izolovanost poznatkd “ie o s P 2019-2023
vzdélavani
Nedostatecna motivace Zak(l | Nedostatecné Podpora motivace zaku S$2030+4,
k rozvoji matematické propojeni s praxi, k rozvoji matematické KAP LK II.
gramotnosti neatraktivnost gramotnosti
Nedostateéné kompetence .
o “p - C . Podpora DVPP k rozvoji
pedagogl k rozvoji PFilis teoreticka vyuka .y . KAP LK 11.
s . matematické gramotnosti
matematické gramotnosti
Nedostatek pedagogi Motivace uchazecl ke
, pecas g Narocnost studia studiu ucitelstvi KAP LK 11.
s aprobaci matematika .
matematiky
" . v ey Podpora modernizace
Nedostatecnd podpora Finanéni naro¢nost P ,
) ., , . , o vybaveni na podporu KAP LK 11.
financovani vybaveni pomucek a nastrojl L .
matematické gramotnosti

Zdroj: viastni

Vstupni analyza stavu klicového tématu Podpora matematické gramotnosti
V ramci tvorby strategického dokumentu KAP LK Il1. byla vytvorena platforma Odborné a polytechnické
vzdélavani. Na jednom ze vstupnich setkani platforma vydefinovala silné a slabé stranky, pfileZitosti
a hrozby ke klicovému tématu Podpora matematické gramotnosti. Vystupy setkani se staly jednim ze
vstupnich zdrojl k navrhové ¢asti tohoto dokumentu.

Silné strdnky

+ vybaveni a vyukové programy iQLANDIA vhodné i pro SOU

+ déleni hodin matematiky
+ individualizace vyuky, prostor pro nové metody
+ pfizplsobeni hloubky uciva
+ sdileni priklad( dobré praxe, propojeni s praxi (ndzorné pomfcky, aplikace poznatkd v béZznych
situacich)
+ slusna droven vybaveni skol
+ aktivity MAP
+ moznost financovat aktivity k rozvoji MG z projekt(
Slabé strdanky

nedostatek financi na ndkup kvalitnich pomucek

nedostatek kvalitnich uciteld matematiky (s praxi i absolvent()

nedostatecné vystupy z matematiky na ZS (chybi provazanost, neodpovidaji pozadavkiim SS)
prevladajici frontalni vyuka na ZS, nedostateéné propojeni matematiky s praxi

vysoky pocet 7ak ve tfidé na ZS

prohlubovani nezajmu nechuti ke studiu matematiky

nutnost sjednotit "mysleni 7akd" v oblasti matematické gramotnosti pfi ndstupu do SS
¢asova narocnost systematického rozvoje matematické gramotnosti v ostatnich pfedmétech
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PrileZitosti

T proména rozvoje matematické gramotnosti — pfiblizeni praktickému Zivotu, sdileni dobré
praxe, zkuSenostni transfer
popularizace rozvoje matematické gramotnosti jiz od MS
vyuZiti digitalnich technologii na podporu matematické gramotnosti pro rodi¢e MS a ZS
vyuziti RVP ZV pro stanoveni spole¢ného povinného zakladu (sjednoceni vystupni Urovné)
srovnavaci testy vystupni Urovné ZS, napt. pro pfijimaci fizeni
snizovani poctu zaku ve tfidach
rozvoj preshranicni spoluprdce, vyménné pobyty, vyména zkuSenosti se zahrani¢im
vyuziti dalSich osob pro Skolstvi — zavedeni netradi¢nich metod do vyuky (spoluprace s externimi
odborniky z instituci formou napt. navstév, prednasek atd.)
T rozvoj didaktickych kompetenci pedagogli matematiky
T STEM, rozvoj mezipfedmétovych vazeb

e T T

Hrozby

dopad nedostate¢né matematické gramotnosti na finan¢ni gramotnost

zastaravani a nedostatky ve vybaveni skol

nezdjem Skol i neformalnich vzdélavatel(l o dalsi rozvoj matematické gramotnosti
snizovani Grovné znalosti a kompetenci studentd z dGivodu tprav SVP (tlak na wellbeing)
nedostatek kvalitnich (i aprobovanych) uciteld matematiky na vSech stupnich skol
nedostatek zajmu o technické obory z divodu nezvladnuti uciva matematiky

R i S e

75



oy u -
RO copscaone Krajsky akéni plan Liberecky
* * Evropské strukturalni a investiéni fondy B , R k H
WS Operadni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINSTERSTVO BXoLeT Libereckého kraje ral

Analyza potreb skol

V roce 2021 proved| NPI v rdmci projektu P-AP Ill. vinu dotaznikového Setfeni na skolach a vysledné
analyzy byly poskytnuty krajim k dispozici i k dalSimu zpracovani. Z tohoto dotaznikového Setreni
vychazi také Analyza potieb na Skolach v Libereckém kraji — NPI, kterd je ptilohou ¢. 1la tohoto
dokumentu. Obsahuje i zhodnoceni povinnych témat, a to konkrétné v Grafu 4: Prioritizace povinnych
oblasti pro Krajsky akéni plan v Libereckém kraji a Grafu 10: DduleZitost nepovinnych oblasti
v Libereckém kraiji.

V roce 2022 bylo provedeno doplitkové dotaznikové Setieni na $kolach, realizované pro MSMT
vyzkumnym konsorciem STEM a PAQ Research pres program BETA2 Technologické agentury.
Zamérovalo se na tfi klicové oblasti vzdélavani: Komplexni rozvoj kazdého Zzdka, Podpora
pedagogickych, didaktickych a manaZerskych dovednosti pracovnikli ve vzdélavani a Neformalni
vzdélavani a Skolska poradenska zatizeni. Z dodanych dat byla pro KAP LK lll. vytvofena analyza potieb
skol, ktera je pfilohou €. 1b tohoto dokumentu.

Zavéry z Analyzy potfeb v Uzemi a Analyzy potfeb Skol jsou reflektovany v identifikovanych cilech a
opatrenich, zahrnutych v Krajském akénim planu rozvoje vzdélavani.
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Prioritizace

Na prioritizaci potfeb Uzemi Libereckého kraje se podilely odborné minitymy, Pracovni skupina
Vzdélavani Regiondlni stalé konference Libereckého kraje (PS Vzdélavani) a feditelé SS a VOS v kraji.
Soucdsti KAP LK Ill. je ptiloha €. 5 Souhrnny ramec pro investice do infrastruktury stfednich a vyssich
odbornych skol a pfiloha ¢. 6 Souhrnny rdmec pro investice do infrastruktury Skolskych poradenskych
zatizeni a vzdélavani ve Skolach a tfidach zfizenych dle §16, odst. 9 Skolského zdkona. Podrobnéjsi
informace k obéma ramciim jsou uvedeny v Regionalnim akénim planu Libereckého kraje 2020 stfedni
Skolstvi a specialni Skolstvi 2020+.

Hodnoceni jednotlivych cild KAP LK IIl. probéhlo prostfednictvim dotaznikového Setfeni u odbornych
minitym@ a PS Vzdélavéni (dale jen ,kraje”) a prostiednictvim hodnoceni kli¢ovych témat fediteli SS
a VOS v Libereckém kraji (dale jen ,8koly“). Metodika tvorby prioritizace potfeb/cil&i KAP LK IlI. je blize
popsana v kapitole Prioritizace potieb. Prioritizace za ,Skoly” byla provadéna na urovni klicovych
témat, nikoliv cilGi. Jakmile bylo klicové téma vyhodnoceno jako vice dilezité, ziskaly vsechny cile
klicového tématu 2 body. V pfipadé méné dlleZitého tématu ziskaly vSechny jeho cile 1 bod.

“«

V nasledujicich tabulkach jsou uvedena klicovd témata, jejich cile, hodnoceni za ,kraj“, ,Skoly
a vysledné zarazeni do skupin A, B, C. Cile skupiny A maji pro Liberecky kraj nejvyssi dlleZitost, cile B
stfedni daleZitost a cile C nejnizsi dllezZitost. Je ovsem dulezité zminit, Ze pti definovani cild KAP LK 111
byl ddraz kladen na vybér téch nejzasadnéjsich cill pro Uzemi Libereckého kraje. Tomu odpovida
i rozdéleni do prioritnich skupin. Ze 36 cil( je 21 ve skupiné A, 13 ve skupiné B a pouze 2 ve skupiné C.
Cile ve skupiné C nemaji nejnizsi prioritu v Libereckém kraji, maji pouze nejnizsi prioritu ze zasadnich
cilll Libereckého kraje.

Do skupiny C byl na zakladé metodického listu €. 3, vytvofeného v rdmci projektu Metodickd podpora
akéniho planovani, zarazen cil Zkvalitnit pracovni prostredi pro individualni i spole¢nou ptipravu
pedagogickych a vedoucich pracovnik(, protoZe nema pfimou oporu ve strategickych dokumentech na
narodni drovni.

Kariérové poradenstvi

Tabulka 47 Kariérové poradenstvi — prioritizace cilt

Cil Kraj koly | Priorita

Podpofit kariérové poradenstvi na Skolach 2 B

Predchazet predéasnym odchodlm ze vzdélavani

Podpofit provazanost vzdélavani a trhu prace

I L]

R INN

B
B
Zefektivnit kurz pro ziskani zakladniho vzdélani C

Zdroj: viastni

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity
Tabulka 48 Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity — prioritizace cil(i

Cil Kraj koly | Priorita

Podpofit zakovskou iniciativu A

Podpofit spolupraci skol a firem

Podpofit rozvoj pedagogli v oblasti podnikavosti

Podpofit Skoly k mezinarodni spolupraci

NININININ UK

NIN[IN|NIN
>|> > >

Podpofit zapojovani skol do dalSich projektl a soutézi

Zdroj: viastni
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Podpora ¢tenarské gramotnosti
Tabulka 49 Podpora ctendrské gramotnosti — prioritizace cilti

\\Lib

erecky
kraj y

Cil

Kraj

koly

Priorita

Podporit kritické mysleni zZaka

B

Podpofit odborné ¢asti vzdélavani pedagoga

Podpofit motivaci Zaka k rozvoji ctenarské gramotnosti

Podpofit zapojeni odbornik( a etablovanych organizaci do vzdélavani

NIN|N

TS T TS 7,1

B
B
B

Zdroj: viastni

Rozvoj potencialu kazdého Zaka
Tabulka 50 Rozvoj potencidlu kaZdého Zdka — prioritizace cilti

Cil

Kraj

koly

Priorita

Podporit zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

A

Zvysit pocet podptirnych pozic na SS

Podpofit vyuzivani metod k rozvoji potencialu kazdého Zaka

Zlepsit klima skol

Podpofit spolupraci s rodici

RININININ

NININININ U

o> >|>

Zdroj: viastni

Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli

Tabulka 51 Podpora odborného vzdéldvani a spoluprdce skol se zaméstnavateli — prioritizace cilt

Cil

Kraj

koly

Priorita

Vyuzit evropské fondy pro investice do Skol

2

A

Podpofit vzdélavani pedagogickych pracovnik

Motivovat Zaky k vybéru a ke studiu technickych obor(

Priblizit obsah odborného vzdélavani potfebam trhu prace a NSK

2
2
2

N[N|NN | WX

A
A
A

Zdroj: vlastni

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikd ve

vzdélavani

Tabulka 52 Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovniki ve vzdéldavani — prioritizace cili

pedagogickych a vedoucich pracovnik(

Cil Kraj | Skoly | Priorita
Podporit feditele Skol k rozvoji role pedagogického lidra 2 2 A
Podpofit pedagogy k dalSimu vzdélavani 2 2 A
Podpofit rozvoj dovednosti vedoucich i pedagogickych pracovnikd 2 2 A

v komunikaci s rodici Zaka

Podpofit zapojeni odbornikd a etablovanych organizaci do vzdélavani 2 2 A
Podpofit informovanost pedagogl o nabidce aktivit pro pedagogy i Zaky | 1 2 B

v Uzemi

Zkvalitnit pracovni prostredi pro individualni i spolecnou pfipravu 1 2 ct

Zdroj: vlastni

4 Cil zafazen do skupiny C na zakladé metodického listu €. 03, vytvofeného v rdmci projektu Metodicka podpora
akéniho planovani, protoze nema pfimou oporu ve strategickych dokumentech na narodni Grovni.
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\gﬁb

erecky

kraj
Polytechnické vzdélavani
Tabulka 53 Polytechnické vzdélavdni — prioritizace cilt
Cil Kraj | Skoly | Priorita
Vyuzit evropské fondy pro investice do Skol 2 1 B
Podpofit mezipredmétové vazby 2 1 B
Podpofit vzdélavani pedagogl 2 1 B
Zvysit motivaci Zaka k vybéru a ke studiu technickych obort 2 1 B
Zdroj: viastni
Podpora matematické gramotnosti
Tabulka 54 Podpora matematické gramotnosti — prioritizace cilt
Cil Kraj | Skoly | Priorita
Podpofit vybaveni skol 2 2 A
Zvysit vyuzivani matematickych znalosti v Zivoté a v praxi 2 2 A
Podpofit odborné ¢asti vzdélavani pedagoga 2 2 A
Podpofit matematickou gramotnost v neformalnim vzdélavani 2 2 A

Zdroj: viastni
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Krajsky akéni plan rozvoje vzdeélavani
KAP LK . se primarné soustifedi na rozvoj vzdélavani v osmi kli¢ovych tématech:

- Kariérové poradenstvi,

- Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity,

- Podpora ¢tenarské gramotnosti,

- Rozvoj potencidlu kazdého Zaka,

- Podpora odborného vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli,

- Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnik(l ve vzdélavani,
- Polytechnické vzdélavani,

- Podpora matematické gramotnosti,

pricemz kazdé klicové téma je realizovano prostfednictvim prirezovych témat. Kazdé priifezové téma
je vyuzito aspon v jednom cili klicového tématu.

Prifezova témata:

Proména obsahu a zplsobu vzdélavani

Podpora uciteld, rediteld a dalsich pracovnik( ve vzdélavani
Digitalni kompetence

SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani

Spoluprace ZS —SS a SS — VS a soucinnosti a spolupréce kol v Gzemf

vk wNE

V kazdém tématu byly identifikovany cile rozvoje, které byly nasledné rozfazeny dle dileZitosti do
tfech kategorii. Zaroven byla u kazdého cile definovdana minimalné jedna c¢innost, ktera povede k jeho
naplnéni. Z dlivodu moznosti evaluace bylo u kazdé cinnosti identifikovano kritérium naplnéni, které
se fidi principy metody SMART.

Cely Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani je k nahlédnuti v interaktivni verzi KAP LK I11.

Nasleduje findlni souhrn cild KAP LK Ill. a souvisejicich ¢innosti pro vSechna klicovad témata. BIlizsi
informace k jednotlivym cillim jsou uvedeny v Ro¢nich akénich planech, v pfilohach ¢. 2, 3, 4.

Obrdzek 4 Barevnd skdla prioritnich skupin cilt

A - nejvyssi priorita B - stfedni priorita C - nizii priorita

Zdroj: vlastni
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Obrazek 5 Podpora odborného vzdéldvdni a spoluprdce skol se zaméstnavateli

Al VyuZit evropské fondy

N ) . A1.1 Zapojeni Skol
pro investice do kol

do projetkii IROP

——

A2 Motiv zaky k
- ?t ELE )' A2.1 Medidlni podpora
vybéru a ke studiu odbomného a
technickych obori uéfovského vzdélavani

A2.2 Prezentace ikol na

burzéach a veletrzich vzdélavani

A2.3 PR 3koly, i€ast na
akcich pro vefejnost

A2.4 Projektové dny
na S5 pro Zaky Z§

A2.5 Podpora neformalniho
vzdélavani pro Zaky 25 a 55

Zdroj: vlastni

gt

A3.1Zapojenisocialnich
partnerd do tvorby
koncepénich zdméri a SVP

A3 PFiblizit obsah
odborného vzdélavani
potFebam trhu prace a NSK

e

A3.2 Aktivity ve spolupraci
se zaméstnavateli

e

A3.3 Podpora
dlouhodobé spoluprice
se socidlnimi partnery

A4 PodpofFit vzdélavani
pedagogickych
pracovnikii

A4.1 VyuFiti
fondil EU k DVPP

T~

Ad.2 5tala nabidka DVPP od
etablovanych poskytovatelil
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Obrdzek 6 Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovniki ve vzdéldvdni

AS POdp?I’lt l’OZV?j . AS5.1 Realizace DVPP (napr,
dovednosti vedoucichi komunikace, posilovéani sebevédomi,
pedagogickych pracovnikﬁ zvladani krizovych situaci atd.),

v komunikaci s rodici iéka koucink, podpora osobniho rozvoje

A6.1 Zajisténi kurzi pro dalsi vzdélavani
reditell a zastupcli feditele (napf. tvorba

A6 POdeﬁt Feditele a realizace kvalitniho kariérniho
Skol k I'OZVOji role — systému), podpora koucinku (napf.

= tvorba vzdélavacich plani pro pedagogy,
pedagogického lidra SR R
podpora osobniho rozvoje pedagogu,

podpora zaéinajicich uéitel(l), supervize

A7.1 Realizace kurzi k podpoie
- novych metod - napf. responzivni
AT Podporit pedagogy vyuka, formativni hodnocent,

k daléimu vzdélavani digitélnitefhnologi?, posiloyéni
sebevédomi, riistové mysleni atd.

Zdroj: vlastni

A8 Podpofit zapojeni
odborniku a etablovanych ——
organizaci do vzdélavani

B.1 Podporit informovanost
pedagogti o nabidce aktivit
pro pedagogy i Zaky v Uzemi

C1 Zkvalitnit pracovni
prostredi pro
individualniispolecnou
pfipravu pedagogickych
a vedoucich pracovnikii

A8.1 VyuZivani fungujicich prvki
dualniho systému, podpora
konzultaci, praxi a stazi
pedagogu u zaméstnavateld

B1.1 ZlepSeni vyuzivani
Informaéniho portalu EDULK

C1.1 nakup pomuicek pro snizovni
stresu, ergonomického nabytku
nebo investice do podnétného
pracovniho prostredi
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Obrdzek 7 Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity

A2.1 Podpora aktivni tvorby
A9 Podpofit | Fakil (napf. éasopisii, ElAnki
e _P . " da méstskych novin, Ekalniho
Zakovskou iniciativu blegu, her, kemiksd atd.)

I\
\

A5.2 Podpora
dobrovolnictvi

A3.3 Piiprava akel
pro vefejnost Zaky

\ A9.4 Zapojovani 2 kil
\". do rozhodovacich
\ mechanismil Skely

A9.5 Podpora projektového
wyuovani a fiktivnich
zakowskych firem

A8.6 Podpora finanéni
gramotnosti Faki

Al0 Podpoi’it £10.1 Besedy a projektove

,ew dny s odborniky z praxe {iz
spolupraci 3kol a firem 7ad rodiéii a absolvernti Sholy)

A10,2 Podpora spoluprice

kol a firem v ramdi firemni
socidlni odpovédnasti (CSR)

Zdroj: vlastni

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOWYCHOVY

Libereckého kraje kraj

Krajsky akéni plan \\I.ibﬂl'ﬂﬂ!(v'

All.1 Metodickd podpora

AI:I. Podpo fit skoly k B Skol pfl poddavint
mezinarodni spolupraci adosti do Erasmus +

\\

Al11.2 Podpora
mobilit Zkil

A1l.3 Podpora
mobilit pedagogl

A11.4 Podpora
pFeshraniZni spoluprice

Al2 Podpofit zapojouéni A12.1 Zapojovani Zakii kol do
e ; o wideckych, technickiich a
Skoldo da lglcbfl‘ﬁjEktu | podnikatelsthych soutési a
a soutezi projekti (napf. firmicky, Lipo.ink,
DEX, IGLANDIA, TUL, AMAVET)
H‘“"x
‘\

™~

A12,2 Zlepieni vyuFivani
informaéniho portalu EDULK

Al3 Podpofit rozvoj A12.1 Vzdélavani padagogii v metodach na
pedagﬂglfl voblasti podparu podnikavosti (napf, ristové
. c ~ mySleni, price s napadem, gamifikace,
pﬂld nikavosti spoluprice s podnikateli apod.) a aktualnich

trendech, vEetnd sta% u zaméstnavateld

A13.2 Podpora spoluprice
a sdileni inspirativni praxe

pedagogi
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Obrdzek 8 Podpora matematické gramotnosti

Al4 Zvysit vyuzivani o
P - Al4.1 Projektove dny
matematickych znalosti ——— .o s e

v Zivoté a v praxi

A14.2 Projektové dny
pro Zaky 55 a VO3

Al4.3 Podpora inovativnich
metod ve vzdélavani (napr.
fiktivni firmy)

Al4.4 Projektové dny
u socialnich partneril

A14.5 Podpora finanéni
gramotnosti Zaki

A15 Podporit
matematickou gramotnost
v heformalnim vzdélavani

Al5.1 Podpora a propagace
soutéi a alympiad

A15,2 Podpora neformélniho
vzdélavani s matematickou
tematikou (krouzky)

Zdroj: vlastni

Krajsky akéni plan \\I.iberec!(v’

Libereckého kraje

kraj

A16.1 Nédkup vybaveni
z projekti (licence)

Al6 Podporit
vybaveni skol

™~

AL6.2 VyuZivani zizemi
socialnich parnteri

A17 Podporit
odborné éasti — a7y
vzdélavani pedagoga fonelii EU k DVPP

A17.2 Stild nabidka DVPP od
etablovanych poskytovatell

A17.3 Podpora sdileni
piikladi inspirativni praxe



Obradzek 9 Rozvoj potencidlu kazdého Zdka

A18.1 Podpora inovativnich

A18 Podpofit vyuZivani

metod k I'OZVOji S | metod ve vzdélavani
potencialu kaZzdého Zaka =
< A18,2 VzdElavani pedagogii

\ v inovativnich metodach

A18.3 Podpora spoluprace
pracovniki ve vzdélavani

A21 Zvysit podet - A21.13Kolniasistent
podpiirnych pozic na $§
= e
e s \
N\ =S A21.2 $kolni

specidlni pedagog

NS

\ \ S—
2 A21.3 Skolni psycholog

\‘\ \\‘ \\\
N

AN

N
AN

A21.4 Socidlni pedagog

A21.5 Kariérovy poradce

A21.6 Dvojjazyény
asistent

Zdroj: vlastni

EVROPSKA UNIE
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Krajsky akéni plan \\I.ibeiec!(y'

Al19.1 Investice do
zlepseni zazemi skoly

Al9 Zlepsit
klima skol

s

e
A19.2 Podpora supervize
a koucinku pro pedagogy

B2 Podporit B2.1 Setkavani
iy axe T | srodici Zaki S8
spolupraci s rodici

B2.2 Spoluprace ¥kol s NNO
(napt. pfi komunikaci s rodici
socidlné znevyhodnénych Zaki)

A20.1 Podpara Zakd
. formou stipendii

A20 Podporit Zakyse _——

specialnimi

S vzdélavacimi potfebami

— A20.2 Zapujcky a dary
vypodetni techniky socialné
znevyhodnénym Zakiim

TN

A20.3 Nabidka nastrojii
pro zavedeni systémové
podpory pro nadané zaky

A20.4 Pro¥koleni profesionalové
\, $kolskych poradenskych zafizeni
\% v diagnostice nadanych a

N mimoradné nadanych zaki
\

\ N
\
\\ A20.5 Podpora zakii s
\ adliZnym mateiskym jazykem

A20.6 Doutovini Zaki ze
socidlné znevyhodnéného
prostiedi

A20.7 Adaptaéni a harmonizaéni
pobyty dostupné i pro Zaky
socidlné znevyhodnéné

A20.8 Poskytovani materialni
podpory socialné znevyhodndnym
Zakam (napr. uebni pomcky,
vstupné, Skolni vylety apod.)
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Obrdzek 10 Polytechnické vzdéldvani

B3 VyuZit evropské fondy B3.1 Zapojen Skol
B . - do projekti IROP
pro investice do Skol

B3.2 Nikup

vybaveni z projektil

B4 Podpofit
mezipredmétoveé vazby

B4.2 Podpora

spoluprice pedagogii

B4.1 Podporainovativnich
metod ve vzdélavani

Zdroj: vlastni

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI
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Krajsky akéni plan Libﬂl’ﬂﬂ!(v’
Libereckého kraje kraj

v

B5 Zvysit motivaci zaka BS.1 Projektové dny
kvybéruakestudiu ~—  "asSprozkyzs
technickych oborii

B5.2 Medialni podpora
odbornéhoa
utfiovského vedélavani

BS.3 Prezentace Skolna
burzach a veletrzich vzdélavani

BS5.4 Podpora PR Skoly, icast
na akcich pro vefejnost

B5.5 Padpora neformalniho
vzdélavani pro Ziky Z5a 55

ot E —
vzdelavani pedagogu potFebného DVPP

S

B6.2 Podpora sdileni
priklad{ inspirativni praxe

B6.3 Zvyieni motivace
studentil pedagogiky
nedostatkovych aprobacina s
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Obrdzek 11 Podpora ¢tendr'ské gramotnosti

B7 Podporit kritické _371 Podp:)l:a akti.v?it_\f?rb{.r B9 Podporit motivaci B9.1 U&ast Zakii na soutéZich,

my§len|'iéka [y zakil (napr. casoplsu,clanl;:; Zaka k rozvoji ————  besedach, festivalech s autory,
do méstskych novin, Skolniho 2 2w 1L : divadelnich predstavenich pro Zaky

blogu, her, komiksd atd.) Ctenarské gramotnosti
B7.2 Podpora
sebehodnoceni Zaka

B10 Podpoﬁt zapojeni B10.1 Spoluprace s KVKLI,

B7.3 Realizace osvétovyich OdbOI’I"II'kI:I a etablovan{rch nizkoprahovymi zafizenimi pro

akEivit K rozpoznavani déti a mladéz, socialnimi sluzbami

. ; organizaci do vzdélavani
dezinformaci

B8 Podpofit odborné
casti vzdélavani B8.1 Realizace vzdBlavacich aktivit

a sdileni prikladu inspirativni praxe
pedagoga v oblasti ¢tenarské gramotnosti

~Z

B8.2 Realizace DVPP

Zdroj: vlastni
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Obradzek 12 Kariérové poradenstvi

Kariérové

Co jsou Priviezovs
- témata KAP LK 17
poradenstvi

A- nejuyEzi priorita
S

B11.1 Podpora Z5kil
2 ohroFenjich pfedifasnim
. Bull PE‘edc hazet _ — | odchodem ze vzdElavani
predcasnym odchodiim

ze vzdélavani

B11.2 Doutovani
Zaki ohroZenych
Ekolnim nedspéchem

~

B11.3 PileZitosti k
sezndmeni se 88 pro Zaky 78

B11.4 Adaptadnia

| \ \\ harmenizaéni pobyty
| \

\

B11.5 Setkdvani
| s rodii Zaki 55
\

\
II E11.6 Podpora prostupnosti
|I vzdEtivaci soustavy
1

B11.7 spoluprice kol s NNO
(mapf. pfi kemunikaci s redinou}

B13 Podpoiit kariérové
poradenstvi na Skolach

B13.1 Pozice kariérového
poradce na fkele

B13.2VzdElavan| pedagogh

v kariérovém poradenstyi

Zdroj: vlastni

L e s
Krajsky akéni plan
MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

\Liberec!(y’
Libereckého kraje kraj

B- stiedni priorita

C-nigi priorita

E12.1 Zapojovani Zaki Skl do
védachjch, technickjch a
podnikatelstkych soutdfia

= —  projekti (napf, firmicky, Lipo.ink,

B12 Podporit DEX, iQLANDIA, TUL, AMAVET}

provazanost
vzdéldvani a trhu price

B12.2 Spoluprice £kols
odborniky a zaméstnavateli

B12.3 Vzd&lsvani padagogi

 aktudlnich trendech
bt

B12.4 Spoluprice
pracovniki ve vzdElivani

B12,5 #ivé knihowny
\ hY povolani a kulaté stoly
\ \ Kariérové porad

I‘ \\ \ Pro karierove poradoe
\ \ \
I', \\ \

| \ \

\ \ AY

\ .

| \ 8125 Odbormé

\ \ | praxe Bk s§

|I \\

\ \

\ \

I'. \

\ B12.7 Prezentace Shol na

\

\

\

burzich a veletrzich vzdélavani
\
\

B12.5 Podpora
mobilit Ziki

L. C2.1 Realizace kurzu pro
C2 Zefektivnit kurz _ ziskniziklad
pro ziskani " vzdélini na stiedni tkole
zakladniho vzdélani —

cz.2 individusini pod para
Gizastrikd kurzu pro ziskant
zékladniho vzdElini
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Rocni akéni plany

Rocni akéni plany na jednotlivé roky vedou k napliiovani cill KAP LK II1. a jsou jeho pFilohami €. 2, 3, 4.
V roénich akénich planech je zahrnuto vsech 36 cill, identifikovanych pti tvorbé KAP LK III. U kazdého
cile je uvedena cinnost Ci Cinnosti, prirezova témata, predpokladané zdroje financovani a kritéria
splnéni cile.

Prirezova témata jsou pro prehlednost v ro¢nich akénich planech oznacovana nasledujicimi Cisly:

proména obsahu a zplisobu vzdélavani,

podpora ucitell, rediteld a dalsich pracovnikid ve vzdélavani,
digitalni kompetence,

snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani,

spoluprace Z5 — SS a SS — VS a soucinnost a spoluprace kol v Gzemi.

ukhwnN e

Naplriovani nékterych z cild probihd kumulativné po dobu 3 let a u nékterych jsou stanovena kritéria
naplnéni pro jednotlivé roky. Roc¢ni akéni plany budou kazdy rok evaluovany a aktualizovany s ohledem
na stav plnéni jednotlivych cild a ¢innosti.
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Seznam zkratek

APIV A—Spolecné vzdélavani a podpora skol krok za krokem. Implementace Akéniho planu inkluzivniho
vzdélavani — metodicka podpora

APIV B — Podpora spolec¢ného vzdélavani v pedagogické praxi

ARR — Agentura regionalniho rozvoje

BOZP — bezpecnost a ochrana zdravi pti praci

CLIL — integrovana vyuka predmétu a ciziho jazyka (Content and Language Integrated Learning)
COV - centrum odborného vzdélavani

CR — Ceska republika

CsU — Cesky statisticky Urad

CSI - Ceska kolni inspekce

DM — domov mladeie

DVPP - dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik

DZ CR 2019-2023 - Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na
obdobi 2019-2023

DZ LK 2020-2024 - Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy Libereckého kraje na
obdobi. 2020-2024

DZS — DUm zahranicni spoluprace

EVVO - ekologické vzdélavani, vychova a osvéta
HDP — hruby domaci produkt

IC DEX — DEX Innovation Centre

ICT —informacni a komunikacni technologie

iDZ — projekt implementace Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Libereckého kraje

IROP — Integrovany regionalni operacni program

KAP LK (I. = Ill.) — strategické dokumenty Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Libereckého kraje I. — lII.
KAP LK (1) — projekt Strategické planovani rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje (1I)

KKOV - klasifikace kmenovych obor( vzdélani

KULK — Krajsky ufad Libereckého kraje

KVKLI — Krajska védecka knihovna v Liberci

LAG — Mistni akéni skupina (Local action group)

LK — Liberecky kraj
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MAP — Mistni akéni plan

MAS — Mistni akéni skupina

MRR — méné rozvinuty region

MS — mateFska $kola

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky
NAKAP LK (1) — projekt Naplfiovani krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani Libereckého kraje (I1)
NNO — nestatni neziskové organizace

NPI — Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

NPO — Narodni plan obnovy

NSK — Narodni soustava kvalifikaci

OA — obchodni akademie

OECD - Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (Organisation for Economic Co-operation
and Development)

OP JAK — Operaéni program Jan Amos Komensky

OP VVV — Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ORP — obec s rozsifenou plisobnosti

OSMTS — Odbor $kolstvi, mladeze, télovychovy a sportu Krajského tradu Libereckého kraje

PIAAC — Mezindrodni vyzkum dospélych (Programme for the International Assessment of Adult
Competencies)

PIP — ptiklady inspirativni praxe
PIRLS — Progress in International Reading Literacy Study

PISA — Program pro mezinarodni hodnoceni studentl (Programme for International Student
Assessment)

PPP — pedagogicko-psychologické poradny

PS — pracovni skupina

P-AP — projekt Metodicka podpora akéniho planovani

P-KAP — projekt Podpora akéniho planovani

RVP — rdmcovy vzdélavaci program

52030+ — Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+
SOC - stfedo3kolskd odbornd €innost

SOU - stfedni odborné ugilisté
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SPC — specidlné pedagogické centrum
Sablony — aktivity projektd vyzvy Sablony Ill €. 02_20_080 (MRR)
SS — stfedni $kola

STEAM — koncept integrujici vyuku ptirodovédnych predmétd s technickymi pfedméty, matematikou
a uménim (Science, Technology, Engineering, Art, Mathematics)

STEM — koncept integrujici vyuku ptirodovédnych predmétl s technickymi predméty a matematikou
(Science, Technology, Engineering, Mathematics)

SPS — stfedni primyslova gkola

SUPS — stfedni uméleckd priimyslova $kola

SVC - stfedisko volného &asu

SYPO — projekt Systém podpory profesniho rozvoje uciteld a feditell
SZS — stFedni zdravotnickd 3kola

SD - $kolni druZina

SK — 3kolni klub

SPP — gkolni poradenské pracoviité

SPZ — $kolské poradenské zatizeni

SVP — &kolni vzdélavaci program

SVP — specialni vzdélavaci potreby

TALIS — Teaching and Learning International Survey

TIMSS — Trends in International Mathematics and Science Study
TUL — Technicka univerzita v Liberci

UP CR - Urad prace Ceské republiky

VaV —vyzkum a vyvoj

VOS - vy$&i odborna $kola

VZ LK (2020/2021) — Vyrocni zprava o stavu a rozvoji vzdéldvaci soustavy v Libereckém kraji (za Skolni
rok 2020-2021)

VS — vysoka $kola
ZS — zakladni $kola

ZUS — zékladni umélecka $kola
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Dokument Analyza potfeb na Skolach v Libereckém kraji vznikl jako vystup systémového projektu Podpora krajského akéniho
planovani, realizovaného v obdobi 1. 3. 2016 — 31. 12. 2021. Je zaméfen na podporu vzdéldvani na stfednich a vyssich
odbornych $koldch v souladu se vzdélavaci strategii MSMT. M4 za cil zajistit metodickou podporu pfi vyuzivani akéniho
planovani na drovni kraje i skol. Je spolufinancovén z Evropskych strukturélnich a investi¢nich fond( a jeho realizaci zajistuje
Narodni pedagogicky institut CR. Veskeré informace je nutno chapat v kontextu vystupd projektu P-KAP.
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Projekt P-KAP je projektem Narodniho pedagogického institutu
Ceské republiky. Je zaméFfen na podporu vzdélavani na stfednich
a vysSich odbornych Skolach a akcentuje soulad se vzdélavaci
strategii MSMT. M4 za cil zajistit metodickou a supervizni podporu pfi
vyuzivani akéniho planovani na urovni kraja i $kol.
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1 Analyza potieb na Skolach

1.1 Cile analyzy potfeb na Skolach a jeji vyznam pro krajské akéni planovani

KAP (krajsky akéni plan) je zaméien na intervence sméfujici ke zkvalitnéni Fizeni Skol a zvySeni kvality
ve vzdélavani a za€lenéni ¢i rozvoj dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni 8kol. To
je podporfeno vzdélavanim vedeni Skol a zfizovatelli, spolupraci v uzemi. KliCova témata,
tzv. intervence, byla vybrana s ohledem na to, Ze mohou byt svym konkrétnim zaméfenim uzemné
specificka. Projekt P-KAP pomuze krajskému projektu a Skolam.

Povinné intervence:
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
Podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani)
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatel(

Rozvoj $kol jako center dal$iho profesniho vzdélavani

>
>
>
» Rozvoj kariérového poradenstvi
>
» Inkluzivni vzdélavani

>

Infrastruktura SS a VOS (oblast podpory pfirodovédného a technického vzdélavani, podpora center
odborného vzdélavani, podpora cizich jazykl, konektivity Skol a digitalnich kompetenci, socialni
inkluze, celozivotniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani)

Nepovinné intervence:

» Rozvoj vyuky cizich jazyku

» Oblast ICT véetné potieb infrastruktury

> Ctenafska a matematicka gramotnost

» Vlastni volitelné intervence v oblasti podle potfeb uzemi

1.2 Pozadi dotaznikového Setfeni ,analyza potfeb na Skolach® a evaluace sbéru dat

Priority kraja a $kol v krajskych akénich planech a planech aktivit kol se opiraji o podrobné a o sbér
relevantnich dat opfené analyzy. Pro projekt P-KAP je zpracoval a $kolam a krajam poskytl projektovy
tym Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky.

Hlavnim cilem Setfeni, které probéhlo v obdobi listopad 2015 — leden 2016, bylo zmapovani aktualni
situace Skol a jejich potfeb vramci oblasti vymezenych operaénim programem Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani. Cilem nasledného Setieni, které probéhlo v obdobi Fijen — prosinec 2018, bylo jednak
zmapovani aktualni situace Skol a jejich potfeb a dale vyhodnoceni posunu, ktery se na Skolach udal,
od obdobi prvniho Setfeni realizovaného v obdobi listopad 2015 —leden 2016 vramci oblasti
vymezenych operaénim programem Vyzkum, vyvoj a vzdélavani od obdobi prvniho dotaznikového
Setfeni. Cilem zavére&ného Setfeni realizovaného v obdobi bfezen — kvéten 2021 bylo opét zmapovani
situace $kol a jejich potfeb a vyhodnoceni posunu, ktery na Skolach probéhl od obdobi prvniho
a druhého Setfeni. Vystupy ze zavére¢ného dotaznikového Setfeni budou slouzit jako podklad pro
vyhodnoceni Krajskych akénich planu v jednotlivych krajich. Dotaznikové Setfeni jako takové pak pro
koly slouzi jako podklad pro tvorbu a aktualizaci Skolnich aké&nich pland.

V ramci Setfeni byla sledovana situace v oblastech kariérového poradenstvi, spoluprace skol a firem,
dalSiho vzdélavani poskytovaného sitémi Skol v krajich, polytechnického vzdélavani, podpory
kompetenci k podnikavosti, spole€ného vzdélavani a infrastruktury Skoly. Mezi dal8i sledované oblasti
byly zafazeny oblast ICT, jazykové vzdélavani a rozvoj ¢tenafské a matematické gramotnosti.

Na dotaznikové Setfeni zareagovalo 97 % Skol.

Sbér dat se uskuteCnil v ramci Setfeni formou internetového dotazovani (CASI — computer-assisted self-
interviewing). Osloveny byly véechny SS a VOS v celé CR, tedy 1310 $kol. Z t&chto kol se Narodnimu
pedagogickému institutu Ceské republiky vratilo 1254 kompletn& vypinénych dotaznikil, navratnost
dotaznikl se tedy v tomto Setfeni pohybuje na drovni 96 %. Takto vysoké navratnosti se podafilo



dosahnout diky spolupraci s odbory Skolstvi v jednotlivych krajich, se Sdruzenim soukromych Skol
Cech, Moravy a Slezska a krajskymi garanty projektu, ktefi jsou &leny naseho projektového tymu.

Vzhledem k povaze a rozsahu Setfeni Ize konstatovat, Ze jde o unikatni datovy vystup, ktery, vezmeme-
li v ivahu dosazenou Uroveri navratnosti dotaznikd, pokryva potfeby témér véech SS a VOS v CR.

Graf 1: Prehled névratnosti dotaznikd v jednotlivych krajich
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1.2.1 Charakteristika datového souboru

Ve struktufe stfednich a vysSich odbornych Skol v Libereckém kraji jsou zastoupeny stfedni odborna
ucilisté, stfedni odborné Skoly, gymnazia, praktické Skoly a vys8i odborné Skoly. Vedle Skol, které
nabizeji jeden typ vzdélani (obvykle gymnazia), jsou i Skoly kombinované, které nabizeji vice typu
vzdélavani (napf. SOU a SOS nebo SOS a VOS apod.). Nejvice jsou zastoupeny $koly, které poskytuji
obory stfedniho odborného vzdélani s maturitni zkouskou (75 %). Nasleduji Skoly s obory stfedniho
vzdélani s vyuénim listem (33 %), gymnazia (27 %), vy$Si odborné Skoly (10 %) a praktické Skoly (8 %).

Nejvétsi zastoupeni kol v datovém souboru podle zfizovatele maji kraje, a to 77 %. Podil soukromych
Skol je vyrazné nizsi (19 %). Podil Skol, kde je jiny zfizovatel, se pohybuje na urovni 4 % a cirkevni Skoly
v kraji zastoupené nejsou.

Graf 2. Zastoupeni Skol v datovém souboru Graf 3: Zastoupeni $kol v datovém souboru
podle zfizovatele
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1.3 Vnimani dulezitosti planovanych povinnych oblasti intervenci Skolami

Stfedni a vysSi odborné Skoly v Libereckém kraji mély moznost hodnotit dulezitost 7 povinnych
a 4 nepovinnych oblasti pro Krajsky akéni plan. Pro stfedni a vy8Si odborné Skoly v Libereckém kraji je
ji zaradilo na druhou pozici a na tfetim misté se umistila u 10 % $kol. Na nizSi pozice Skoly tuto oblast
zafazovaly v niz8i mife.

Na druhém misté se umistila oblast podpory odborného vzdélavani a spoluprace Skol se
zameéstnavateli. Této oblasti pfisoudilo nejvyssi miru dalezitosti 31 % Skol, dalSich 21 % $kol ji zafadilo
na druhou pozici a 15 % Skol na tfeti pozici. Na nizSi pozice Skoly tuto oblast zafazovaly jiz pouze
Tuto oblast povazuje za nejdulezitéjsi 10 % $kol, na druhé misto ji fadi 23 % Skol a stejny podil $kol tuto
oblast fadi i na tfeti misto v Libereckém kraji.

Graf 4: Prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky akcni plan v Libereckém Kraji
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Pozn. Jednotlivé oblasti jsou sefazeny podle primérné pozice, ktera byla $kolami pro danou oblast pfifazena.

O néco nizsi celkovou dulezitost pfipisuji Skoly v Libereckém kraji podpofe kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité, i kdyz ji na prvni misto dilezitosti Fadi 15% Skol, 8 % Skol ji Fadi na druhou pozici
a 19 % na ftreti pozici. Oblast rozvoje kariérového poradenstvi je pouze pro 4 % Skol zdaleka

Mensi dulezitost je pfisuzovana rozvoji Skoly jako centra celozivotniho uéeni. Za nejméné dulezity ho
oznacilo 19 % Skol. Nejmensi vyznam ve srovnani s jednotlivymi oblastmi intervenci pfisuzovaly Skoly



Graf 5: Srovnani prioritizace povinnych oblasti pro Krajské akc¢ni plany v ¢ase — Liberecky kraj
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k podnikavosti a rozvoje Skoly jako centra celozivotniho uéeni. V pfipadé rozvoje Skoly jako centra
celozivotniho uceni dochazi k postupnému snizovani dulezitosti, jelikoz je kazdou vinu Setfeni
povazovan za méné dulezity nez ve viné pfedchozi. Dllezitost inkluzivniho vzdélavani dosahuje
pfiblizné stejnych hodnot jako ve druhé a prvni viné Setfeni.

Graf 6: Prioritizace povinnych oblasti v jednotlivych krajich
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. Olomoucky kraj spole¢né s Krajem Vysocina jsou jedinymi kraji, ve

kterych je rozvoj infrastruktury méné dulezity nez odborné vzdélavani. Ve srovnani s ostatnimikrajiv CR
je dllezitost podpory odborného vzdélavani, véetné spoluprace Skol a zaméstnavatell, deklarovana
pfedevsim v Plzefiském, Zlinském a Kralovéhradeckém kraji.

Podpora polytechnického vzdélavani je povazovana za velmi dulezitou zejména v Pardubickém kraji,
v Kraji Vysoc€ina, v Kralovéhradeckém, Karlovarském a Olomouckém kraiji.



1.4 Rozdily ve vnimani dllezitosti planovanych povinnych oblasti intervenci podle
typu Skoly (lll. vina dotaznikového Setfeni)

Hodnoceni dulezitosti povinnych oblasti pro Krajské akéni plany se ve velké mife liSi v zavislosti na typu
Skoly.
Graf 7: Prioritizace povinnych oblasti v Libereckém kraji — SOU, SOS a VOS
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Ve srovnani s vysledky hodnoceni povinnych oblasti za cely kraj je shodn& pro SOU, SOS a VOS
dilezitéjSi podpora odborného vzdélavani, véetné spoluprace skol a zaméstnavatell a méné dulezity
rozvoj kariérového poradenstvi. Za méné dalezitou VOS a SOS povazuji podporu kompetenci
k podnikavosti. VysSi odborné $koly kladou vét$i diraz na rozvoj Skoly jako centra celozivotniho uéeni
anaopak mensi ddraz na rozvoj kariérového poradenstvi. Inkluzivni vzdélavani a podporu
polytechnického vzdélavani vnimaji VOS za méné dulezité nez koly v celém kraji.

Graf 8: Prioritizace povinnych oblasti v Libereckém kraji — gymnazium

V pfipadé gymnazii je kladen
s \/ELM| DULEZITE ~ MENE DULEZITE ee—) diraz  zejména na rozvoj
infrastruktury Skoly, dale pak na
podporu polytechnického
vzdélavani. V mensi mife davaji
. . gymnazia do popfedi zajmu také
P T R podporu kompetenci
' : : k podnikavosti.

—Celkem (M=48)

Rozvoj infrastruktury Skaly
___________________________ —e— Gymnazia (N=13)
Podpora odbornéhovzdélavani,
spoluprace Skola
zaméstnavateld

Podpora polytechnického
vzdélavani

Naopak relativné malou dulezitost
gymnazia  pfisuzuji  podpofe
odborného vzdélavani, rozvoji
Skoly jako centra celozivotniho
uceni a inkluzivnimu vzdélavani.

Podpora kompetenci k
podnikavosti

Rozvoj kariérového poradensti

_______________________

Rozvoj Ekoly jako centra
celoZivotnino uéeni

YT T NN 4 porovnani dilezitosti

; ; jednotlivych oblasti s celkovym
hodnocenim 3kol v Libereckém
kraji vyplyva, zZe pro gymnazia
jsou vice dulezité oblasti rozvoje infrastruktury Skoly, podpory polytechnického vzdélavani, rozvoje
kariérového poradenstvi a podpory kompetenci k podnikavosti. Naopak vyrazné mensi dllezitost
gymnazia pfipisuji podpore odborného vzdélavani.

Inkluzivni vzdélavani
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Graf 9: Prioritizace povinnych oblasti v Libereckém kraji — prakticka $kola

Pro praktické Skoly jsou prioritami
prfedev§im rozvoj infrastruktury
Skoly a podpora odborného
vzdélavani, vcetné spoluprace
~  Skol a zaméstnavatel(.

s VELMI| DULEZITE ~ MENE DULEZITE ne—)

— el kem (N=48)

Rozvoj infrastruktury Skoly
Praktické Skoly (N=4)
Podpora odborného vzdélavani, T
spoluprace Skola
zaméstnavatell

Relativné mensi dulezitost pak

Podpora polytechnickéno pﬁSUZUjIl praktické ékoly I'OZVOji

vzdélavani . . 1L a
polytechnického vzdélavani,

Podpora kompetencik podpofe kompetenci
podnikavosti . . ..

k podnikavosti a rozvoji

kariérového  poradenstvi. Za
nejméné dulezity pfitom povazuji
rozvoj kariérového poradenstvi.

Rozvoj kariérového poradenstvi

Rozvoj Skoly jako centra
celofivotniho ugeni

Oproti  celkovym  vysledkim
praktické Skoly vice vyzdvihuji
rozvoj infrastruktury Skol, podporu
odborného vzdélavani a inkluzivni
vzdélavani. Méné dulezité jsou pro né oblasti podpory polytechnického vzdélavani, podpory kompetenci
k podnikavosti a rozvoje kariérového poradenstvi.

Inkluzivni vzdélavani

1.5 Vnimani dulezitosti planovanych nepovinnych oblasti intervenci Skolami

Graf 10: Ddlezitost nepovinnych oblasti v Libereckém kraiji

Z hlediska nepovinnych oblasti Skoly akcentuji
pfedevS§im oblast ICT vC€etné potieb
infrastruktury (96 %) a jazykové vzdélavani
(81 %).

ICT véetné potfeb infrastruktury

Jazykové vzdélavani

65 % Skol oznacilo jako dulezitou oblast
podporu rozvoje matematické gramotnosti
a 54 % S8kol povazuje za dulezitou oblast
podpory rozvoje ¢tenarské gramotnosti.

Podpora rozvoje matematicke
gramotnosti

it .y e x e .
oo e Zadna ze kol ve treti viné Setfeni neuvedla, e

pro né neni dulezitd zadna z nepovinnych
oblasti.

SIS : c ; . vina Zetfeni |
Zadné z téchto temat pro nas neni e
dilezité Il.vina Setfeni |

| “lvinaseteni | Oplast podpory rozvoje ¢tenarské gramotnosti
0% 20% 40%  B0% - 80% 100% g ystalila na hodnotach z druhé viny $etteni.

Ve srovnani s druhou vinou 3etfeni nastal
narlst u oblasti ICT v€etné potfeb infrastruktury. U ostatnich nepovinnych oblasti doSlo k mirnému
poklesu ve vnimani dilezitosti oproti druhé viné Setfeni.
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2 Rozvoj kariérového poradenstvi

Podle definice Evropské sité politik celozivotniho poradenstvi (ELGPN) je kariérové poradenstvi
.interakci mezi kariérovym poradcem a jednotlivcem. Individualni nebo skupinovy proces poradenstvi
ve vzdélavani, zaméstnani a v rozhodovani pfi pfechodech a také pfi zvladani reakci na zmény po celou
dobu Zivota s dlrazem na posilovani sebeuvédoméni, porozuméni a usnadnovani sméfovani
k uspokojujicimu a smysluplnému Zivotu a zaméstnani.”

Tato tematicka oblast se soustfedi na poradenstvi ve stifednim a vy§§im odborném Skolstvi. Od rozvoje
kariérového poradenstvi ve stfednim Skolstvi si Ize slibovat snizeni nezaméstnanosti absolventt,
snizeni poctu predéasnych odchodil ze vzdélavani, a naopak vy$s$i mnozstvi zakd, ktefi se budou
vzdélavat i po uspésSném absolvovani aktualniho vzdélavani a ktefi se budou schopni snaze
adaptovat na zmény pracovniho trhu v priibéhu celé své Zivotni-profesni drahy.

Kariérové poradenstvi ve $kole by ve své optimalni podobé mélo mit svého koordinatora kariérového
poradenstvi (koordinace podpurnych sluzeb, které Skola svym zakam poskytuje). Nemélo by vSak byt
vykonavano jen timto jedinym pracovnikem, ale podilet by se na ném méli vSichni pracovnici Skoly.
Poslanim skoly je pfipravit mladého ¢lovéka na zivot, a tedy i na jeho kariérovou drahu. Kariérové
poradenstvi by proto mélo byt provazano s celou vzdélavaci a vychovnou ¢€innosti skoly. Vedle
obsahu jednotlivych vyuéovacich predméti, kde by se Zaci méli mj. dozvidat, jak konkrétni znalosti,
dovednosti, postoje &i navyky vyuziji v pracovnim zivoté, se jedna zejména o rozvoj klicovych
kompetenci, které jsou zakladem pro osobnostni rozvoj zaku, jejich aktivniho zapojeni do
spoleénosti a uplatnéni v Zivoté. Osobnostni rozvoj zaka je nedilnou soucasti kariérového
poradenstvi — se znalosti svych silnych stranek a schopnosti reflexe téch slabych se zZak muze napf.
daleko snaz rozhodovat o svém profesnim zaméreni a daleko snaz se bude adaptovat na pracovni
trh a zmény, které v poslednich letech pfinasi. Nékteré Skoly jizZ dnes nenabizi kariérové poradenstvi
pouze svym zaklm, ale i Sir§i vefejnosti.

Je zfejmé, Ze cesta k optimalnimu pojeti kariérového poradenstvi je v sou€asnych podminkach pro
vétsinu Skol dlouha a narocna. Lze ji vSak zvladat postupné a dosahovat takové urovné, ktera je pro
Skolu v daném Casovém obdobi realisticka.

Na urovni stfednich kol Ize odliSit tfi oblasti rozvoje kariérového poradenstvi:

- Kurikularni oblast, kde zaci dostavaji uzite€né informace €i absolvuji prakticka cvi€eni v ramci
b&zné vyuky (napf. vzdélavaci oblast Clovék a svét prace).

- Oblast internich sluzeb kariérového poradenstvi, kde Z&ci Skoly mohou navstévovat
skupinové ¢i individualni poradenstvi, pro které byl vy€lenén prostor a které poskytuje
adekvatné vzdélana osoba.

- Oblast externich sluzeb kariérového poradenstvi, kde 3kola organizuje navstévy jinych
poradenskych pracoviét (napt. PPP, IPS UP) nebo si $kola plati sluzby, které by jinak méla
problém zajistit (napf. sbér a vyhodnoceni psychometrickych dat).

Obecné Ize fici, ze kariérové poradenstvi ve stfednim Skolstvi se realizuje prostfednictvim nékolika
forem, které by v optimalnim pfipadé mély byt propojené a vzajemné se doplfiovat:

- Diagnostika a sebepoznani: Poradce (pfipadné jiny specialista) pomaha klientovi uvédomit si
jeho charakteristiky (zajmy, pfedpoklady, limity). Vyuziva pfitom rizné diagnostické metody
a prostfedky (rozhovor, zajmové dotazniky, osobnostni testy, vykonové testy, projekéni metody
aj.).

- Vzdélavani: Klient (zak, student) si osvojuje kompetence vedouci k jeho osobnostnimu rozvoji
— schopnost identifikovat a vyhodnocovat dostupné informaéni zdroje a poradenské sluzby,
schopnost rozhodovat se, planovat svou kariérovou drahu, schopnost komunikovat (nacvik
pfijimaciho pohovoru apod.), schopnost adaptovat se na zmény v priibéhu své vzdélavaci Ci
pracovni drahy apod.

- Poskytovani informaci: Klient (zak, student) dostava nabidku informaci. Poradce mu bud
poda konkrétni informace na zakladé jeho dotazu, nebo mu doporuéi urcité informacni zdroje.
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- Komplexni poradenstvi: Poradce poskytuje klientovi komplexni poradenskou podporu
v havaznosti na jeho konkrétni situaci a potfeby. MozZnosti by mu mély byt pfedkladany tak, aby
se na jejich zakladé dokazal klient sam rozhodovat. Soucasti komplexniho poradenstvi pfitom
jsou i vSechny tfi vySe uvedené formy, v mife a Urovni odpovidajici situaci a potfebam klienta.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj skol v oblasti kariérového poradenstvi v Libereckém kraji, v nejvyssi mife
jsou vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné, ve které ma Skola zpracované komplexni
pojeti kariérového poradenstvi, kieré obsahuje i prvky prevence pfedéasnych odchodu. Ve
vysoké mife jsou realizovany také aktivity z nejvyssi urovné. V té Skola disponuje internim
systémem pro poskytovani kariérového poradenstvi. V jiz niz8i mife jsou rozvijeny aktivity
z mirné pokrocilé a zakladni urovné&. Posun Skoly planuji v ramci nejvy3&i urovné, ¢imz deklaruji
zajem o UpIné pojeti kariérového poradenstvi. Cinnosti zmirné pokrogilé trovné dosahly minima
ve tfeti viné Setfeni. NejvySSi a pokrocCila uroveh zaznamenaly souvislé zvySovani v ramci
jednotlivych vin Setieni.

» V oblasti podpory kariérového poradenstvi vice nez 90 % stfednich Skol a vy$Sich odbornych
Skol organizuje exkurze a besedy pro kariérovou orientaci zaku, poskytuje individualni sluzby
kariérového poradenstvi, zapojuje odborniky z praxe do vyuky a prevence a intervence
predéasnych odchodtl zaka ze $koly. Nejvyssi podil SOU a SOS realizuje odborny vycvik nebo
praxi v realném pracovnim prostfedi. Gymnazia nej¢astéji poskytuji individualni kariérové
poradenstvi a podporuji zaky se zdravotnim nebo socialnim znevyhodnénim. Oproti
pfedchozim vinam vzrostl u vétSiny realizovanych Cinnosti podil aktivnich Skol.

» Polovina Skol v Libereckém kraji se setkava s malym zajmem o kariérové poradenstvi ze strany
rodi¢l a zakl. Tretina Skol zmifuje nizkou ¢asovou dotaci poradcl pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi a absenci pozice samostatného kariérového poradce. Pfiblizné tfetina
Skol taky zminuje maly zdjem ze strany zaméstnavatelll. Na Zadnou prekazku nenarazi 6 %
Skol. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny pfekazek k mirnému poklesu skol, které
se s nimi potykaji. Nejvice se zlepSila situace u nedostateénych finanénich prostfedk( pro
zajisténi kariérového poradenstvi ve Skole. Naopak se situace zhorsila v pfipadé malého zajmu
o kariérové poradenstvi ze strany zakl a rodicu.

» Tri Ctvrtiny Skol by ocenily finanéni prostfedky na realizaci exkurzi a besed. Pfiblizné polovina
kol zmifuje rozvoj spoluprace s VS a vytvofeni odpovidajici asové dotace vyudujicim pro
poskytovani sluZzeb kariérového poradenstvi. Podobnému podilu $kol by pomohly exkurze pro
vyuéujici SS i ZS do provozl riznych zaméstnavatel(l. Gymnazia by ocenila rozvoj spoluprace
s VS relativné &astéji nez SOU a SOS.

» Vramci prevence a intervence pfed¢asnych odchodd stfedni a vySsi odborné Skoly nejcasté;ji
pofadaji dny otevienych dvefi. Alespon Ctyfi pétiny Skol posiluji motivaci zaku ke studiu jejich
zapojenim do odbornych soutézi, realizuji programy s cilem usnadnit adaptaci zaku
v 1. ro€nicich a zakim se Spatnym prospéchem nabizeji individualni vyu€ovani a konzultace.
Gymnazia a SOS se relativné &astsji realizuji programy s cilem usnadnit adaptaci v 1. roénicich
nez SOU. Oproti druhé viné Setfeni u vétSiny realizovanych innosti alespofi mirné stoupl podil
aktivnich 3kol.
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2.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti kariérového poradenstvi v Libereckém kraji, v nejvy$Si mife jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrogilé urovné (52 %), ve které ma Skola zpracované komplexni pojeti
kariérového poradenstvi, které obsahuje i prvky prevence pfedasnych odchodu. Pozornost se vénuje
zakim se SVP. Ve vysoké mife jsou realizovany také aktivity z nejvys$si urovné (45 %). V té Skola
disponuje internim systémem pro poskytovani kariérového poradenstvi, do kterého jsou zapojeni
i externi pracovnici. V jiz nizSi mife jsou rozvijeny aktivity z mirné pokrocilé urovné (35 %), ve které se
problematika kariérového poradenstvi rozviji, ale je zamérena predevsim na zaky, ktefi potfebuji zménit

realizovano pouze v zakladni podobé.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi, planuji
rozvoj ¢innosti pfedevsim v ramci nejvyssi Urovné (pfedpokladany posun o 20 p. b.), ¢imz deklaruji
zajem o uplné pojeti kariérového poradenstvi. Urlity posun Ize oCekavat také v ramci pokrocilé
(pfedpokladany posun o 12 p. b.) a mirné pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 7 p. b.). V zakladni
urovni se o¢ekava minimalni posun o 2 p. b.

Graf 11: Soucasna uroveri rozvoje kariérového poradenstvi a pfedpokladany posun

Zakladni uroven - Kkariérové
poradenstvi je  realizovano
60% pouze ve své zakladni podobg,

Skola nema komplexni pojeti
50% vyuky pro realizaci vzdélavaci

oblasti ¢i prufezového tématu
40% Clovék a svét prace.
30% Mirné pokrogcila uroven — Skola
se snazi oblast kariérového
20% poradenstvi dale rozvijet
a problematiku propojovat
10% svyukou dalSich predmétd,
. kariérové poradenstvi se

omezuje na zaky, ktefi potrebuji
zmeénit obor.

0% m Souéasny stav Predpokladany posun

P[ﬁmérpé Zakladni arovei Mirn? pok[ot”:ilé Ppkroéilé Nejvyssi arovei
uroven uroven uroven

Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti kariérového poradenstvi, sluzby kariérového
poradenstvi obsahuji prvky prevence pred¢asnych odchodu, Skola v ramci této oblasti prilezitostné spolupracuji
s externimi odborniky a socialnimi partnery, kariérové poradenstvi je vyuzivano predevSim vySSimi rocniky,
pozornost je vénovana zakum se SVP.
Nejvyssi uroven — Skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou
zapojeni také externi pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi ¢innostmi (pozice kariérového
a vychovného poradce jsou oddélené, Skola systematicky sleduje pfed€asné odchody ze vzdélavani a s vysledky
cilené pracuje, nabizi poradenstvi vS§em zakim, vyuka je zaméfena na utvareni pozitivniho vztahu k profesi €i
dalSimu studiu).

Oproti pfedchozim vinam $etieni koly vykazuiji pokles ginnosti spadajicich do zakladni drovné&. Cinnosti

z mirné pokrocilé urovné dosahly maxima v prvni a ve druhé viné Setfeni. NejvySSi a pokrocila uroven
zaznamenaly souvislé zvySovani v rdmci jednotlivych vin Setfeni.
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Graf 12: Srovnani soucasné urovné kariérového poradenstvi
60% Zakladni uaroven — kariérové
o mlll.vina ILvina I.vina . i . .
poradenstvi je  realizovano
pouze ve své zakladni podobé,
Skola nema komplexni pojeti

40% vyuky pro realizaci vzdélavaci
oblasti ¢i prirezového tématu

30% Clovék a svét prace.
Mirné pokrogila uroven — Skola
20% se snaZi oblast kariérového
poradenstvi dale rozvijet
10% a problematiku propojovat
svyukou dalSich predmétd,
0% kariérové poradenstvi se

Primérna  Zakladni arovei Mirné pokrotila  Pokroéila  Nejvy3si arovei omezuje na zaky, ktefi potfebuji
arovei arovei arovei zménit obor.

50%

=

Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti kariérového poradenstvi, sluzby kariérového
poradenstvi obsahuji prvky prevence pred¢asnych odchodi, Skola v ramci této oblasti prilezitostné spolupracuiji
s externimi odborniky a socialnimi partnery, kariérové poradenstvi je vyuzivano predevSim vySSimi rocniky,
pozornost je vénovana zakum se SVP.

Nejvyssi uroven — skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou
zapojeni také externi pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi ¢innostmi (pozice kariérového
a vychovného poradce jsou oddélené, skola systematicky sleduje pred€asné odchody ze vzdélavani a s vysledky
cilené pracuje, nabizi poradenstvi vS§em zakim, vyuka je zaméfena na utvareni pozitivniho vztahu k profesi i
dalSimu studiu).

2.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti rozvoje kariérového poradenstvi stifedni Skoly a vyS3i odborné Skoly nejCastéji organizuji
exkurze, besedy pro kariérovou orientaci zakl (94 %). Dale Skoly poskytuji individualni sluzby
kariérového poradenstvi pro zaky (90 %) a zapojuji odborniky z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly
(81 %).

Graf 13: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi aktivné podileji
Organizovani exkura, besed apod. pro kariérovou orentaci
zaku
Poskytovani individualnich sluZeb karéroveho poradenst _

pro Zdky

. . B . -r . g W ._" R— — — — .
Zapojeni odborniku z praxe do wuky a dalsich aktivit skoly
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socidlnim i ]
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reZeni predcasnych odchodu ze Skoly)
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poradenstvi | ]

Prib&Zné vadélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti I
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79 % Skol se zamérfuje na prevenci a intervenci pfed¢asnych odchodl a spolupraci se zaméstnavateli
&i VS pfi naborovych aktivitach. Zhruba tfi &tvrtiny $kol se snaZi vyuZivat a poskytovat kariérové
informace a realizovat odborny vycvik/praxe v realném pracovnim prostfedi (shodnych 75 %).
V podobné mife Skoly podporuji Zadky se znevyhodnénim (71 %).

Vice nez polovina Skol spolupracuje s rodii (58 %) a s externimi subjekty z oblasti kariérového
poradenstvi (54 %). Ostatni aktivity pro rozvoj kariérového poradenstvi realizuje méné nez polovina skol
v Libereckém kraiji.

Bé&hem druhé a treti viny Setfeni u vétSiny aktivit postupné narlstal podil Skol, které tyto aktivity
realizovaly. K nejvy$§imu zvySeni doSlo u zapojeni odbornik( z praxe do vyuky a dalSich aktivit (nardst
0 31 p. b. oproti I. viné Setfeni a 19 p. b. oproti Il. viné Setfeni) a u prevence a intervence prfedéasnych
odchod(l zakl ze Skoly (narlist o 27 p. b. oproti I. viné Setfeni a 10 p. b. oproti Il. viné Setfeni). Naopak
relativné nejvice poklesl podil Skol, ktery spolupracuje s rodi€i (pokles o 16 p. b. oproti I. viné Setfeni
a 19 p. b. oproti ll. viné etfeni).

2.2.1 Dulezitost nejCastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech kol

Stfedni odborna udilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti kariérového poradenstvi nejCastéji
organizuji odborny vycvik a praxi v realném pracovnim prostfedi (100 %) a zaméfuji se na prevenci
a intervenci pfed¢asnych odchodu zakua ze Skoly (94 %). Vice nez Ctyfi pétiny ugilist organizuji besedy
a exkurze pro kariérovou orientaci zaku, poskytuji individualni sluzby kariérového poradenstvi pro zaky,
zapojuji odborniky z praxe do vyuky a dalSich aktivit a vyuZivaji a poskytuji kariérové informace
(shodnych 88 %). Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dulezitost,
prioritou pro stfedni odborna ucilisté je realizace odborného vycviku v realném pracovnim prostredi
a prevence a intervence predéasnych odchodu zaku ze Skoly. Tyto aktivity realizuje nejvyssi podil SOU,
ktery jim pfisuzuje také nadpriimérnou dllezitost.

Graf 14: Aktivity, na nichz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Stredni odborné Skoly jsou v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi velmi aktivni. Nejcastéji realizuji
odborny vycvik v realném pracovnim prostfedi (94 %). Naprosta vétsina Skol také organizuje exkurze a
besedy pro kariérovou orientaci zakd a zapojuje odborniky z praxe do vyuky (shodnych 92 %). Vice nez
Ctyfi pétiny Skol poskytuji individualni sluzby kariérového poradenstvi (86 %), zaméruji se na prevenci
a intervenci predéasnych odchodil 24kl ze $koly (83 %) a spolupracuji se zaméstnavateli &i VS pfi
naborovych aktivitach (81 %).
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Graf 15: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dulezZitost
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odbornikl z praxe do vyuky. Tyto
aktivity realizuji téméF vSechny
Skoly a pfikladaji jim nejvy3Si
dllezitost.

Organizovani exkurzi a besed pro
kariérovou orientaci zaku realizuje
vysoky podil Skol, ale je jim
pfisuzovana nizsi dulezitost nez
aktivitam  prioritnim.  Z tohoto
dlivodu se ocitaji v tzv. nesouladu.

Aktivitou s potencialem pro rozvoj
kariérového poradenstvi je
prevence a intervence
prfedéasnych odchodu zaku ze
Skoly. Tato aktivita se ocita na
hranici potencialu, jelikoz se na ni
podili relativné mensi podil Skol,

ale ty tuto aktivitu povazuiji za primérné dllezitou. Ostatni aktivity jsou pro $koly méné dulezité a také
se na nich podileji v mensi mife.

Gymnazia v ramci podpory rozvoje kariérového poradenstvi nej¢astéji organizuji exkurze a besedy pro
kariérovou orientaci zaku a poskytuji individualni sluzby kariérového poradenstvi (shodné 92 %). Vice
nez tfi Stvrtiny gymnazii spolupracuji se zaméstnavateli &i VS pfi naborovych aktivitach (77 %). Dvé
tretiny gymnazii podporuji zaky se znevyhodnénim, zapojuji odborniky z praxe do vyuky a vyuZzivaji
a poskytuji karierové informace (shodné 69 %).

Graf 16: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddlezitost
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vyznam.

Organizovani exkurzi a besed pro
kariérovou orientaci zak( realizuje
stejny podil gymnazii jako prioritni
aktivitu, ale pfisuzovana dulezitost
je mirné podpriimérna, takze se
ocita v urcitém nesouladu.

Aktivitami  mirné nad hranici
potencidlu jsou pro gymnazia
podpora zaku se znevyhodnénim
a spoluprace se zaméstnavateli Ci
VS pFi naborovych aktivitach. Tyto
aktivity realizuje nizSi  podil
gymnazii nez vySe zminéné
aktivity, ale je jim pfisuzovana

vysoka dulezitost. Ostatni aktivity jsou vykonavané relativné méné €asto a zaroven je jim pfisuzovana
mensi dllezitost.
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2.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj kariérového poradenstvi na stfednich a vy3Sich
odbornych Skolach v Libereckém kraji, se Skoly nejCastéji potykaji s malym zajmem o kariérové
poradenstvi ze strany zakud a rodi€l (52 %). Vice nez tfetina Skol uvadi nizkou ¢asovou dotaci pro
poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi a absenci pozice samostatného kariérového poradce
(shodnych 38 %). Podobny podil $kol zmifiuje maly zajem ze strany zaméstnavatelll (35 %) a celkem
33 % Skol nema dostatecné financni prostfedky pro zajiSténi kariérového poradenstvi. Na zadnou
prekazku nenarazi 6 % Skol v Libereckém kraji.

Graf 17: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje kariérového poradenstvi
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Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny piekazek k mirnému poklesu Skol, ktery se s nimi
potyka. Nejvice se zlepsila situace u nedostate€nych financnich prostfedkd pro zajisténi kariérového
poradenstvi ve Skole (pokles o 23 p. b. vl&i Il. viné Setfeni) a malého zajmu ze strany zaméstnavatell
(pokles 0 13 p. b. vici I. viné Setfeni). Oproti druhé viné Setfeni narostl podil $kol, ktery se setkava
s malym zajmem o kariérové poradenstvi ze strany zakl a rodic¢ (narQist o 10 p. b. oproti Il. viné
Setfeni).

2.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti kariérového poradenstvi by Skoly v Libereckém kraji nejvice ocenily finanéni prostfedky na
realizaci exkurzi a besed (73 %). Nadpoloviéni vétiné kol by pomohl rozvoj spolupréace s VS (54 %)
a vytvoreni odpovidajici ¢asové dotace vyuCujicim pro poskytovani kariérového poradenstvi (50 %).
Vice nez dvé pétiny kol zmifuji moznosti exkurzi do provozt riznych zaméstnavatel(i pro vyugujici SS
i ZS a vytvofeni pozice samostatného kariérového poradce (shodnych 46 %). Skoly dale zmiriuji
zapojeni zaméstnavateld do naborovych aktivit Skoly (44 %), moznost pro prohloubené vzdélavani
kariérovych poradcu a podporu systematické spoluprace s personalisty podnika (shodnych 40 %).
Celkem 38 % 3kol zapojuje externi odborniky v oblasti kariérového poradenstvi. Ostatni opatfeni by
ocenila méneé nez tfetina Skol.

Oproti I. viné Setfeni doSlo k nejvyznamnéjSimu poklesu u moznosti exkurzi do provozu rdznych
zaméstnavateld pro vyuéujici SS i ZS (pokles o 12 p. b.). Oproti . i ll. ving $etfeni se nejvice snizila
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potfeba zakladniho vzdélavani kariérovych poradct (pokles 0 9 p. b. oproti I. viné Setfeni, 13 p. b. oproti

1. ving Setfeni). Naopak $koly &ast&ji zmifiuji rozvoj spoluprace s VS (nariist o 13 p. b. oproti Il. viné

Setfeni).

Graf 18: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosazeni zvoleného cile v ramci rozvoje kariérového
poradenstvi
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2.4.1 Dtlezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stfedni odborna ugilisté uvedla, Ze by jim pro podporu rozvoje kariérového poradenstvi pomohlo
predevSim vytvofeni odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového
poradenstvi, finan¢ni prostfedky na realizaci exkurzi a besed, zapojeni zaméstnavatelt do naborovych
aktivit Skoly a podpora systematické spoluprace s personalisty podnikd (shodnych 56 %). Polovina Skol
by dale ocenila mozZnost pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradcl a moznost exkurzi do provozl
riznych zaméstnavatel(l pro vyuéujici SS i ZS (shodnych 50%).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj kariérového poradenstvi zohlednili
také jejich dullezitost, predstavuji priority stfednich odbornych ucilist zapojeni zaméstnavatelt do
naborovych aktivit Skoly a vytvofeni odpovidajici Casové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi. Tato opatfeni zmiriuji Skoly nejCastéji a zaroven je ve srovnani s ostatnimi

Na hranici priorit a nesouladu je zajisténi financnich prostfedkl na realizaci exkurzi a besed a podpora
systematické spoluprace s personalisty podnik(l. Tato opatfeni Skoly zmifiuji ¢asto, ale pfikladaji jim
relativné podprimérnou dalezitost.
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Graf 19: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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raznych  zaméstnavatelll  pro
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Stredni odborné sSkoly by nejvice ocenily finan¢ni prostfedky na realizaci exkurzi a besed (72 %). Vice
nez poloviné $kol by pomohlo zapojeni zaméstnavatelll do naborovych aktivit a exkurze do provozu
rdznych zaméstnavatelt pro vyudujici SS i ZS (shodnych 56 %). Polovina $kol by ocenila podporu
systematické spoluprace s personalisty podnik(i. Podobny podil Skol zmifuje vytvofeni odpovidajici
gasové dotace vyudujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi a rozvoj spoluprace s VS

(shodnych 47 %).

Graf 20: Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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kariérového poradenstvi
predstavuje nejvétsi prioritu
zapojeni zaméstnavateld do
naborovych aktivit Skoly. Toto
opatfeni Skoly zminuji casto
a zaroven ho ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi
polozkami hodnotily jako velice
dulezite.

Finanéni prostfedky na realizaci
exkurzi a besed a moZnost
exkurzi do provozl riznych
zaméstnavateld pro vyulujici
SS i ZS se ocitaji spise
v nesouladu, jelikoz je Skoly
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Vytvofeni odpovidajici ¢asové dotace vyulujicim pro poskytovani sluZzeb kariérového poradenstvi

a podporu systematické spoluprace s personalisty podnikG by ocenil niz§i podil Skol nez opatfeni
prioritni. Stfedni odborné skoly v§ak témto opatfenim pfisuzuji nadprimérnou dulezitost, proto pro né
predstavuje potencial pro rozvoj kariérového poradenstvi. Rozvoj spoluprace s VS se fadi mezi méné

dllezité aktivity.
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Gymnazia by v ramci podpory kariérového poradenstvi nejvice ocenila finanéni prostfedky na besedy
a exkurze a rozvoj spoluprace s VS (shodnych 85 %). Témér dvé tretiny gymnazii by potfebovaly
vytvofeni odpovidajici ¢asové dotace vyulujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi
(62 %). Vice nez poloviné gymnazii by pomohlo zapojeni externich odbornik(i v oblasti kariérového
poradenstvi (54 %). Priblizné tfetina Skol dale zminuje vytvofeni pozice samostatného kariérového
poradce (39 %) a moznost pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradcl (31 %).

Graf 21: Opatreni, kterd by gymnaziim pomohla, a jejich dilezitost
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poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi je spiSe v nesouladu, jelikoz toto opatfeni gymnazia
zminuji ¢asto, ale nepfikladaji mu velkou dullezitost. Ostatni opatfeni jsou spiSe méné vyznamna.

2.5 Aktivity, na kterych se Skoly podili vramci prevence a intervence v oblasti
pfedCasnych odchodu

V ramci prevence a intervence v oblasti pfed€asnych odchodu stfedni a vy$Si odborné Skoly nej¢asté;ji
pofadaji dny otevienych dvefi (98 %). Alespon &tyfi pétiny Skol posiluji motivaci zaku ke studiu jejich
zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi, zahrani¢nich stazi a realizuji programy s cilem usnadnit
adaptaci zaka v 1. ro€nicich (shodnych 85 %). Podobny podil Skol zakim se Spatnym prospéchem
nabizi individualni vyu€ovani a konzultace (83 %). Celkem 79 % Skol ma systém, kterym rodi¢e vCas
informuje o absencich nebo Spatném prospéchu, a 71 % $kol individualné reaguje na Spatny prospéch
Z24ka nebo absence a navrhuje konkrétni postup pro zlep3eni. Ve dvou tfetinach kol fesi pfed&asné
odchody a poskytuje individualni pomoc psycholog nebo vychovny poradce (67 %) a podobny podil kol
v pfipadé zakd ohrozenych pfedCasnym odchodem spolupracuje s PPP, SPC, OSPOD a dalSimi
institucemi (65 %). 60 % Skol preventivné vyhledava zaky potencialné ohrozené pfed¢asnym odchodem
ze Skoly. Ostatni aktivity realizuje méné nez polovina Skol.

Oproti druhé viné Setieni u vétsiny realizovanych ¢innosti podil aktivnich Skol alespofi mirné stoupl.
K nejvysSimu zvySeni doSlo u Skol, které preventivné vyhledavaji zaky potencialné ohrozené
pred¢asnym odchodem ze Skoly (narust o 25 p. b.), pofadaji volnoasové, kulturni a spole¢enské akce
podporu nebo stipendium (narast shodné o 13 p. b.). Ve srovnani s druhou vinou maji $koly méné ¢asto
systém, kterym rodi€e vC€as informuji o absencich nebo Spatném prospéchu (pokles o 13 p. b.).
Soucasné Skoly méné Casto pfedCasné odchazejicim zakum poskytuji poradenstvi zaméfené na
moznost pfechodu na jinou Skolu nebo obor (pokles o 12 p. b.). U ostatnich aktivit byly zaznamenany
niz8i narasty nebo poklesy.
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Graf 22: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci prevence a intervence v oblasti pfedéasnych odchodti
aktivné podileji
Skola pofadd dny otevienych dvefi, informuje Fky a rodide
0 oborech, poZadavoich a narocich studia

Skola posiluje motivaci Zaki ke studiu jejich zapojenim do

odbomych soutéd, exkurzi, zahranicnich stad a podobné

Skola realizuje programy s c:'l&_m_ usnadnit adaptad Zakd v 1.

roénicich

Skola #kim =e Spatnym prospéchem a nedostatky ve

znalostech nabizl individuaini doucovani a konzultace

Skola ma system, kierym rodice vias informuje o absencich

#ika nebo Epatném prospéchu
Skola individuding reaguje na Spatny prospéch Zika nebo
absence, navrhuje konkrétni postup pro zlepsEeni
Skolni peychologivichovny poradee fed pfedfasné odchody
a poskytuje individuaini pomoc

Skola v piipadé #k0 chrofenych pfedéasnym odchodem
spolupracuje = PPP, SPC, OSPOD a dal&imi institucemi

Skola preventivné wyhledava Zaky potenciding chrozene

predcasnym cdchodem ze Skoly
Zaci 3koly mehou ziskat finanéni podponu nebe stipendium
Skola pofada volnoZ, kulturni a spolet. akce s ohledem na
mo:znost zapojeni | Zaku se sodalnim znevyrhodnénim

Skola pledéasné odchazejidm #akim poskyluje poradenstv
zamérené na moznost prechodu na jinou £kolu nebo obor
Skola organizuje vichowné komise zaméfené i na prevenc

predéasnych odchodd
Skola ma wytvofen intemi systém pro identifikac Faki
ohroZenych predéasnym odchodem

Skola pledéasné odehizejicd #aky informuje o moZnosti
sloit =i Zkougky podle NSK

Skola pfedéasné odchazejidm Zakim umoZhuje slofeni | N I I :

zkouzky podle NSK | =l vina
sing 1 | =il vina
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 50% 100%

Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

2.5.1 Dulezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech kol

Stredni odborna ugcilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti pfed€asnych odchodl nej¢astéji pofadaji
dny otevienych dvefi (100 %). VétSina Skol posiluje motivaci zakl ke studiu jejich zapojenim do
odbornych soutézi, exkurzi, zahraniCnich stazi a podobné (88 %). Podobny podil Skol v pfipadé zaki
ohroZenych pfed€asnym odchodem spolupracuje s PPP, SPC, OSPOD a dalSimi institucemi a ve
stejném podilu 8kol Zaci mohou ziskat finanéni podporu nebo stipendium (81 %). Celkem 75 % kol
realizuje programy s cilem usnadnit adaptaci Zzaka v 1. ro¢nicich a nabizi individualni douéovani
a konzultace zakum se $patnym prospéchem a nedostatky ve znalostech.

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami meéli zohlednit jejich dalezZitost, prioritou pro
stfedni odborna ucilisté je pofadani dnu otevienych dvefi. Tuto aktivitu realizuje nejvyssi podil SOU,
ktery ji pfisuzuje také nadpriimérnou dullezitost.

Nabidka individudlnich konzultaci a doucovani zakd se Spatnym prospéchem ma pro $koly
nadprdmérny vyznam, ackoli je Skoly zminuji méné €asto.
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Graf 23: Aktivity, na nichz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
Ve znacné mife také Skoly posiluji

I POTENCIAL PRIORITA motivaci zakl ke studiu jejich
. e . zapojenim do odbornych soutézi,
< Skola v pripadé zaku ohrozenych Skola porada dny , o, .
c predasnjm odchodem otevienych dvefi, informuje exkurzi a zahraniCnich stazi.
’ spolupracuje s PPP, SPC, OSPOD 34 it . ,w , c e vl gz e
E O dalSimi institucem e Akt eibiine Nicméné této aktivité prikladaji
w studia mirn& podpriimérnou duleZitost,
< Skola zakim se $patnym prospéchem a il x M ;
5 nedostatky ve znalostech nabizi individualni —__ \. a proto pro ucilisté predstaVUJe
E doucovani a konzultace o urélty nesoulad.
=

® Ostatni aktivity jsou pro Skoly
| méné dulezité a zaroven je Skoly
| méné Casto vykonavaji. Dvé ze ffi

Skola realizuje programy s
cilem l!snadnit adaptaci
zaku v 1. ro€nicich

‘ﬁ ’ v ’ . . . . .
5 I| zminénych aktivit jsou na hranici
3 ) Skola posiluje aktivit, které skytaji potencial.
= Zaci $koly mohou ziskat financni podporu motivaci Zaku ke
% nebo stipendium (napf. podpora oboru, studiu jejich zapojenim
< spoluprace s firmami, které poskytuji Zakum do odbornych soutéZ,
= stipendia, ...) exkurzi, zahranicnich
= stazi a podobné
&
<
l OSTATNI NESOULAD
4mmm— SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODILi b

Stredni odborné skoly jsou v oblasti pfedéasnych odchodl velmi aktivni. VSechny Skoly pofadaji dny
otevienych dvefi (100 %). VétSina Skol také realizuje programy s cilem usnadnit adaptaci zaku
v 1. roénicich, nabizi individualni doucovani a konzultace zakim se $patnym prospéchem a posiluje
motivaci zakl ke studiu zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi apod. (shodnych 83 %). 78 % S$kol
ma systém, kterym rodic¢e véas informuji o absencich nebo $patném prospéchu. Vice nez dvé tretiny
Skol individualné reaguji na Spatny prospéch zaka a absence (69 %).

Graf 24: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dileZitost .
Prioritou pro SOS mulze byt

POTENCIAL PRIORITA pofadani dnl otevienych dvefi
Skola ma systém, kterym rodice véas a nabidka dou€ovani a konzultaci
informuje o absencich zakanebo B e .o o . , .
<t &patném prospéchu a usiluje o zapojeni \ Skola pqrahdg dny zakim se Spatnym prospechem.
E rodiéu do fedeni problémi zaka \  otevfenych dvefi . o - .
0 piomselzakya Tyto aktivity realizuje vétSina Skol,
5 \ rodice o oborech, oy, Y vr ot e
E Skola individuainé reaguje na $patny prospéch npéorzoacl?gxcslfuhd?a ale prlkladajl Jlm mensi dUIeZ“:OSt,
- Zakanebo absence, navrhuje konkrétni postup > H ] FP
E pro zlepéeni (akéni plan), kontroluje jeho — takze Jsou na hranici p”o”t
= dodrzovani a vyhodnocuje vysledky \' /. \. a nesouladu
g .
I
Skola zakim se Spatnjm prospéchem // V nesouladu se nachazi také
a nedostatky ve znalostech nabizi K ., . o X
individualni douZovani a konzultace ,’IIII posilovani motivace zaku ke studiu
/ jejich zapojenim do odbornych
i ) f vy , iy,
E Skola posiluje motivaci zaki ke soutézi, exkurzi, zahraniCnich
’ studiu jejich zapojenim do L . °
= T e e, < \ stazi apod. a realizace programu
E zahranicnich stazi a podobné \ s cilem adaptace zakl
=
E Skola realizuje v 1. ro¢nicich. Ac¢koli jde o Casto
programy s cilem 2 A S H &
g usnadnit adaptaci vykorlay’ane ak’tIVJty, atalf_ J’e skova
E zaku v 1. povaZzuji za méné dulezité, takze
rocnicich ! L
jsou na hranici nesouladu.
l OSTATNI NESOULAD . L . .
- ) - ) —— Disponovani systémem, kterym se
4 SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODIL] v&as informuji rodi¢e o absencich

nebo Spatném prospéchu, a individualni reakce na Spatny prospéch nebo absence predstavuje pro skoly
urcity potencial pro prevenci pfed€asnych odchodll ze vzdélavani.

Gymnazia v ramci prevence pred¢asnych odchodl nej¢astéji poradaji dny otevienych dvefi a realizuji
programy s cilem usnadnit adaptaci zaka v 1. ro€nicich (shodnych 100 %). Celkem 92 % Skol posiluje
motivaci zakul ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi a zahrani¢nich stazi. Na vétsiné
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gymnazii pasobi Skolni psycholog, vychovny poradce nebo jiny pracovnik, ktery je povéfen feSenim
problému pfed&asnych odchodu a poskytuje ohrozenym zakdm individualni pomoc, a Skoly maji systém,
kterym rodiCe informuji o absencich a Spatném prospéchu Zéka (shodnych 85 %). 77 % 3kol nabizi
zakum se $patnym prospéchem a nedostatky ve znalostech individualni dou¢ovani a konzultace.

Graf 25: Aktivity, na nichZ se gymnézia podileji, a jejich dilezitost
Prioritami  pro gymnazia je

POTENCIAL Skola posiluje motivaci PRIORITA poradani dnl otevienych dvefi
Zaku ke studiu jejich . . Loy . )
zapojenim do odbornjch Skola pofada dny a posilovani motivace Zzaku ke
ot a7, exkurzi, otevienjch dvefi, . L L,
E zash?:n?é:'lig: ;:’:?i a informuje zaky a rodice studiu JejICh Zapojenim do
E e TELLLEE I T odbornych  soutézi,  exkurzi,
o Skola ma systém (napf. elektronicky), kterym zahraniénich stazi apod. TytO
< rodice vias informuje o absencich Zakanebo . . v
5 $patném prospéchu a usiluje o zapojeni rodicu __——————_____' akthlty Jsou pro skoly
g B nadpriimé&rné dalezité a podileji se
Skola zakum se $patnym prospéchem a na nich ve velké mire.
nedostatky ve znalostech nabizi
individualni doucovani a konzultace Realizace programl‘] s cilem
- usnadnit adaptaci zaku
E Skola realizuje v 1. ro€nicich realizuji vSechna
= programy s cilem A i ¥i HEH &7
E Na $kole pisobi $kolni psycholog, vychovny poradce nebo usnadnit adaptaci gymn_aZIa’ ale pIFIS.UZUJI Jlm ,nIZSI
Z jiny pracovnik, ktery je povéfen feéenim problému zaku v 1. ronicich dulezitost nez pr|or|tn|'m aktivitam.
= pred¢asnych odchodu a poskytuje ohrozenym zakum .. .
< individualni pomoc Proto se v grafu tato aktivita ocita
E v oblasti nesouladu.
=
Potencial v oblasti pred€asnych
l OSTATNI NESOULAD odchod(l pfedstavuje pro gymnazia
qmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODILI s systém, kterym se informuji rodice

0 absencich a Spatném prospéchu.
Tuto aktivitu realizuje niz8i podil gymnazii nez vySe zminéné aktivity, ale je ji pfisuzovana vysoka
dilezitost. Ostatni aktivity jsou spiSe méné vyznamné a $koly se na nich méné podili.

2.6 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje kariéroveho
poradenstvi‘ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji kliCova zjidténi tykajici se oblasti rozvoje kariérového
poradenstvi na tfech nejéast&ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené poloZky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributh reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti rozvoje kariérového poradenstvi. Tento
box tak zprostfedkovava stru¢ny obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projekta).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované Cinnosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nej¢astéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nej€astéji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti rozvoje kariérového poradenstvi. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skute€né sou€asné situaci, ale pfedstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektll). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podpurnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje kariérového poradenstvi na SOU

VEtSinawyulujicich usiluje o utvafeni pozitivnino
vztahu Zakl ke zvolené profesi & dalZimu studiu.

(88 % Skol)

Systematicky sledujeme pfedéasné odchody 23ka, s
visledky sledovani cilené pracujeme. (69 % Skol)

droven 1

SluZby kariérového poradenstvi zahrnuji lrover 2
prvky prevence pfedéasnjch odchodize et

Skoly. (69 % Skol) drover 3

YWyuka jezaméfenai na utvafeni pozitivniho vztahu
#ak( ke zvolené profesi &i daldimu studiu. (59 % Ekol)

Uroven 4

Cinnosti, které SOU
v ramci rozvoje
karierového poradenstvi

‘ Prekaiky, na néz SOU pii

realizaci téchto Cinnosti
narazeji

Maly zajem o kariérové poradenst

ze strany Zaki a rodica (81 % Ekol)

Realizace odbormého -
vicvikufodborné praxe v realném
pracovnim prostfedi (100 % Ekol)
» PMizka éasova dotace poradce pro
poskytovani sluZeb kariérového

Prevence a intervence predéasnych I |
poradenstvi (44 % Skal)

odchodi 23ki ze Ekoly (94 % Ekol)

* Medostatecné finanéni prostredky
pro zajisténi kariérového
poradenstvive Skole (44 % Skal)

COrganizovani exkurzi, besed
apod. pro kariérovou orientaci
7akh (28 % Skol)

Absence pozice samostatnéha

Poskytovani individualnich ' ence g
karieroveho poradce (38 % Skol)

sluZeb kariérového poradensti

pro zaky (88 % Skol) »  Maly zijemze strany

. zaméstnavateld (38 % Skol)
Zapojeni odbornikl z praxe do wuky
a dalSich aktivit Skoly (38 % Skol)

Medostateénévzd&lani kariérowvich
fwichownych) poradet (25 % Skol)
VyuZivani a poskytovani kariérowich
informaci (88 % Zkol)

3

» MoZnost exkurzi do provozi

Opatreni, ktera by SOU
pomohla ke stanovenym cilim

Finanéni prostfedky narealizaci
exkurzi, besedapod. (56 % Skol)

Wytvofeni odpovidajici Gasove
dotacewyuéujicim pro
poskytovani sluZzeb kariérového
poradenstvi (56 % Skol)

Zapojenizaméstnavateld do
naborovych aktivit Skaly (56 % Skol)

Podpora systematické spoluprace
s personalisty podnikl (56 % Skal)

riznych zaméstnavatell pro
wyuéujici S5 ivyudujici 23

(50 % Skol)

MoZnost pro prohloubené
vzdélavani kariérowych poraded
(50 % Skal)

Cile, které siv ramcirozvoje kariérového poradenstvi stanovila SOU

Pozice kariérového poradce a
vychowvného poradce jsou
oddélené. (69 % Skol)

SluZby kariérového poradensti
zahrnuji prvky prevence predéasnych
odchodize Skoly. (81 % Skol)

Systematicky sledujeme pfedtasné odchodyZaki,

Groverd 1

Karigrovy poradce dzce Urover 2
spolupracuje s jednotlivimi | . 5

wuujicimi. (81 % ko) | UrOven 3

Uroven 4

7Ak0 ke

Wyuka jezamérenai na utvareni pozitivnino vztahu

svisledky sledovanicilend pracujeme. (75 % Skol)

wvolené profesi & daldimu studiu. (81 % Skal)

Oblastkariérového poradenstvi je obsahové i casové koordinovana
uréenym pracovnikem, ktery ma pro tuto éinnostwivoreny odpovidajici
podminky. (69 % Skol)

WétSinavyutujicich usiluje o utvareni
pozitivnino vztahu 23k ke zvolené profesi
& dalZimu studiu. (94 % Ekol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 4-7 nejéastéji uvadénych poloek z dané ablasti.

Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje kariérového poradenstvina SOS

Groven 1

vétsinavyutujicich usiluje o Vuka jezaméfenaina Systematicky sledujeme irover 2
utvafeni pozitivnino vztanu utvafeni pozitivniho vztahu piediasné odchodyZiki, s S

il b 23ki ke zvolené profesi i wisledky sledovani cilené trovefi 3

prollic il SEil dal3imu studiu. (§7 % Skol) pracujeme. (53 % Ekol) Groveri 4

Kariérovy poradce nanasi Skole ma prowvykon této

funkce odpovidajici vzdélani & sijej chee doplnit, popf. Kariérové vzdélavani je realizovano prostrednictvim

; Chre : 2 o S ; vzdéldvaci oblastilprifezového tématu Clovek a svét
je kariérové poradenstvi souéasti pracevychovného . -
poradce. (53 % Skol) pracev souladu s RVP. (53 % skol)
Spoluprace s externimi Mabizime individusini kariérové poradenstiviem Kariérovii poradce (zce
odborniky a socidlnim partnery Fakim, pozornost soustfedime zejménanaZaky se spolupracuje s jednotlivimi
Je prileZitostna. (53 % Skol) specialnimivzdélavacimi potfebami. (53 % Ekol) wyufujicimi. (56 % Ekol)
]
— —

Opatieni, ktera by SOS pomohla

Cinnosti, které SOS v ramci Piekazky, na néz SOS pii
rozvoje kariérového poradenstvi realizaci téchto innosti

realizuji narazeji . In‘} ftanojrenym CI|I.I.I'I'I .

* Realizace odborného = Walj zijem o kariérové poradensti | N
wjcvikulodborné praxe v rediném ze strany Z4ki a rodicd (61 % Skol) exkurzi, besed apod. (72 % Skol)
pracovnim prostredi (94 % Skaol) . . u

L =  Zapojenizaméstnavatelu do

* Qrganizovani exkurzi, besed r rﬂaly,ﬁjemﬁ?ﬂ‘gﬁ Skol naborovich aktivit Skoly (56 % Skol)
apod. pro kariérovou orientaci SR L e . ) .

Faki (92 % Ekol) . . * MazZnost exkurzi do provozl
" Absence pozice samostatneho ruznych zameéstnavatell pro

*» Zapojeniodbornikiiz praxe do viuky kariérového poradce (42 % Skol) vyut':ujl‘gi S5 iwyucujici Z5
a dalich aktivit Skoly (92 % Skol) — - ; (56 % Skol)

P SEE R LA W TR LD * Podporasystematické spoluprace

* Poskytovani individudinich sluZeb poskytovani sluZeb kariérového spe?sonaﬁstypodnikﬂ (EDU %péknl}
kariérového poradenstvi pro Zaky poradenstvi (36 % Skol)

(86 % Skol) .

Viytvofeni odpovidajici Gasové
dotace vyucujicim pro
poskytovani sluZeb kariérového

»  Medostatecné financni prostredky

* Prevence a intervence pfedéasnych pro zajisteni karierovena

odchodi 2kl ze §k0|}' (83 % §k0|} pﬂradenswf\fe Zkole (36 % §k0|} Dﬂradeﬂsmt‘ﬁr% ékﬂl:l
. i . * Medostatecnevzdélani kariérovich .
* Spojuprace sezaméstnavateli {wichovnych) poradci (25 % Skal) * Rozvoj spoluprice sVS (47 % 3kol)
i VS pfi naborovych aktivitach
(81 % &kol)
| —
—  —

Cile, které si v ramci rozvoje kariérového poradenstvi stanovily SOS

Mabizime individuaini kariérové poradenst
vEem Zakam, pozornost soustredime zejména
na zaky se specialnimivzdélavacimi

Vétdinawyutujicich usiluje o utvafeni pozitivnino
vztahu 23kl ke zvolené profesi & daldimu studiu.

bl potfebami. (69 % &kol)
uroven 1
Oblast kariérového poradenstvi je obsahové i fasové Kariérovy poradce Uzce droveri 2
koordinovana uréenym pracovnikem, ktery ma pro tuto Zinnost spolupracuje s jednatlivimi droved 3
wytvofeny odpovidajici podminky. (75 % Ekol) wyucujicimi. (7.2 % Skol) iroved 4
Kariérovy poradce nanasi Skole md provikon této Vjuka jezaméfenai na utvafeni pozitivniho vetahu Zaki ke
funkce odpovidajici vzdélani. (69 % Skol) zvolené profesi & daldimu studiu. (73 % Skol)

*Kazdé schémazobrazuje prvnich 6-8 nejéastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 5kol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje kariérového poradenstvi na gymnaziich

Kariérovi poradce nanasi Skole ma provikon této Kariérovj poradce na nasi Skole md pro
funkce odpovidajici vedélani & sijej chee doplnit, popf. vikon této funkce odpovidajici vzd&lani.
je kariérové poradenstvi soudasti prace vichovného (62 % Skol)
poradce. (62 % Skol)

Oblast kariérového poradenstvi je obsahovéi
Easové koordinovana uréenym pracovnikem,
ktery ma pro tuto éinnostvytvofeny
odpovidajici podminky. (62 % Skol)

- =

Cinnosti, které gymnazia v ramci

o

Piekazky, na néZ gymnazia pfi » Opatfeni, ktera by gymnaziim

rozvoje kariérového poradenstvi realizaci téchto &innosti pomchla ke stanovenym
realizuji narazeji
* Organizovani exkurzi, besed ® MNizka casova dotace poradce pro " Financniprostrediy na realizaci
L 8 ) F ST exkurzi, besedapod. (85 % Skol)
apod. pro karierovou orientaci poskytovani sluzeb karieroveho
Zaki (92 % Ekol) poradenstvi (38 % Skol) » Rozvoj spoluprice s Ve
» Poskytovani individualnich sluzeb o (85 % Skol)
kariérového poradenstvi pro Zaky " MNedostatek pril editosti pro )
(92 % Ekol) vzdelavuam kaﬁgrwych {wychovnych) » Vytvofeni odpovidajici Easové
* Spoluprice sezaméstnavateli poradecd (31 % Skol) dotace wyudujicim pro
Ci VS pii naborovych aktivitach poskytovani sluZeb karierového
(77 % Skol) = Malj zajem o kariérové poradenstvi poradenstvi (62 % Skol)
» Zapojeni odbornikiz praxe ze strany Zaku arodicu (23 % Skol) Zapojeni externich od kil v
dovjuky a dalSich aktivit e o oblasti kariérového poradenstvi
z = = Medostatecnetechnicke a .
Skoly (69 % Skol) materialni zabezpeceni pro (54 % Skol)
» VyuZivani a poskytovani kariérovich kariérové poradenstvi (23 % Skol) e .
) . pt . pozice samostatneho
informact (69 % Skol) kariérového poradce (38 % &kol)
» PodporaZikl se . .
znevihodnénim zdravotnim * Moznost pro prohloubene
alnebo socidlinim (69 % 3kol) vzdelavani kariéravych
poradecu (31 % Skal)

— =

Cile, které siv ramcirozvoje kariérového poradenstvi stanovila gymnazia

Kariérovy poradce nanasi Skole ma prowykon této
funkce odpovidajici vzdélani. (77 % Skol)

Mabizime individualni kariérové poradenstiviem
#akim, pozornost soustfedime zejména naZaky se
specidlnimivzdélavacimi potfebami. (77 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 4-6 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou poloZku zvolily.
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3 Podpora polytechnického vzdélavani

Polytechnické vzdélavani je nutno chapat jako vzdélavani integrujici pFirodovédné, technické
a environmentalni vzdélavani a jako komplex vzdjemnych implikaci mezi slozkami vzdélavani
a jednotlivymi pfedmétovymi oblastmi. Jedna se o integraci:

- vSeobecné slozky vzdélavani x odborné slozky vzdélavani;
- spole¢enskovédnich a humanitnich pfedméti x matematiky x polytechnickych pfedméti x
umeéleckych predméta.

Polytechnické vzdélavani je definovano jako vzdélavani poskytujici védomosti o védeckych principech
a odvétvich vyroby, znalosti z technickych a jinych oborll a vSeobecné technické dovednosti. Pfispiva
nejen k rozSifovani poznatkd, ale predevsim k vytvareni pracovnich dovednosti a navykd, které jsou
vyuzivany v bézném a pozdéji i pracovnim Zivoté. To je vazano na technické mysleni jako aplikaci
védomosti, dovednosti a zkuSenosti v lenéni na praktické, vizualni, intuitivni a koncepéni mysleni.

Cilem polytechnického vzdélavani je rozvijet znalosti o technickém prostfedi a pomahat vytvaret
a fixovat spravné pracovni postupy a navyky, rozvoj spoluprace, vzajemnou komunikaci a volni
vlastnosti a podporovat touhu tvofit a praci zdarné dokoncit. Polytechnické vzdélavani ma posilovat
zajem nejen o technické obory, ale i o pfirodovédné a environmentalni obory.

Prirodovédné vzdélavani je definovano jako vzdélavani zaméfené na porozuméni zakladnim
pfirodovédnym pojmim a zakonim, na porozuméni a uzivani metod védeckého zkoumani
prirodnich faktl (pfirodnich objektd, procesu, vlastnosti, zakonitosti). Cilem v pfirodovédném
vzdélavani je rozvijet schopnosti potfebné pfi vyuzivani pfirodovédnych védomosti a dovednosti pro
feSeni konkrétnich problému, podporovat odpovédné rozhodovani v osobnim Zivoté ¢lovéka, naplriovat
osobni potfeby a fungovani v obanském a pfipadné budoucim profesnim zivotg.

Technické vzdélavani jako soucast technické vychovy se zaméfuje na osvojovani potfebnych
technickych védomosti, dovednosti a navykl, vytvareni vztahu k technice a rozvoj tvofivého technického
mysleni. Osvojeni je realizovano na védeckém zakladé, uvédomeéle a pfi aktivitach majicich vztah
k technice, s niz se v zZivoté setka kazdy jedinec. Cilem technické vychovy je ziskat spravné postoje
k technice a k vyuzivani techniky v Zivoté.

Environmentalni vzdélavani délime na vychovu a osvétu. Environmentalni vychovou rozumime
systematické plsobeni na mladou generaci (v€etné déti pfedSkolniho véku) za ucelem pfijeti hodnot
a jednani nezbytného pro ochranu a péc&i o Zivotni prostfedi. Oblastmi vzdélavani jsou: vychova
o Zivotnim prostiedi, vychova v Zivotnim prostfedi, vychova pro Zivotni prostfedi. Ukoly osvéty jsou
zejména v roviné informativni a jsou zamérené na dospélou populaci a obecné na verejnost.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti polytechnického vzdélavani v Libereckém kraji, v nejvyssi mife
jsou vykonavany aktivity patfici do zakladni urovné, ve které je podpora polytechnického
vzdélavani omezena na realizaci v souladu s RVP. Ve vysoké mife se realizuji také aktivity
z pokrocCilé drovné a mirné pokrocilé udrovné. V téchto urovnich jiz zaind podpora
nejvyssi urovné, ve které je systematickd podpora doplnéna o dil&i aktivity. Nejvys8i posun
Skoly planuji v rdmci zakladni drovné, &imz deklaruji zajem o rozvoj podpory polytechnického
vzdélavani v souladu s RVP. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo v zakladni urovni k poklesu
¢innosti, mirné pokrocila uroven vykazuje po mirném poklesu ve druhé viné Setfeni prakticky
stejnou hodnotu jako v prvni viné Setfeni. Pokrocila a nejvysSi uroven zaznamenaly souvislé
zvySovani v ramci jednotlivych Setfeni.

» V oblasti podpory polytechnického vzdélavani stfedni Skoly a vy$Si odborné Skoly zahrnuji
laboratorni cvieni, pokusy apod. do polytechnickych pfedmétu, zapojuji zaky do soutézi
a olympiad a realizuji motivaéni akce pro zaky ZS. Vice neZ polovina $kol spolupracuje se ZS
a pripravuje vyukové materialy pro vyuku. SOU a SOS spolupracuiji se ZS relativné &astgji nez
gymnazia, ktera4 naopak spolupracuji &astgji s VS. Oproti pfedchozim vinam vzrostl u vétsiny
realizovanych &innosti podil aktivnich Skol.
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» V oblasti podpory polytechnického vzdélavani vice nez tfi pétiny Skol narazi na nedostatecnou
znalost zaku ze ZS v oblasti polytechnického vzdélavani a na nedostate¢nou motivaci zaku ze
ZS k polytechnickému vzdélavani. Dvé pétiny $kol narazi na zastaralé vybaveni IT pro vyuku
a nezajem zakl Skoly o polytechnické vzdélavani. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo
u vétsiny pfekazek alespori k mirnému poklesu Skol, které se s nimi potykaji.

» Nejvice by skoly ocenily zvySeni poctu a kvality pocitacu, notebooku, tablet(l, zkvalitnéni IT siti,
Zlepseni vybaveni odbornych u¢eben, laboratofi a dilen a zvySeni softwarového vybaveni Skoly.
Alespori polovina Skol by potfebovala nakup softwarového vybaveni pro podporu
polytechnického vzdélavani, ucast pedagogickych pracovnikdl na Skoleni IT rizné urovné
a nakup a pripravu materialt pro vyuku. Relativné vice gymnazii by ocenilo podporu spoluprace
s VS a s jinymi vyzkumnymi institucemi nez SOU a SOS.

3.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti polytechnického vzdélavani v Libereckém kraji, v nejvyssi mife jsou
vykonavany aktivity patfici do zakladni urovné (63 %), ve které je podpora polytechnického vzdélavani
omezena na realizaci v souladu s RVP. Ve vysoké mife se realizuji také aktivity z pokrocilé Urovné
(61 %) a ml'rné pokroc":ilé urovné (53 %) V téchto L’Jrovnich jié zac':iné podpora polytechnického

je systematicka podpora doplnena o dil¢i aktivity.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory polytechnického vzdélavani,
planuji rozvoj Cinnosti pfedevSim v ramci zakladni drovné (pfedpokladany posun o 15 p. b.), €imz
deklaruji zajem o rozvoj polytechnického vzdélavani v souladu s RVP. Zajem o rozvoj polytechnického
vzdélavani deklaruji i pfedpokladanym rozvojem v ramci nejvy$si urovné (pfedpokladany posun
o] 14 p. b) Urcity posun Ize oCekavat také % rémci pokroc":ilé L’Jrovné (pfedpoklédany posun o 10 p. b.).

Graf 26: Soucasna uroveri podpory polytechnického vzdélavani a pfedpokladany posun

o R oo dookladan: Zakladni udroven - podpora

Ao W ooucasny stav redpokiadany posun pOlyteChniCkéhO VZdéIéVéni J-e

80% omezena na realizaci pouze

70% vsoq)ladu RVP  vyucovanych
obord.

60%
Mirné pokrocila daroven -

50% podpora polytechnického
40% vzdélavani  probiha  pouze
0% v podobé dil¢ich aktivit (rozvijeni

- znalosti a dovednosti, které jsou
20% soucasti polytechnického
10% vzdélavani, motivacni akce pro
. ZS, aplikace rdznych metod ve

vyuce — skupinova prace,
projektova vyuka, laboratorni
cviceni, praxe atd.).

Primérna  Zakladni droveit Mirné pokroéila Pokrocila Nejvyssi aroven
uroven uroven uroven

Pokrocila uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani (vzajemné propojeni polytechnickych
pfedmétl a provazani s vyukou matematiky, realizace aktivit nad ramec RVP, zapojovani do soutéZi, spoluprace
se ZS v regionu).
Nejvyssi uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani a podpora v ramci dil€ich aktivit (zpracované
plany vyuky polytechnickych predmétt a matematiky, které jsou vzajemné provazany, individualni podpora zaku,
spoluprace s VS v ramci maturitnich obort, podpora samostatné prace zakti — spoluprace se zaméstnavateli, VS
a vyzkumnymi institucemi).
Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo v zakladni urovni k poklesu &innosti, mirné pokrocila uroven
vykazuje po mirném poklesu ve druhé viné Setfeni prakticky stejnou hodnotu jako v prvni viné Setfeni.
Pokrocila a nejvysSi uroven zaznamenaly souvislé zvySovani v ramci jednotlivych Setfeni. Oproti prvni
viné narostla ve tfeti viné Setfeni pfedevSim nejvy$Si troven (narlst o 15 p. b.) a pokrogila urover
(narast o 14 p. b.), k nejvyraznéjSimu poklesu doslo v pfipadé zakladni darovné (pokles 0 17 p. b.) .
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Graf 27: Srovnani soucasné urovné polytechnického vzdélavani
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Pokrocila uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani (vzajemné propojeni polytechnickych
predmétd a provazani s vyukou matematiky, realizace aktivit nad ramec RVP, zapojovani do soutézi, spoluprace
se ZS v regionu).

Nejvyssi uroven — systematicka podpora polytechnického vzdélavani a podpora v ramci dilich aktivit (zpracované
plany vyuky polytechnickych predmétu a matematiky, které jsou vzajemné provazany, individualni podpora zaku,
spoluprace s VS v ramci maturitnich obort, podpora samostatné prace Zakil — spoluprace se zaméstnavateli, VS
a vyzkumnymi institucemi).

3.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory polytechnického vzdélavani stfedni Skoly a vy3Si odborné Skoly nejcastéji
zahrnuji do vyuky polytechnickych pfedmétd laboratorni cvi¢eni, pokusy, exkurze apod. (81 %).

Graf 28: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory polytechnického vzdélévani aktivné podileji
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Vice nez tfi ¢tvrtiny Skol zapojuji zaky do soutézi/olympiad apod. (77 %) a organizuji motivacni akce pro
zaky (75 %). Vice nez polovina $kol spolupracuje se ZS (54 %) a podobny podil $kol se podili na
pFipravé vyukovych materialt pro vyuku polytechnického charakteru (42 %).

Oproti prvni viné Setfeni u vét3iny aktivit narostl podil $kol, které tyto aktivity realizuji. K nejvy8Simu
zvyseni doSlo u pfipravy vyukovych materidlt pro vyuku polytechnického charakteru (nartst o 16 p. b.
vuci . viné Setfeni). Na podobné Urovni ve vSech tfech vinach Setfeni zlistalo zapojeni zakl do soutézi
nebo olympiad a spoluprace s VS a vyzkumnymi pracovisti technického zaméreni.

3.2.1 Ddlezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech kol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti polytechnického vzdélavani nejCastgji
realizuji motivacni akce pro zaky zakladnich Skol (94 %) a zapojuji zaky do soutézi a olympiad (88 %).
Znacna ¢ast ucilist do vyuky polytechnickych pfedmétd zahrnuje také laboratorni cviceni, exkurze apod.
(81 %). T¥i Ctvrtiny Skol spolupracuji se zakladnimi Skolami ve vyuzivani laboratofi nebo dilen (75 %).
Celkem 44 % 3kol pfipravuje vyukové materialy pro vyuku polytechnického charakteru a ve vice nez
tfetiné Skol zaci zpracovavaji samostatné prace na témata, ktera poskytuji socialni partnefi (38 %).

Graf 29: Aktivity, na nichZ se SOU, podileji, a jejich dulezitost
Pokud bychom v souvislosti

I POTENCIAL PRIORITA s realizovanymi aktivitami méli
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T polytechnickych predmeétu — . v , P
E jsou laboratorni cviceni, prioritami pro stfedni odborna
@ pokusy, quurze,projektové v.l.vtv . t > k
3 vyuka apod. " ucilisté jsou motivacni akce pro
s akce pro Zky zaky ZS a zafazovani do vyuky
g polytechnickych predmétd
& ® laboratorni  cviCeni, pokusy,
® ° ° exkurze apod. Tyto aktivity
[ '. realizuje nejvyssi podil SOU,
[ | ktery jim  pfisuzuje  také
< i, o o
E Zaci zpracovavaji samostatné || II | ZLTT A A nadpramérnou dulezitost.
= prace na témata, ktera - \ \ soute;|£;mp|ad
acena temat . | '. ] NV -
= R I, Zapojeni 2akG do  soutézi
2 o ) a olympiad a spolupraci se Z$
< Pfiprava vyukovych materialu Spoluprace seZS — vyuziti . . , ,
5 pro viuku polytechnického laboratofi, dilen, reallzu1e vysoky pOdI| SOU.
harakt ialni fi . f w > o g s
< e = Nicméngé  témto  aktivitam
. pfikladaji mirné podprdmérnou
l OSTATNI NESOULAD dilezitost, a proto pro ugilisté
dmmmmm 5KOLA SE NA AKTIVITE NEPODIL SKOLA SE NA AKTIVITE PODILi s predstavuji urcity nesoulad.

Ostatni aktivity jsou pro ucilisté podprdmérné vyznamné a Skoly je méné ¢asto vykonavaiji.

Stiedni odborné skoly jsou v oblasti polytechnického vzdélavani podobné aktivni jako stfedni odborna
ucilisté. Nejcastéji Skoly zafazuji do vyuky polytechnickych pfedmétd laboratorni cviceni, pokusy,
exkurze apod., poradaji motivacni akce pro zakladni Skoly a zapojuji zaky do soutézi a olympiad
(shodnych 75 %). Vice nez polovina Skol spolupracuje se zakladnimi Skolami (58 %) a ve 42 % S$kol
Z4ci zpracovavaji samostatné prace na témata, ktera poskytuji socialni partnefi. Vice nez tfetina Skol
pfipravuje vyukové materialy pro vyuku polytechnickych pfedmétd (39 %).
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Graf 30: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezitost
Prioritou v oblasti polytechnického
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pfisuzovana nadpriimérné vysoka
dilezitost. Ostatni aktivity jsou spiSe méné vyznamné a $koly se na nich podileji méné &asto.

Gymnazia v ramci podpory polytechnického vzdélavani v nejvétsi mife zahrnuji do polytechnickych
predmét laboratorni cviceni, pokusy, exkurze a projektovou vyuku a zapojuji zaky do soutézi
a olympiad (shodnych 92 %). Témé&F dvé tretiny gymnazii pofadaji motivadni akce pro zaky ZS
a spolupracuji s VS a vyzkumnymi pracovisti technického zaméfeni shodnych 62 %.

Graf 31: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddleZitost
Prioritami pro gymnazia jsou
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3.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu polytechnického vzdélavani na stfednich a vy3Sich
odbornych $kolach v Libereckém kraji, se $koly nejéast&ji potykaji s nedostateénou znalosti zakd ze ZS
v oblasti polytechnického vzdélavani a s nedostateénou motivaci 2aka ze ZS k polytechnickému
vzdélavani (shodnych 54 %). Dvé &tvrtiny 8kol nardZi na zastaralé vybaveni IT pro vyuku (42 %).
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Priblizné tfetina Skol zminuje nezajem zak( Skoly o polytechnické vzdélavani (38 %) a nedostatek
financi na Uhradu vedeni nepovinnych pfedmétd (35 %). Naopak na zadnou pfekazku nenarazi pouze
2 % s8kol v Libereckém kraiji.

Graf 32: Pfekazky, na které Skoly naraZeji v ramci podpory polytechnického vzdélavéani
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Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny prfekazek k alesponn mirnému poklesu skol, ktery se
s nimi potyka. Nejvice se zlepsila situace u nedostatku financi na uhradu vedeni nepovinnych predmét
(pokles 0 31 p. b. vugi Il. viné Setfeni, o 35 p. b. vlci I. viné Setfeni) a jazykova nevybavenost ucitell
polytechnickych pfedmétd pro vyuku v cizim jazyce (pokles 0 17 p. b. vléi ll. viné Setfeni, 0 29 p. b. vi&i
I. viné Setfeni). Ve vSech tfech vinach témér nedoslo ke zméné u podilu Skol, ve kterych maji zaci ze
ZS nedostateéné znalosti v oblasti polytechnického vzdélavani a nemaji zajem o polytechnické
vzdélavani.

3.4 Opatfeni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti polytechnického vzdélavani by Skoly v Libereckém kraji nejvice ocenily zvySeni poltu a kvality
pocitacu, notebookd, tabletl a zkvalitnéni IT siti (shodnych 65 %). Podobny podil $kol zmifuje zlepseni
vybaveni odbornych uceben, laboratofi a dilen (63 %) a zvySeni softwarového vybaveni Skoly (60 %).
Priblizné poloviné Skol by pomohl nakup softwarového vybaveni pro podporu polytechnického
vzdélavani (56 %) a ucast pedagogickych pracovnik(i na Skoleni IT rizné urovné (50 %). Alespon dvé
Ctvrtiny Skol by potfebovaly nakup a pfipravu materialt pro vyuku (48 %) a podporu pfi déleni vyukovych
hodin pro vybrané polytechnické pfedméty a matematiku (46 %). 44 % Skol by ocenilo podporu
spoluprace s VS a systematické jazykové vzdélavani pro ugitele odbornych pfedmétd. Ostatni opatfeni
by ocenilo alespori 15 % 3kol.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatifeni k poklesu jejich potfebnosti. K nejvy§Simu
poklesu doslo u potfeby Uhrady mzdovych naklad na vyuku nepovinnych pfedmétl polytechnického
zamérfeni (pokles o 15 p. b. vuci Il. viné Setfeni, o 21 vuci I. vIiné€), uhradu ucasti na soutézich
i zahrani¢nich pro zaky i pedagogicky dozor (pokles o 15 p. b. vugi Il. viné Setfeni, o 23 vuci I. viné).
Oproti obéma pfedchozim vinam mirné vzrostla potfeba zkvalitnéni IT sité ve Skole.
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Graf 33: Opatreni, ktera by pomohla Skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory
polytechnického vzdélavani
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3.4.1 Ddulezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech $kol

Stredni odborna ucilisté uvedla, Ze by jim v podpore polytechnického vzdélavani pomohlo predevsim
zvySeni poctu a kvality pocitacl, notebooku a tabletl a zkvalitnéni IT siti ve Skole (shodnych 63 %).
Vysoky podil ugilist se vyslovil také pro zvyseni kvality softwarového vybaveni Skoly (56 %). Poloviné
8kol by pomohlo zlepSeni vybaveni odbornych ueben, laboratofi a dilen, u¢ast pedagogickych
pracovnikll na Skoleni IT rdzné urovné a systematické jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych
predmétl (shodné 50 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro podporu polytechnického vzdélavani
zohlednili také jejich dllezitost, predstavuji priority stfednich odbornych ugilist opatfeni v podobé
zvyseni poctu a kvality PC, notebooku a tablet(l, zkvalitnéni IT siti ve $kole, véetné pfFipojeni na internet
a zvyseni kvality softwarového vybaveni Skoly. Tato opatfeni zminuji Skoly nejCastéji a zaroven je ve
srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnoti jako nejdulezitéjsi.
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Graf 34: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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ZlepSeni  vybaveni odbornych
uceben, laboratofi a dilen vyzaduje
niz8i podil stfednich odbornych
ucilist nez opatfeni prioritni, tomuto
opatieni je vS8ak pfisuzovana
vysoka dulezitost. Z tohoto ddvodu
toto opatfeni pro Skoly pfedstavuje
urcity potencial pro
rozvoj polytechnické vzdélavani.

Ostatni opatfeni by pomohla
niz§imu podilu Skol a zaroven je
Skoly povaZzuji za méné vyznamna.

Stredni odborné skoly by nejvice ocenily zvySeni poctu a kvality PC, notebook( a tablet( a zkvalitnéni
IT siti ve Skole (shodnych 67 %). Celkem 61 % Skol by stalo o zvySeni kvality softwarového vybaveni
Skoly. Vice nez polovina $kol zmifiuje zlepSeni vybaveni odbornych uéeben, laboratofi a dilen (58 %),
nakup ucebnic, pomlicek a materiala (56 %) a Ucast pedagogickych pracovnikl na $koleni IT rlizné

urovneé (53 %).

Graf 35: Opatreni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezZitost
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Z hlediska dulezitosti jednotlivych
opatieni podpory polytechnického
vzdélavani predstavuji  priority
opatfeni v podobé zvySeni poctu
a kvality PC, notebooku a tabletl
azvysSeni kvality softwarového
vybaveni Skoly. Tato opatfeni Skoly
zminovaly nejCastéji a zaroven je
ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami hodnotily
jako velice dulezitd. Na hranici
priorit a nesouladu je zkvalitnéni IT
siti, jelikoz je tomuto opatfeni
pfisuzovana primeérna dilezitost.

ZlepSeni vybaveni odbornych
uCeben, laboratofi a dilen by ocenil
nizsi podil 8kol nez opatfeni
prioritni. Stfedni odborné Skoly
vSak tomuto opatfeni pfisuzuji
nadpriimérnou dUlezitost, proto
pro né predstavuje potencial pro

rozvoj polytechnického vzdélavani. Ostatni opatfeni jsou pro Skoly méné dulezita a zminuje je i nizSi

podil Skol.

Gymnazia by vramci podpory polytechnického vzdélavani nejvice ocenila zlepseni vybaveni
odbornych ugeben, laboratofi a dilen a podporu spoluprace s VS a vyzkumnymi institucemi (shodnych
77 %) Dvé tfetiny gymnazii zminuji zvySeni poctu a kvality PC, notebookt a tabletd, zkvalitnéni IT siti
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ve Skole, zvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly, nakup softwarového vybaveni do Skol a nakup
nebo pfipravu materialt pro vyuku (shodnych 69 %).

Graf 36: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dilezZitost
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4mmmm OPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENi BY SKOLE POMOHLO mmmmp potencial v oblasti polytechnického

vzdélavani. Sice se nejedna o nej¢astéji zmifiovana opatteni, ale je jim pfisuzovana vysoka dulezitost.
Ostatni opatfeni by ocenil nizsi podil $kol a je jim pfisuzovana také nizsi dulezitost.

3.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpory
polytechnického vzdélavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata piehledné shrnuji kliCova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
polytechnického vzdélavani na tfech nejéastgji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia).
Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdélavani.
Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dob& pFed realizaci
intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nej¢astéji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti podpory polytechnického vzdélavani. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skutecné sou€asné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektll). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektd (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na SOU

= - .. ) I . Jsme ochotnirealizovat pro ZS motivaéni akee (praciv
Skola se snaZi rozvijet znalosti a dovednostiZaku, ktere dilnch, pokusy, seminafe apod)na podporu zjmu

jsou SUUE:E'IStl‘Dﬂlﬁechﬂiﬂkéhﬂmaéﬂ'ﬂ'ﬂl‘. (81 % ékﬂl} 33k Z5 o pmﬁechnickéméla’ya’.m‘_ (75 % ékﬂl:l

Pozornostvénujeme takeé wiuce matematiky, ktera je pro technickévzdélavani nezbytna. (69 % Skol)

Zapojujeme Zaky do soutéi orientovanych do Technicke, pfirodovédné a environmentalni
oblasti polytechnickéhovzdélavani & soutézi vzdélavani je na nadiskole realizovanov souladu
odbornych dovednosti. (88 % Skol) s RVP obord, kieré wutujeme. (69 % Ekol)
Snafime se spolupracovatse Z5 v regionua Diraz je kladen nato, aby ve vjuce byly wuZivany rizné metody
umoZfiujeme jimvyuZivat nage dilny & (napf. skupinova prace, projektovaviuka, laboratorni cvideni,
laboratofe. (94 % Skol) exkurze, praxe & odborny vicvik ve firmach). (31 % Skol)

f‘:iﬂl‘l?Sﬁ,_ které 50U * Piekaiky, na néz SOU pii ‘ Opateni, ktera by SOU
v ramci podpory realizaci téchto cinnosti pomohla ke stanovenym cilim

pelytechnického narazeji
. .|~ ZviZeni podtu a kvality

»  Motivadni akce pro Zaky Z5 » Nedostatednéznalosti Zaki ze 75 PCinotebookifabletive
(94 % Skol) v oblasti p{oly’techrlil:kéhn Ekole/dalich zafizeni (63 % Ekol)

»  ZapojeniZaki do soutZilolympiad vzdelavani (81 % Skol) = Zkvalitngni IT siti ve Ekole, vietné
apod. (88 % Ekol) .. i s pfipojeninainternet a wwbaveni IT

e . * Nedostatecna motivace Zakl ze uteben (63 % Ekol)

* Souastivjuky polytechnickjch Z5 k polytechnickémuvzdélavani . .
predmétu jsou laboratorni cviceni, (75 % Skol) = ZAvySeni kvality softwaroveho
pokusy, exkurze, projektova wuka vybaveni Skoly (56 % Skol)
apod. [8? b skol'}- B . Ezé?gi;nnziaéugﬁnéli;}pnly’techmcke . Zl_epéenivybaven_f‘ ndl?nrn].'fch

* Spoluprace se £5 —wyuitl uéeben, laboratofi a dilen
laboratofi, dilen, medialnich e Zastaralévybaveni IT proviuku odborného vjcviku (véetné

»  Pfiprava viukovjch materiald (31 % Ekol) e

Ekolnich provozi a statki, center
polytechnickéhovzdélavani apod.)
. Nedostatekﬂnancinayhraduuedeni (50 % Skol)
» 7ici zpracovavaji samostatné prace nepovinnych predmetu (31 % skol) |« Ugast pedagogickich
natémata, kterd poskytuji socialni o . pracovnikl na Skoleni T rizné
partnefi (38 % Zkol) *  Uditelé polytechnickych pfedmétd tirovné (50 % Skol)
nejsou jazykové vybaveni pro vyuku
v cizich jazycich (31 % Skol)

prowvyuku polytechnického
charakteru (44 % Skal)

»  Systematické jazykové vzdélavani
pro ucitele odbormyjch pfedméta
(minimalniuroven A2, cilem B1-
B2) (50 % Skol)

Cile, které si v ramci podpory polytechnického vzdélavani stanovila SOU

Technické, pfirodovEdné a environmentaini Snafime se spolupracovatse ZS v regionu a
vzdélavani je na nasi Skole realizovanov souladu | ymosfujeme jim vwyusivat nase dilny & laboratofe.
5 RVP obord, které wucujeme. (81 % Skol) (94 % Zkol)
Jsme ochotni realizovat pro 75 mgtivaénf akce Zapojujeme #aky do souté3 orientovanjch do
(praciv dilnach, pokusy, seminare apod.)na oblasti polytechnického vzdélavani & soutéz
pﬂdpﬂru Zajmu Zaklu Z5 o pﬂl}"te chnickeé de}.'dl mosu' {94% ék’ﬂ}

vzdélavani. (88 % Skol)

Skola se snaZi rozvijet znalosti a dovednostizaka, DUrazje kladennato, aby ve vjuce byly vyuZivany rizné metody
které jsou soudasti polytechnického vzdélavani. (napf. skupinova prace, projektovavyuka, laboratorni cviceni,
(81 % &kol) exkurze, praxe ci odborny vycvik ve firmach). (81 % Skaol)

*WaZdé schéma zobrazuje prvnich 6-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloZku zvalily.

37




Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavanina SOS

Diraz je kladen nato, aby ve viuce byly Snafime se spolupracovatse ZS v regionu a umoZfiujeme T
vyuZivany rizné metody. (81 % Skol) jimwyuzZivat nase dilny ¢i laboratofe. (69 % Skol) . -
uroven 2
Soucasti polytechnickéhovzdélavani neni Zapojujeme Zaky do soutéZi orientovanych do oblasti urover 3
pouze viuka a nepovinné predméty, ale polytechnickéhovzdélavani i soutéZi odbornych . 54
individudlni podpora ki (53 % Skol) dovednosti. (69 % Zkol) LILED
Skola se sna# rozvijet znalosti a dovednosti 23k0, které Pozornostvénujeme takeé wuce matematiky, ktera je
jsou soucasti polytechnickéhovzdélavani. (58 % Skol) pro technické vzdélavani nezbytna. (81% Skol)
Technicke, pfirodovédné a environmentalnivzdélavani _Jsme ochotni realizovat pro Z5 motivaéni akee (pr_é'ciiv .
je nana&iZkole realizovinov souladu s RVP obort, dilnach, pokusy, seminare apod.) na podporu zajmu 23ku 25
které wyucujeme. (58 % Skol) o polytechnické vzdélavani. (58 % Skol)
1

Cinnosti, které SOS v ramci Pi&h?ih)‘_, d néiﬂS{}g Pfi Opatfeni, ktera by SO5 pomohla
podpory polytechnického realizaci téchto Einnosti ke stanovenym ciliim

vzdélavani realizuji naraieji
. iy - . . = ZwySeni poctu a kvality
* Motivacni akce pro 2aky 73 * Nedostateéné znalosti ZakGze ZS v PCnotebooklitableti ve
(75 % Skol) oblasti polytechnického vzdélavani Ekole/dal3ich zafizeni (67 % kol)
= ZFapojeniZaki do soutéZilolympiad Shei « Zhyalitngni T siti ve Skole vietnd
apod. (75 % Ekol) * Nedostateénd motivace 2aki ze LetlotE T tSI : “’i z nbe,vce_r}_T,_
o . Z5 k polytechnickémuvzdélavani (L HEUE I L LIS R s
» Spuéastiviuky polytechnickych (56 % Skol) uceben (67 % Skol)
pfedmétl jsou laberatomi cvicent, . . . . FuiEent kel :
pokusy, exkurze, projektova vjuka | * Zastaraléwybaveni IT provjuku S L e e
apod. (75 % Skol) (39 % Skol)

v FlepSenivybaveni odbornych

* Nezajemzaku Skoly o uceben, laboratofi a dilen

»  Spoluprice se 25 — vyuiti

laboratofi, dilen, medidlnich polytechnické vzdélavani odborného wicviku (58 % Ekol)

laboratofi (58 % Skol) SIS » Makup softwarovéhovybaveni do

=, — Qs * MNedostatekfinancina dhradu Zkol pro podporu polytechnického
v Faci zpracovavajl samostatne prace z — - o b b

natémata, kterd poskytuji socidini F;gi;“é”ki?}w'””ym predmetu vzdélavani (56 % Ekol)

partnefi (42 % Skol) o o » Uastpedagogickich

. . ] . = LUgitelé polytechnickych pfedmétd pracovniki na SkolenilT rdzné

* Pfiprava vjukovich materiald pro nejsou jazykoveé vybaveni pro urovné (53 % Skol)

viuku polytechnického charakteru vjuku v cizich jazycich (28 % Skol)

(39 % Zkal)

1
——

Cile, které si v ramci podpory polytechnického vzdélavani stanovily SOS

Zapojujeme Ziky do soutéii orientovanjch do oblasti Pozomostvénujeme také viuce matematiky, ktera je
polytechnickehovzdélavani i souteZi odbornych pro technické vzdélavani nezbytnd. (86 % Skol)
dovednost. (81 % Skol)

Technicke, pfirodovédné a environmentalnivzdélavani

SnaZime se spolupracovatse ZS v regionu aumoZfiujeme je nana&iZkole realizovanov souladu s RVP abor,
jimwyuZivat nage dilny ¢i laboratofe. (72 % Skol) které vyudujeme. (75 % Skol)
- - troveri 1
_ Ddiraz je kladennato, aby ve viuce byly vyuZivany Jsme ochotnirealizovat pro ZS motivaéni Grover 2
ruzné metody (napf. skupinova prace, projektovaviuka, akce (praciv dilnach, pokusy, seminare - -
laboratorni cviéeni, exkurze, praxe & odbornywicvik ve apod.)na podporu zijmu 23k Z5 o troven 3
firmach). (81 % Skol) polytechnickeé vedélavani. (64 % Skol) Uroven 4

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-8 nejéastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 5kol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory polytechnického vzdélavani na gymnaziich

Technické, pfirodovédné a environmentaini vzdélavani Ma maturitnich obgrech rozvijime spoluprad
je nanaéi Skole realizovanov souladu s RVP abord, stechnickjmiVs a cilené pfipravujeme
které wyucujeme. (77 % Skol) Zaky na Vs studium (77 % Skol)

Diraz je kladen nato, aby ve viuce byly wuZivany rizné metody
(napf. skupinova prace, projekiovaviuka, laboratorni cviceni,
exkurze, praxe ci odborny vovik ve firmach). (77 % Skol)

e

Cinnosti, které gymnazia v ramci »Piekéiky, na néZ gymnazia pfi

Opatieni, ktera by gymnaziim

B

podpory polytechnického realizaci téchto &innosti pomohla ke stanovenym
vzdélavani realizuji naraieji
» ZapojeniZak( do soutélalympidd » MNedostate@néznalostiZikiize 25 = Zl_epé enl'whaven_l"odbomidl
apod. (92 % Skol) v oblasti polytechnického uéeben, laboratofia dilen
«  Soudastiviuky polytechnickich vzdélavani (46 % Skol) odbomehowmh! mﬁfnslcd}
pFedmétl jsou laboratorni cvideni, = Zastaraléwybaveni IT prowvjuku * Podpora spoluprace sVS,
pokusy, exkurze, projektov viuka (46 % Zkol) ‘g;md"{'fgg 'E"kﬂ;“cem
apod.(92 % Skol) *  Nedostateéné/neodpovidajici e ’
= Wotivaéni akce pro Zaky 75 prostory (46 % Ekol) . Zwsedm m:ﬂw
62 % Skol 5 rEmTE T PCinote e
¢ oy o NedostateCna motivace zakuze Ekole/daldich zafizeni (69 % 3kol)
»  Spoluprace s VS, wizkumnimi s I-:pglytechmckemuvzdelavam o L. L.
pracovidti technického zaméfeni (38 % Skol) * Zkvalitnéni IT siti ve Skole, véetné
(62 % Skol) =  NezdjemzZaki Skoly o polytechnicks plipojeni nainterneta vybaveni IT
vzd&lavani (38 % Zkal) uceben (69 % Skal)
» MNedostatekfinanci na dhradu = Zyiieni kvality softwarového
vedeni nepovinnych pfedmétd wybaveni Skoly (69 % Skol)
(38 % Skol) - . -
. - e - - = MNakup softwarovehovybaveni do
UCitele polytechnickych predmetd Ekol pro pedporu polytechnického
nejsou jazykove vybaveni pro XA AT ®
. e ; . vzdélavani (69 % Skol)
wyuku v cizich jazycich (38 % Skol) . . e
= Nevhodné & Zadné wybaveni I‘«I_al;llp.‘ggaay::;wlenalu [nrx
laboratofi, odbornych uéeben, dilen vyuku { Skol)
apod. (38 % Skol)

Cile, které si v ramci podpory polytechnického vzdélavani stanovila
gymnazia

Soudasti polytechnickéhovzdélavani neni
pouze viuka a nepovinné predméty, alei
individudlni podpora 23ki. (85 % Skol)

Ma maturitnich oborech rozvijime spolupraci s technickymi V5 a cilené pfipravujeme Zaky na Vs

*KaZdeé schémazobrazuje prvnich 4-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloZku zvalily.
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4 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

V projektu P-KAP je oblast kompetenci k iniciativé, kreativité a podnikavosti chapana v nejsSir§im slova
smyslu, tedy ve smyslu proaktivniho pristupu jedince ke svému uplatnéni na trhu prace i v ramci
obc&anského Zivota. Spravné uchopeni téchto kompetenci vede k zajisténi potfeby seberealizace (pfi
vyuziti silnych stranek jedince) a je také dualezitym predpokladem pro tvorbu inovaci.

Podpora rozvoje téchto kompetenci se da shrnout pod pojem vychova k podnikavosti (dale VkP),
pouzivany i odbornou vefejnosti, ktera zahrnuje vSechny vyukové metody, jez sméruji k posileni
podnikatelskych pristupt a postupt, znalosti a dovednosti (i mimo sféru podnikani). S VKP je pak
také spojen pojem ,,podnikavy €lovék“, kterého Ize definovat jako: osobu aktivné hledajici pfilezitosti,
jez umi také vyuzit (nikoliv vSak zneuzit).

Podnikavost a souvisejici kompetence tedy vychazeji z podnikatelskych pfistupd, Ize je vSak uplatnit
nejen v komercni sféfe (v podnikani i v zaméstnani), ale také v neziskovém sektoru a v ob&anském
zivoté. Z tohoto pohledu je soucasti VKP ekonomické vzdélavani se zamérenim na nauku
o podnikani (v¢€. problematiky etiky v podnikani a oblasti spoleenské odpovédnosti z pohledu firmy,
socialnich projektd i z pohledu jednotlivce, tj. ve smyslu dobrovolnictvi). VKP také Gzce navazuje na
kariérové vzdélavani a poradenstvi.

Zejména se v8ak v ramci VKP jedna o rozvoj urcitych kompetenci, které by se daly nazvat ,podnikavé*
a jsou rozvijeny v ramci téchto témat:

- vidéni pfilezitosti — tj. schopnost vyhledavat, kriticky hodnotit pfilezitosti,
- iniciativa a aktivita — tj. schopnost vyuzivat pfilezitosti, aktivné pfichazet s napady
arealizovat je,
- kreativni mysleni a tvofivost — tj. schopnost rozvijet napady,
- strategickeé Fizeni — tj. kombinaéni schopnosti, schopnost zpracovat napady do podoby
zameér(, dlouhodobé planovat, schopnost predvidat,
- tymova prace —tj. leadership a schopnost prace v tymu,
- flexibilita — tj. schopnost pfizpusobovat se zménam,
- vytrvalost a smysl pro zodpovédnost,
- schopnost pfijimat riziko,
- finan¢ni povédomi — tj. schopnost vidét véci i ve finanénich souvislostech.
Na Evropské urovni najdeme tzv. Evropsky ramec kompetence k podnikavosti (EntreComp), ktery
popisuje celkem 15 dil¢ich kompetenci a u kazdé stanovuje 8 urovni od zakladni aZz po expertni. Tento
ramec muze slouzit jako dobry podklad k revizim RVP.

Podle zavért Evropské komise definovanych ve strategii Evropa 2020 musi ziskat kazdy zak béhem
poéateéniho vzdélavani praktickou zkusenost s VkP. Provadécim opatfenim evropského cile v CR
by mélo byt za€lenéni VKP plosné do vyuky strfednich a vyssSich odbornych skol. Pravé uchopeni
podnikavosti jako kli¢ové kompetence davéa dobry zaklad pro rozvinuti vychovy k podnikavosti v rdmci
celé Skoly a vétSiny pfedmét. Na nejvysSi urovni pak podnikavost ,proroste” do celé kultury Skoly,

kdy ji vétSina uciteld védomeé rozviji v ramci svych pfedmétd.

Pro zaclenéni podnikavosti do vyuky je zapotfebi zejména vzdélavani pedagogt a jejich pozitivni
motivace k rozsifeni praktické a interaktivni vyuky, ktera bude zajimaveéjsi a |épe pfijatelna ze strany
Zaku a studentu.

Doporuéujeme, aby na kazdé Skole byl ustanoven jeden pracovnik, ktery bude VkP zastitovat, bude
se seznamovat s aktualnimi informacemi a ty pfedavat dal ostatnim ucitelim. Timto pracovnikem
nemusi nezbytné byt vyucujici ekonomickych pfedmét. Vhodnou osobou je napfiklad vyucujici, ktery
ma osobni zkudenost s podnikanim, &i vyulujici, ktery organizuje Skolni i mimoskolni aktivity. Tato role
muze byt také dana koordinatorovi spoluprace $kol a firem &i kariérovému poradci, na jehoz oblast VKP
Uzce navazuje. V nékterych pfipadech maze byt vhodnou osobou i aktivni rodic.

V ramci volnoéasovych aktivit nebo dalSich aktivit Skoly souvisejicich s odbornym vzdélavanim by
méli mit Zaci moznost vyzkouset si podnikani v praxi. K tomu slouzi napf. akceleracni a start-up
programy &i inkubatory, jejichz sit by méla byt pfistupna také pro stfedoskolaky. Cilem by v tomto sméru
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mélo byt hlavné praktické vzdélavani. Zde je tfeba konstatovat, Ze nékteré aktivity, které se na vétsiné
Skol déji formou vyu€ovacich pfedmétd, mohou byt zafazeny i jako predmét volitelny €i nepovinny
(fiktivni firmy, JA firmy, ad.)

Na narodni urovni je zapotiebi vybudovat metodickou podporu a bazi znalosti, aby méli ucitelé
z ¢eho Cerpat nové znalosti a dovednosti spojené s rozvojem podnikavosti a mohli kvalitné pracovat
s zaky a studenty. Rozvoj podnikavosti by mél byt soucasti krajskych i narodnich inovacnich a dalSich
strategii.

Hlavni zjisténi

» Pro podporu kompetenci k podnikavosti na Skolach v Libereckém kraji jsou v nejvy$si mife
vykonavany aktivity z mirné pokrocilé a zakladni urovné. Kompetence k podnikavosti jsou tedy
rozvijeny predevSim dil€imi aktivitami. V jiZ niz8i mife jsou rozvijeny aktivity spadajici do
pokrocilé a nejvy8Si arovné. V téchto Urovnich jiz probiha systematicka podpora kompetenci
k podnikavosti. Posun planuji Skoly pfedevsSim v nejvysSi urovni. Oproti pfedchozim vinam
Setfeni Skoly vykazuji pokles c¢innosti spadajicich do zakladni urovné. Ostatni urovné
zaznamenaly souvislé zvySovani v rdmci jednotlivych Setfeni.

» V oblasti podpory kompetenci k podnikavosti se dvé tretiny stfednich Skol a vysSich odbornych
Skol snazi zaky naucit myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni
podnikatelska feSeni a organizuji navstévy a prfednasky podnikateld ve vyuce. Vice nez
polovina kol realizuje vychovu k podnikavosti v ramci véeobecného vzdélavani. SOU i SOS
nejcastéji realizuji navstévy a prednasky podnikatell a vychovu k podnikavosti v ramci
odborného vzdélavani. Gymnazia se nejcastéji snazi zaky naucit myslet kriticky a realizuji
také vychovu podnikavosti v ramci odborného vzdélavani. Oproti pfedchozim vinam vzrostl
u vétSiny realizovanych ¢innosti podil aktivnich Skol.

» Dvé tretiny Skol se v Libereckém kraji setkavaji s malym zajmem Zakd o ekonomické aktivity
a vice nez polovina $kol narazi na nedostatek finanénich prostfedk( pro realizaci vzdélavani
mimo vlastni vyuku. Skoly se dale potykaji s malym zajmem zaméstnavatelt a podnikatelG
0 spolupraci se $kolami a malym zajmem pedagogu o podporu podnikavosti. Oproti pfedchozim
vindm Setfeni nedoslo u vétSiny pfekazek k vyznamnému poklesu.

> Skoly by pro podporu kompetenci k podnikavosti ocenily pfednasky a jiné formy ugasti
odbornika z praxe, podporu $kolnich projektl a kvalitativni i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni
Skoly. Méné neZ polovina Skol by potfebovala metodické materidly a kurzy pro pedagogy na
témata kreativity a podnikavosti. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni
k mirnému narustu jejich potfebnosti.

4.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti kompetenci k podnikavosti v Libereckém kraji, v nejvyssi mife jsou
vykonavany aktivity patfici do mirné pokrocCilé urovné (47 %), ve které ma podpora kompetenci
k podnikavosti podobu dil€ich aktivit. V podobné mife jsou rozvijeny aktivity zakladni urovné (42 %), ve
které podpora probiha podle RVP. V jiz niZSi mife jsou rozvijeny aktivity spadajici do pokrocilé urovné
(34 %), ve které se Skoly snazi o systematicky rozvoj kompetenci k podnikavosti. V nejniz§i mife Skoly
realizuji aktivity nejvy38i urovné (28 %), ve které se podpora kompetenci k podnikavosti stava jednou
z priorit Skoly.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti, planuji
rozvoj €innosti pfedevsim v ramci nejvyssi Urovné (pfedpokladany posun o 17 p. b.), €&imz deklaruji
zajem, aby se podpora kompetenci k podnikavosti stala plnohodnotnou soucasti Skoly. UrCity posun Ize
oCekavat také v ramci pokrocilé urovné a v ramci mirné pokrocilé urovné (shodny pfedpokladany posun

posuny.
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Graf 37: Soucasna uroveri podpory kompetenci i podnikavosti a pfedpokladany posun

0% m Soucasny stav Predpokladany posun f:rll(’]lsgtgll’lciuro‘éen p;)dnplﬁg\rl)gsri
60% probiha na informativni bazi,

Skola tuto oblast podporuje tak,
50% jak je zadano v RVP.

o Mirné pokrocila uroven -
- podpora kompetenci

30% k podnikavosti probiha pouze
v podobé dil¢ich aktivit, bez
20% celkove strategie (zapojeni do
projektt ESF, mezinarodnich
10% programli Leonardo Da Vinci,
. vyuziti téchto zkuSenosti bez

Primérna  Zakladni Grovein Mirné pokrotila Pokrocila Nejvy&si drovei celkove koncepce).

lirove liroven iiroven Pokrocila uroven -
systematicky a aktivni rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti (Skola spolupracuje s celorepublikovymi
iniciativami na podporu podnikavosti — CEFIF, spoluti¢ast na projektech na celostatni nebo krajské urovni,
pravidelné vyuzivani informaci a podnétd k rozvoji oblasti).

Nejvyssi uroven — systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit Skoly, pro oblast je
vyc¢lenén pracovnik skoly, ktery se o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci uciteltl a je doplfiovan dal$imi
dilé¢imi aktivitami (projektové dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zaku do vedeni vyucovani, kooperace
s podnikateli z okoli).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji pokles Cinnosti spadajicich do zakladni trovné. Ostatni
urovné zaznamenaly souvislé zvySovani v ramci jednotlivych vin Setfeni. NejvyS8i zvySeni je patrné
u nejvyssi urovné, ktera oproti prvni viné Setfeni narostla o 12 p. b.

Graf 38: Srovnani soucasné urovné podpory kompetenci i podnikavosti

Zakladni uroven - podpora
kompetenci k  podnikavosti
probiha na informativni bazi,
Skola tuto oblast podporuje tak,
jak je zadano v RVP

60% ulll_vina I1.vlna I.vina
50%

40%
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30% | podpora kompetenci
f k podnikavosti probiha pouze

20% : | v podobé diléich aktivit, bez
| f celkové strategie (zapojeni do

10% | projektd ESF, mezinarodnich
| } programut Leonardo Da Vinci,

0% | | vyuziti téchto zkuSenosti bez

Pramérné  Zakladni iroved Mimé pokroZila  Pokrogila  Nejvyssiaroven  celkové koncepce).

urov e arovei aroven Pokroéila uroven _
systematicky a aktivni rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti (Skola spolupracuje s celorepublikovymi
iniciativami na podporu podnikavosti — CEFIF, spoluticast na projektech na celostatni nebo krajské urovni,
pravidelné vyuzivani informaci a podnétu k rozvoji oblasti).
Nejvyssi uroven — systematicky rozvoj podpory kompetenci k podnikavosti je jednou z priorit $koly, pro oblast je
vyclenén pracovnik Skoly, ktery se o aktivity podporujici podnikavost a koordinaci ucitelt a je doplfiovan dalSimi
diléimi aktivitami (projektové dny, konzultace a exkurze, aktivni zapojeni zaku do vedeni vyu€ovani, kooperace
s podnikateli z okoli).

4.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci podpory kompetenci k podnikavosti stfedni Skoly a vySSi odborné skoly v nejvétsi mife uci zaky
myslet kriticky a vnimat problémy ve svém okoli (60 %). Vice neZ polovina kol organizuje navstévy
a prednasky podnikatel(l (54 %), realizuje vychovu k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani
(52 %). 42 % Skol realizuje projektové vyuCovani podnécujici kreativni uvazovani a motivujici k novym
napadum, vychovu k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani a organizovani konzultaci, debat
a exkurzi k problematice podnikavosti pro Zaky i ucitele. Ostatni aktivity vykonava méné nez 40 % Skol.
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Graf 39: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory kompetenci k podnikavosti aktivhé podileji
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Oproti prvni viné Setfeni se u vétSiny aktivit zvysil podil 8kol, které tyto aktivity realizovaly. Nejpatrné;si
je rozdil u aktivit, kdy Skola organizuje vychovu k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani nebo
navstévy a prednasky podnikatell ve vyuce (nardst shodné o 10 p. b. oproti I. viné). Na podobné urovni
se ve vSech tfech vinach Setfeni pohybuje organizovani projektovych dnu ve Skolach a poskytovat
moznosti zakim aplikovat ziskané dovednosti v podnikatelstvi v ramci $kolnich i volno¢asovych aktivit.

4.2.1 Dulezitost nej¢astéji zminovanych aktivit na vybranych typech Skol

Stredni odborna udilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti
nejcastéji organizuji navstévy a prednasky podnikatelll ve vyuce a vychovu k podnikavosti v ramci
odborného vzdélavani (shodnych 56 %). Polovina ucilidt’ také realizuje vychovu k podnikavosti v ramci
vSeobecného vzdeélavani. Priblizné tretina ucilist podporuje pedagogy v ziskavani informaci a podnét(
ke zlep3ovani vzdélavani v podnikavosti a jejich vyuZivani ve vyuce a uci Zaky myslet kriticky (shodnych
38 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dllezZitost, prioritou pro
stfedni odborna ucilisté je organizovani navstév a prednasek podnikatelll ve vyuce. Tuto aktivitu
realizuje nejvysSi podil SOU, ktery ji pfisuzuje také nadpramérnou dulezitost.
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Graf 40: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Vychovu k podnikavosti v ramci
odborného  vzdélavani realizuje
nejvyssi podil SOU. Nicméné této
aktivit¢ SOU  pfikladaji mirné
podpriimérnou dllezitost, a proto je
tato aktivita na hranici nesouladu.
Podobné se v nesouladu nachazi
i vychova k podnikavosti v ramci
vSeobecného vzdélavani. Aktivitou
s potencialem pro podporu
kompetenci k podnikavosti je
ziskavani informaci a podnétd ke
zlepSovani vzdélavani
v podnikavosti pedagogickymi
pracovniky a jejich nasledné
vyuzivani ve vyuce. Naopak naucit
zaky  myslet  kriticky, vnimat
problémy vokoli a nachazet
inovativni  podnikatelska  feSeni
povazuji Skoly za méné dllezité
a méné se tomu vénuiji.

Stredni odborné skoly v oblasti podpory kompetenci k podnikavosti nej¢astéji organizuji navstévy
a pfednasky podnikateld ve vyuce (64 %) a uci zaky myslet kriticky a hledat inovativni podnikatelska
feSeni (58 %). PFiblizné polovina Skol realizuje vychovu k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani
a odborného vzdélavani (shodnych 53 %). Vice nez dvé pétiny Skol podporuji pedagogy v ziskavani
informaci a podnétl ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a jejich vyuzivani ve vyuce (47 %)
a komunikuji s podnikateli z okoli k ziskani podnétl k rozvoji podnikavosti zakl (44 %).

Graf 41: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dulezitost
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Prioritou pro SOS je naugit zaky
myslet  kriticky a  nachazet
podnikatelska feseni. Skoly se této
aktivitt¢  vénuji ve velké mife
a prisuzuji ji také velkou dulezitost.
Navstévy a prednasky podnikatel
ve vyuce jsou realizovany
nadprimérné Casto, ale Skoly jim
pfisuzuji mirné  podprdmérnou
dllezitost. Ztohoto duvodu se
ocitaji na hranici tzv. nesouladu.

Blizko stfedu grafu se ocita vychova
k podnikavosti v ramci odborného
vzdélavani. Tuto aktivitu realizuje
mirmé podprdmérny pocet Skol
a hodnota pfidélené dulezitosti
nabyva mirné& nadprimérnych
hodnot.

Aktivitou s potencidlem muize byt
udrzovani pravidelnych kontakt(

s podnikateli z okoli k ziskani podnétu k rozvoji podnikavosti zakud. Sice se na této aktivité podili mensi
podil $kol, ale ty ji povazuji za primérné dalezitou. Podpora pedagogu v ziskavani informaci a podnétu
ke zlepSovani vzdélavani v podnikavosti a jejich vyuzivani ve vyuce a vychova k podnikavosti v ramci
vSeobecného vzdélavani patfi k aktivitam s relativné mensSim vyznamem.
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Gymnazia se v ramci podpory kompetenci k podnikavosti nej¢astéji snazi naucit zaky kriticky myslet
(85 %). Témér dve tretiny Skol realizuji projektové vyu€ovani a umoziuji aktivni zapojeni zakl do vedeni
vyu€ovani a Zivota Skoly a organizuji vychovu k podnikavosti v ramci vdeobecného vzdélavani (shodné
62 %). Vice nez dvé pétiny Skol organizuji konzultace, debaty a exkurze pro zaky i ucitele (46 %). 39 %
gymnazii realizuje navstévy a prednasky podnikatelt ve vyuce a zaclefiuji ekonomické aspekty i do
vyuky v neekonomickych pfedmétech.

Graf 42: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddlezitost
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4.3 Prekazky, na které skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu kompetenci k podnikavosti na stfednich a vysSich
odbornych Skolach v Libereckém kraji, se Skoly nejcastgji potykaji s malym zajmem zaku o ekonomicke
aktivity, cvi€eni a projekty (63 %). Vice nez polovina $kol se potyka s nedostatkem finanénich prostredki
na realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku (54 %). Podobny podil Skol se setkava s malym zajmem
zaméstnavatell a podnikatelt o spolupraci se Skolami (48 %) Tretina Skol zaznamenava i maly zajem
pedagogl o podporu podnikavost (35 %). Ctvrtina $kol poukazuje na nedostatek vyukovych material,
pomucek a metodik (27 %) a nedostatek pfilezitosti ke vzdélavani pedagogickych pracovnikl (25 %).
S ostatnimi pfekazkami se setkava méné nez pétina skol. 6% Skol uvedlo, Ze v uvedené oblasti nenarazi
na zadné prekazky.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni u vétSiny piekazek nedoslo k vyznamnému posunu podilu Skol, ktery
se s nimi setkava. Nejvice se situace zhorSila u malého zajmu zakd o ekonomické aktivity, cviceni
a projekty (narust o0 13 p. b. oproti Il. viné Setfeni). Od prvni viny Setfeni klesl podil Skol, ktery se potyka
s malym zajmem pedagogl o podporu podnikavosti (pokles o 19 p. b.). K téméf zadnému zlepSeni za
celé tfi viny Setfeni nedoSlo u nedostatku finanénich prostfedkd pro realizaci vzdélavani mimo vlastni
vyuku.
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Graf 43: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci podpory kompetenci k podnikavosti
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4.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V dalSim rozvoji podpory kompetenci k podnikavosti by stfednim a vy$Sim odbornym Skolam nejvice
pomohly pfednasky a jiné formy Uc€asti odbornika z praxe ve vyuce (73 %), podpora Skolnich projektd
(58 %) a kvalitativni i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly (56 %). Vice nez polovina Skol by také
ocenila metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (54 %).

Graf 44: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosazeni zvoleného cile v ramci podpory kompetenci
k podnikavosti
Prednasky a jiné formy (&asti odbornika z prace
(i=p&Eného mladého podnikatels) ve wucs
Podpora #kolnich projektt — napf. doy otevienyeh dvefipro
déti z MS, Zaky 75 atd.
Kvalitativni & kvantitativni depZeni ICT vybaveni Skoly

W etodick & materialy a kurzy pro pedagogy na témata
kreativity a podnikavosti

Rozvoj didaktickych dovednosti wuéujicich potfebnich pro
wyuku k podnik avosti

Podpora komunikace/fizenl a organizovani prace
prostrednictvim ICT

Podpora vytvareni Skolnich _ firem®

Analyza stavajicich a potenciiinich patnerd/podnikateld v
regionu pro moané navazani spoluprace

ZaloZeni vastni fiktivni firmy
Priprava strategie vyuky podnikavesti na Skole

Wice disponibilnich hodin

Moinost napojeni se na néjakou sit podnikatelskych aktivit

a start-upl v regionu (modelové aktivity) e |
Spoluprace 7k Z5 a 55. Zad 53 vedou podnikatelsk s I
projekty Zaku Z5 S — mlil. vina
_ 1. vina
Jine
£ =] vina
0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% TO0% 30%



Oproti pfedchozim vinam Setfeni se u vétSiny opatfeni mira potfebnosti jednotlivych opatfeni pfilis
nezménila nebo se mirné snizila. K vyznamnéjsim poklesiim doslo u podpory $kolnich projektd (pokles
0 18 p. b. oproti I. viné Setfeni) a analyzy stavajicich a potencialnich partnerd/podnikateld v regionu pro
mozné navazani spoluprace (pokles o 21 p. b. oproti I. viné Setfeni).

Naopak ur¢ity narGist mazeme vidét u potfeby metodickych material( a kurzd pro pedagogy na témata
kreativity a podnikavosti (nartst o 12 p. b. oproti I. viné Setfeni). a u rozvoje didaktickych dovednosti
vyucujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti (narlst o 8 p. b. oproti I. viné Setfeni).

4.4.1 Dulezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ucilisté uvedla, Ze by jim v rozvoji kompetenci k podnikavosti pomohly prednasky
a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce (75 %). Vice nez dvé tfetiny ucilist by ocenily kvalitativni
¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly (63 %) a 56 % podporu Skolnich projektovych dnu. Méné
nez polovina $kol by potfebovala metodické materidly a kurzy pro pedagogy na témata kreativity
a podnikavosti (44 %). Pfiblizné tfetina Skola by potfebovala rozvoj didaktickych dovednosti vyu€ujicich
potfebnych pro vyuku k podnikavosti (38 %) a analyzu partner( v regionu pro pfipadnou spolupraci
(31 %).

Graf 45: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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Stredni odborné skoly by nejvice ocenily pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce
(78 %) a kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly (58 %). Vice nez polovina kol by
potfebovala metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti a podporu
skolnich projektovych dnd (shodnych 56 %). Dvéma pétinam Skol by pomohl rozvoj didaktickych
dovednosti vyuc€ujicich potfebnych pro vyuku k podnikavosti (42 %).
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Graf 46: Opatreni, ktera by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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niz8i podil Skol nez prioritni
opatreni. Stfedni odborné Skoly v8ak tomuto opatfeni pfisuzuji pramérnou dulezitost, proto pro Skoly
muze predstavovat potencial v podpofe kompetenci k podnikavosti. Ostatni opatfeni jsou relativné
méné vyznamna.

Gymnazia v ramci podpory kompetenci k podnikavosti nejvice potfebuji pfednasky a jiné formy uc¢asti
odbornika v praxe ve vyuce a podporu Skolnich projektd (shodnych 62 %). Kvalitativni ¢i kvantitativni
ZlepSeni ICT vybaveni Skoly by ocenilo 54 % gymnazii. Alespon dvé pétiny gymnazii by ocenily
metodické materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti (46 %), rozvoj
didaktickych dovednosti vyucujicich (39 %) a 31 % zminuje podporu komunikace, fizeni a organizovani
prace prostfednictvim ICT.

Graf 47: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dulezZitost
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48



4.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpory kompetenci
k podnikavosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata piehledné shrnuji kliCova zjiSténi tykajici se oblasti podpory
kompetenci k podnikavosti na tfech nejéastsji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia).
Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxl — Zlutého, modrého a oranZového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributll reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory kompetenci k podnikavosti.
Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pred realizaci
intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované €innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejc¢astéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejastéji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory kompetenci k podnikavosti. V tomto pfipadé vsak jiz
nevypovidaji o skutecné sou€asné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektl). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektd (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory kompetencik podnikavosti na SOU

Skolav ramci SVP podporuje Klicové kompetence NEkolik uditeld je pfipraveno na realizaci
k pracovnimu uplatnéni a podnikatels kjm aktivit na podporu podnikavosti. (59 % Ekol)
aktivitam, jak je zadano v RVP. (69 % Skol) Groved 1
o e : = = droven 2
Skolaudi Ziky myslet kriticky, vnimat problémy MEktefi uitelé ve viuce sméfuji krozvaji L.
R ETTIT RSN T e kompetenci k podnikavosti, & iniciativé nebo droved 3
podnikatelska feZeni. (50 % Ekol) ke kreativitd. (75 % Skol) Groven 4

Skolasev poslednich 3 letech zapojilav ramci projekit

Skolajiz ziskala zkuZenosti ar]odléj? \r].ruf_ft pro Siri (ESF, mezindrodnich programi Leonardo da Vingi,
podporu podnikavostiv SVP. Ziskané zkuSenostijsou Norskych fondd, regionalni spoluprace apod.) do
jednotlive bez celkove strategie. (50 % Skol) praktickych aktivit na podporu podnikavosti. (56 % Skol)

Lot "“"d'e sou ‘ Piekazky, na néz SOU pii ‘ Opatieni, ktera by SOU
Vv ramci podpory . realizaci téchto ¢innosti pomehla ke stanovenym ciliim
kompetenci k podnikavosti
* Malj zajemZ3ki o ekonomické * Prednaiky a jing formy Ucast
aktivity, cviteni, projekty (94 % 3kol)| odbornikaz praxe (Uspésného

| IR EEIIEET miladého podnikatele) ve wuce

podnikatelve wjuce (56 % Skol)

»  Malj zidjemzaméstnavatell a (75 % Skol)
. . L podnikatell 0 spolupraci se kolami | kyalitativni & kvantitativni Zlep&eni
- chova K podnikavostiv ramdci = z = = B
vy P na tematu (63 % Skol) ICT wybaveni Ekoly (53 % Ekol)

odbornénovzdélavani (56 % Skol)
*  Maly z3jem pedagogu o podporu * PodporaSkolnich projekti —napf.

* \jchova k podnikavostiv ramci podnikavosti (44 % Skol) dny otevfenych dvefi pro détiz
vEeobecnéhovzdélavani (50 % Skol) |, P = MS, Zaky Z5, Skolniples,
Medostatekfinancnich prostredku . =1
. s B pro realizacivzdélavani mimo sportovni dny, akademie Skoly,
«  Skolaudi 2aky mysletkriticky, viastni wjuku (38 % Zkol) CEELEIL AlenEn
vnimat problémyve svém okoli a . ické i3
P LR - Nedostatek pfile3itosti ke *  Metodické materidly a kurzy pro

: ativni } R e 113 pedagogy na témata kreativity a
podnikatelska Fedeni (38 % Skol) ;?gilnauune:'ﬂb FE;S?;E%QK'UCI*;FW podnikavosti (44 % Ekol)

» Pedagogiti pracovnici ziskavaji - BRIl E TR R

: : : *  Medostatekwjukovich materidld, vyucujicich potfebnych pro viuku

LR D e e k podnikavosti (38 % Skol)

ZlepEovani vzdélavani v p

podnikavosti avyuzivaji je ve o . = Analyza stavajicich a

wyuce (389% Zkol) * Vregionujenepfiznive potencidlnich partnerd/podnikatel
podnikatelske klima (19 % Skol) v Tegionu pro mozné navazani

spoluprace (31 % Skol)

Cile, které si v ramci podpory kompetenci k podnikavosti stanovila SOU

Méktefi uciteléve wuce smeéruji k rozvoji éknlajiiﬂskalaﬂ(uéen_ostiahndléjevyuil't pro Sirsi
kompetenci k podnikavosti, &iiniciativé nebo podporu podnikavostiv SVP. ZiskanézkuSenosti jsou
ke kreativité. (75 % Skol) jednotlivé bez celkové strategie. (31 % Skol) : =
uroverd 1
Skola udi Zaky mysletkriticky, vnimat Skolav ramci SVP podporuje klitové kompetence k urwerj 2
problémyve svém okoli a nachazet pracovnimu uplatnéni a podnikatelskjm aktivitam, jak | | Urover 3
inovativni podnikatelska fedeni. (81 % kol) je zadanov RVP. (88 % Skol) drovef 4

Skola sev poslednich 3 letech zapojilav ramei projekti (ESF,
MEkalik uéiteld je pfipravenao na realizaci aktivit me_ziniiru‘dnl‘ch prqgramﬂ Leonardo daVinci, Nors kych fondd,
na podporu podnikavasti. (75 % Skol) regionalni spoluprace apod.) do praktickjch aktivit na podporu

' podnikavost. (69 % Skol)

*Kazdé schémazobrazuje prvnich 5-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.

50




Aktualni stav podpory kompetencik podnikavosti na SOS

Skolav rdmci SVP podporuje kligové kompetence
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym

aktivitam, jak je zadano v RVP. (75 % 3kol) ke kreativité. (69

Mékalik uciteld je pfipraveno na
realizaci aktivit na podporu
podnikavosti. (50 % Skol)

Skolaudi Zaky myslet kriticky, vnimat
problémyve svém okoli a nachazet
inovativni podnikatelska feSeni. (64 % Skol)

Skola ud Zaky myslet krltmky vnimat problémy a nachazet
podnikatelska feSeni a umozniuje jim aplikovatziskané
dovednostiv rdmci Skolnich ivolno&asovich aktivit (56 % Skol)

Méktefi ucitelé ve wuce sméruji krozvaji
kompetenci k podnikavosti, & iniciativé nebo

% Skol) droveri 1
Uroven 2
Urover 3
Groven 4

Skolarealmue prmel:twevwcwam poqu.ucl kreativni
uvaZovani a motivujici k novim napadim, jef#4ci definuji,
prezentuji a cbhajuji pred ostatnimi. (50 % Skol)

Piekazky, na néz SOS pii
realizaci téchto Cinnosti
narazeji

Cinnosti, které SOS v ramci
podpory kompetenci
k podnikavosti realizuji

R )

»  Maly zajem 23k o ekonomické

»  MavEtéwy a pfednadky podnikateld
i kyp aktivity, cviceni, projekty (67 % Skol)

ve wyuce (64 % Skol)

» MNedostatekfinanénich prostredkd
pro realizacivzdélavani mimo
viastni vyuku (56 % Skol)

»  Skolaudi Zaky myslet kriticky,
vrnimat problémyve svém okoli a
nachazet inovativni podnikatelska
feseni (58 % Skol)

* Wchova k podnikavostivramci
odoornéhovzdélavani (53 % Skol)

= Malj zajemzaméstnavateli a
podnikateld o spolupraci se kolami
na tématu (53 % Skol)

» Naly zajem pedagogd o podporu

» Vychova k podnikavostivrameci : - .
podnikavosti (31 % Skol)

vieobecnéhovzdélavani (53 % Skal)

»  Medostatek prileZitosti ke
vzdélavani pedagogickych
pracovniki (31 % Skol)

»  Pedagoagich pracovnici ziskavaji
informace i podnéty ke zlepSovani
vzdélavani v podnikavosti avyuZivaji

Je ve vyuce (47 % Skol) » Medostatekviukowich materidld,

» Pravidelné kontakty s podnikateliz SEv sl sl ]

okoll k ziskani podn&td k rozvoji
podnikavosti Zaki (44 % Skol)

Opatieni, ktera by SO$ pomohla
ke stanovenym ciliim

Pfednasky a jiné formy Uasti
odbornikaz praxe (Uspésného
mladého podnikatele)ve viuce
(75 5% Skol)

Kvalitativni &i kvantitativni zlepSeni
ICT vybaveni Skoly (58 % Skol)

Podpora Ekolnich projektd —napf.
dny otevienych dvefi pro détiz

M3, Zaky Z35, Ekolni ples, sportovni
dny, akademie Skoly, wstavy

apod. (56 % Skol)

Metodické materialy a kurzy pro
pedagogy na témata kreativity a
podnikavosti (56 % Skol)

Rozvoj didaktickych dovednosti
wyucujicich potfebnych pro viuku
k podnikavosti (42 % Skol)

Cile, které si v ramci podpory kompetenci k podnikavosti stanovily SOS

Skolav ramci SVP podporuje klitové kompetence k
pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam, jak
jezadanov RVP. (31 % Skol)

Skolaudi Zaky myslet

Skola ufi Zaky mysletkriticky, vnimat prohlemy
a nachazet podnikatelska fedeni a umoznuje
jim aplikovatziskané dovednostiv ramci

Skolnich ivolnocasowvich aktivit. (72 % Skol) kreativité. (69 %
Skolarealmue projelctwevwcwam pocheaua kreativni
uvaZovani a motivujici k nowim napadim, jeZZaci definuji,

prezentuji a obhajuji pred ostatnimi. (64 % Skol)

Pro Zaky a ucitele jsou organizovany
konzultace, debaty a exkurze k
problematice podnikavosti. (67 % Skol)

kriticky, vnimat problémyve

sveém okoli a nachazet inovativni podnikatelska
feSeni.

(81 % Zkol)

Mékteri ucitelé ve vyuce sméruji k rozvaji
kompetenci k podnikavosti, ¢ iniciativé nebo ke

Ekol) Grover 1
Groven 2
Groven 3
Groven 4

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 5-6 nejcastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podpory kompetenci k podnikavosti na gymnaziich

Skolav ramci SVP podporuje Klitové kompetence MEktefi uéitelé ve viuce sméfuji k rozvoji kompetenci k
k pracovnimu uplatneni a podnikatelskym podnikavosti, & iniciativé nebo ke kreativité. (69 % Skol)
aktivitam, jak jezadano v RVP. (69 % Skol)
Skol o T S——— Uroveri 1
= e ” 7 7 ola realizuje projektové vwudovani . .
Skolaudi zaky mysletkriticky, vnimat problemy podnécujici kreatijvnlinuujainuém‘“; motivujici k IOV 2
ve svem okoli a nachazet inovativni novim napadim, jefZaci definuji, prezentuji a drover 3
s e obhajuji pfed ostatnimi. (62 % Skol) Grover 4
Skola udf 2aky myslet kriticky, vnimat problémy a nachazet Ve Skole probihaji projektové dny zaméfend
podnikatelska fedeni a umoziiuje jim aplikovatziskané dovednosti ina uplatnéni prvkd podnikavost, iniciativy
v ramci Ekolnich ivolnoéasovich aktivit (46 % Skol) a kreativity. (46 % Skol)
| L

Clnnostl,dklere Eymna:_la v ramci »Pf«ekéik‘;, na néi gymnazia pfi » Opatieni, ktera by gymnaziim
[Py LIS s sTE realizaci téchto ¢innosti pomohla ke stanovenym
k podnikavosti realizuji narazeji ciltim
»  Skolaud ZEky myslet kriticky, . . . o »  Prednasky ajiné formy Gcasti
vnimat problémyve svém okoli a Nedostlatek_f:fr:lgr_]lcplgh‘pro_stredku odbornikaz praxe (Uspésného
nachazet inovativni podnikatelska [LiE EE e R LR EE T (T mladého podnikatele)ve wuce

Fedeni (85 % &kol) viastni vyuku (54 % Skol) (62 % Zkol)
» Wchova k podnikavostiv ramci = Malj zajem pedagogii o podporu . F’odpora\_ékglm‘ch p{pjektﬂ:napf.
vEeobecnéhovzdéldvani (62 % Skol) podnikavosti (54 % Skol) dny otevfenjch dvefi pro détiz

M3, Zaky 23, Ekolni ples,

»  Skolarealizuje projektové wudovani sportovni dny, akademie &kaly

podnécujici kreativni uvazovani a *  Malj z3jemZakil o ekonomické

5 S = — : = ystavy apod. (62 % Skol

motivujici k novim napadim, jez Zaci akdivity, cviceni, projekty (46 % Skal) EiaW apet ( o ‘] L
prezentuji a obhajuji pfed ostatnimi. * Kvalitativni ci kvantitativni zlepsSeni
(62 % Skol) » NMedostatekvjukowich materidld e

* Qrganizovani konzultaci, debat a pomiceka metodik (38 % Ekol) * Metodické materidly a kurzy pro
exkurzi k problematice podnikavosti pedagogy natématg kreativity a
pro Zaky i uditele (46 % Skol) *  Malj zijemzamé&stnavatell a podnikavosti (46 % Skol)

»  NEvEtEwy a pfedndsky EUdﬂikEﬂE'ﬁ o spolupraci se » Rozvoj didaktickjch dovednosti
podnikatelive vjuce (38 % Skol) &kolaminatematu (31 % Skol) wyucujicich potfebnych pro wiuku

. k podnikavosti (38 % Skol)

* Zadlenéni ekonomickjch aspektl » V této oblastinenardiime na . .
i do wjuky v neekonomickjch #3dné prekazky (15 % Skol) * Podporakomunikaceffizenia
predmétech (38 % Skol) organizovani prace prostrednictvim

ICT (31% Zkol)

Cile, které si v ramcipodpory kompetenci k podnikavosti stanovila

gymnazia
Skolav ramci SVP podporuje klidové kompetence - o .
k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskim Pro Zaky a ucitele jsou organizovany
e x 2 konzultace, debaty a exkurze k problematice F -
ktivital k dano v RVP. (92 % Skol '
akiivitam, jak jezadano v RVP. (92% Skol) podnikavasti (77 % Skol) LD
——— . — - Uroven 2
MEkter ucitelé ve vyuce smeéfuji krozvoji = aT o . . =
kompetenci k podnikavosti, & iniciativé nebo ke Skolaudi zaky mysletkriticky, vnimat troved 3
kreativits. (77 % Zkol) problemyve svem okoll a nachazet inovativni Groved 4
podnikatelska fedeni. (77 % Skol)
Skola realizuje projektové vyugovani podnécujic
kreativni uvazovani a mofivujict k novym napadim, Ve Skole probihaji projektové dny zaméfené ina uplatnéni
jeZ Zaci definuji, prezentuji a obhajuji pfed ostatnimi. prvki podnikavosti, iniciativy a kreativity. (59 % Skol)

(77 % Skol)

*Kazdé schémazobrazuje prvnich 6 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloZku zvalily.
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5 Rozvoj Skol jako center celozivotniho uceni

Koncept celozivotniho uceni je vyjadien v Memorandu o celozivotnim uéeni (EK, 2001), kdy se pojmem
celozivotni u¢eni rozumi ,veskeré ucelné formalizované i neformalni innosti souvisejici s u¢enim, které
se prabézné realizuji s cilem dosahnout zdokonaleni znalosti, dovednosti a odbornych pfedpokladd".
Celozivotni u€eni v tomto kontextu obsahuje veskeré vzdélavaci aktivity jedince, které maji za cil rozvoj
kompetenci umoznujici jak jeho osobnostni rozvoj a rist, tak obéanské a profesni uplatnéni. Témito
aktivitami rovnéz dochazi k rozvoji siti stfednich Skol jako Center celoZivotniho u€eni. Koncept kol jako
center CZU zahrnuje plsobeni $kol, zafazenych v systému po&ate¢niho vzdélavani i v systému dal§iho
vzdélavani:
e Vroviné systému life-long je umoznéna jedinci individualni volba vzdélavaci drahy béhem Zivota
a volba zplsobu ziskani svého vzdélani (rekvalifikace, rozsSifeni kompetenci, zvySeni
kvalifikace),
e vroviné life-wide je poskytovano vzdélani rizného charakteru:

— formalni a neformalni, jsou vytvareny pfilezitosti pro informalni u¢eni (u€eni v praxi) a jsou
uznavany vysledky nejen formalniho, ale se stejnou platnosti i vysledky neformalniho
vzdélavani a informalniho uceni. Vzdélavani rizného charakteru v obou rovinach tvofi
celek a je vzajemné propojovano.

e Skola je schopna v ramci profesniho vzdélavani poskytovat vzdélavani rizného charakteru:

— formalni — vysledkem dosazeni stupné vzdélani, kvalifikace;

— neformalni — napf. aktualizace, prohloubeni znalosti.

o Skola muze poskytovat i vzd&lavani ob&anské a zajmové v ramci celé Zivotni drahy jedince jako
dospélého, pozdéji seniora (rovina life-long).

V pFedchozim obdobi byly krajské sité stfednich odbornych 8kol zakladany v souladu
s celorepublikovym projektem ESF UNIV 2 KRAJE (realizovanym NUV v roce 2009-2013) a bylo
podporovano jejich vyuziti pfi profesnim vzdélavani dospélych. V obdobi realizace projektu P-KAP
(realizovanym NUV, nyni NPI CR, 2016 — 2021) je kladen ddraz na aktivitu krajskych siti v jednotlivych
krajich a rozsifovani jejich funkci vaci zapojenym $kolam, dalSim zajemcum z fad Skol i vzdélavacimu
prostfedi dospélych (poradenstvi zajemcim o dal$i vzdélavani dospélych z fad vefejnosti, poradenstvi
poskytovatelim dal$iho vzdélavani dospélych, sdruzovani Skol s rlznymi obory vzdélavani do
spole¢nych vzdélavacich projektl, sdileni zkuSenosti s profesnim vzdélavanim dospélych, informovani
o programech vzdélavani dospélych poskytovanych stfednimi Skolami v krajich ad.) Do sité se svymi
vzdélavacimi programy uréenymi dospélym zapojuji nové i gymnazia, lycea a konzervatore. Sité svou
pusobnost rozsifuji napf. o pusobeni v oblasti dalSiho vzdélavani pedagogl odbornych pfedmétd
a odborného vycviku programy DVPP a spolupraci s jinymi vzdélavacimi organizacemi, které se podileji
na celoZivotnim vzdélavani v kraji.

Funkce Center CZU ve stiednich odbornych $kolach:
e Vzdélavaci zahrnujici poskytovani dalSiho vzdélavani dospélych (dale DVD) v&etné vzdélavani

seniord.

e Informaéni zahrnujici poskytovani informaci vefejnosti i jednotlivedm o organizaci
a podminkach DVD, v€etné Narodni soustavy povolani (NSP) a Narodni soustavy kvalifikaci
(NSK).

e Poradenska zahrnujici poradenstvi v oblasti orientace v DVD, individualni kariérové
poradenstvi zaméfené na ziskani kvalifikace nebo rekvalifikace, provadéni procesem uznavani
(role pravodce, poradce).

Slozky poskytovaného dalSiho vzdélavani dospélych (DVD):
Vzdélavani profesni,

vzdélavani zajmoveé,

vzdélavani obCanske,

vzdélavani senioru.
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Pfedpoklada se rozSifeni poctu stfednich a vys3ich odbornych 3kol, které budou poskytovat DVD
profesni, vedouci ke slozeni zkousky podle standard( Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) v systému
uznavani neformalnich a informalnich vysledkd uceni (pfedchozich vysledkd uceni), a zarover budou
pusobit jako autorizované osoby pro tuto zkousku podle zakona €. 179/2006 Sb. o ovéfovani a uznavani
dalSiho vzdélavani.

Skoly poskytujici tento druh DVD vzdélavaji podle programti akreditovanych MSMT, a pokud chtg&ji
zéaroveri pUsobit jako zkugebni organ pro urgitou profesni kvalifikaci, musi byt autorizovany. Skoly maji
v soucasnosti volné k dispozici pfes 350 vzdélavacich programi z rGznych obor(, vytvofenych
a pilotovanych v projektu UNIV 3, pravé tak jsou k dispozici i ovéfena konkrétni zadani pro zkousku
k ziskani jednotlivych profesnich kvalifikaci podle standard( NSK.

Zajemci z Fad 8kol, které dosud nemaji s profesnim vzdélavanim vedoucim k ziskani profesni kvalifikace
zkuSenost, mohou absolvovat v ramci intervence P-KAP program vzdélavani k pfipravé a vedeni
zkous$ky i k tvorbé vzdélavaciho programu a zadani zkousky podle standardu profesnich kvalifikaci NSK.
Pedagogicti pracovnici, ktefi plsobi jako lektofi DVD, by méli rozsifit svoji kvalifikaci a ziskat profesni
kvalifikaci Lektor dal§iho vzdélavani dospélych.

Zajmové vzdélavani dospélych, ale i déti, poskytované stfednimi Skolami, neni pfedmétem zvySené
podpory vzdélavaci politiky. Existuje cela, statem podporovana, oblast zajmového vzdélavani se
specializovanymi institucemi a pedagogy. Zajmové vzdélavani je ale soucasti komplexniho pojeti
celozivotniho uceni a Skoly maji moznost poskytovat vzdélavaci programy i tohoto typu. VétSinou
nabizeji specifické vzdélavaci programy, které nejsou soulasti bézné vzdélavaci nabidky, jsou
vefejnosti zadané a vychdazeji z oboru vzdélani, které Skola poskytuje (napf. programy zhotovovani
odévl a konstrukce stfihll; vyfezavani ovoce, michané napoje; roubovani; aranzovani kvétin atd).
Programy zajmového vzdélavani, pro které Skoly mohou pravdépodobné ziskat podporu v ramci
projektll, jsou programy uréené predskolnim détem v oblasti polytechnického vzdélavani a zakim
zakladnich Skol ve stejné oblasti.

Dalsi oblasti vzdélavani dospélych, na které se stfedni Skoly maji podilet, je vzdélavani obéanské
a zajmové. Vyzvou je rozsifit plisobeni stfednich Skol pfedevsim v oblasti obéanského vzdélavani.
Toto vzdélavani nema stejny cil a obsah jako Skolni obéanské vzdélavani v pocateCnim vzdélavani, je
ur¢eno ob&andm proto, aby si aktualizovali své znalosti nebo ziskavali nové znalosti pfedevSim ve
statem preferovanych oblastech — ve vybranych gramotnostech spole¢nych ob&anim EU:

¢ digitalni, environmentalni, finan¢ni, jazykova (cizi jazyky jako prostfedek porozuméni ob¢ani
v ramci Evropy — ne cizojazy&né vzdélavani pro potfeby vykonu profese, jako napf. némdina
pro tesafe, angli¢tina pro kosmeticky nebo zajmové, kdy je studium jazyka konickem
a predmétem osobnostniho rozvoje, které Skoly také poskytu;ji),

e politicka (napf. systém statni spravy a politicky systém v€etné& volebniho), pravni, také ve
vzdélavani zaméfeného oblast zdravotni a bezpeénostni (zdravotni prevence, zdravy Zivotni
styl v€etné cvi€eni, prvni pomoc, sebeobrana, ochrana spotiebitele, ochrana pfed Zivelnimi
pohromami),

e znalost regionu (historie, osobnosti, pfiroda, uméni), pfiprava na stafi a starnuti, vzdélavani
rodict ad.

Skoly tak mohou vytvaret vzdélavaci programy vyuZivajici znalosti ugitelti podle obord vzdélani, které
Skola poskytuje v po¢ate€nim vzdélavani, nebo podle zajmovych specializaci ugitelU.

Posledni oblasti celozZivotniho vzdélavani je vzdélavani seniorl. Stfedni Skoly maji byt dal$im
vzdélavacim prostfedim tohoto vzdélavani kromé univerzit tfetiho véku, knihoven, vzdélavacich agentur
a kulturnich center. Seniorim tak maze byt rozSifena dostupnost vzdélavani jak zvySenim dosazitelnosti
v blizkosti bydlisté, tak nabizenymi tématy.
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U vzdélavani seniord ve stfednich Skolach je upfednostfiovano mezigeneraéni uceni, kdy se na
programech podileji zaci Skoly jako lektofi, asistenti lektort Ci instruktofi. Zaroven ale uditelé ve
vzdélavani vytvareji situace vzajemného uceni i opaénym smérem, kdy se Zaci uci od senioru.

Skoly mohou pro seniory vytvafet programy:

o obcéanského nebo zajmového vzdélavani podle svych moznosti i cill kurikula po¢ate¢niho
vzdeélavani (napf. obory gastronomické — moderni stravovani a pfiprava pokrmd; socialni péce
a zdravotnické — tréninky paméti, rozpominani, arteterapie;

o technické Skoly — digitalni vzdélavani aj.), zaci uc€astnici se programi pro seniory si nejen
procviCuji ziskané znalosti, ale mohou je prokazat i jinak, nez je béZné v rdmci zkouseni, tedy
tim, Ze uCi druhé, procvicuji si tim i specifické profesni dovednosti spojené s komunikaci,
zaroven, a to je vychovny pfinos pro po¢ate¢ni vzdélavani zaku, spole¢na ucast v programech
slouzi k mezigeneraénimu poznavani a porozumeni;

e vztah k seniorim je soucasti kultivaéniho plisobeni $koly a promita se do celé kultury skoly.

V ramci intervence projektu P-KAP v této oblasti mohou $koly ziskat podporu pro tvorbu vzdélavacich
programu zaloZenych na principech mezigenerac¢niho uéeni a pro vzdélavaci postupy modifikované pro
seniory.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj $kol jako center celozivotniho u€eni na $kolach v Libereckém kraji, v nejvyssi
mife jsou vykonavany aktivity z pokroCilé urovné, kterymi se Skola snaZzi rozvijet dalSi
vzdélavani, napf. spolupraci s Urady prace. V jiz nizSi mife jsou rozvijeny aktivity spadajici do
nejvyssi Urovné, ve které se dalSi vzdélavani stava plnohodnotnou soucasti prace skoly a je
systematicky rozvijeno. Posun v rozvoji celozivotniho u€eni planuji Skoly predevsim v nejvyssi
a pokrocilé arovni, &imz deklaruji zajem o systematické pojeti celozivotniho vzdélavani. Oproti
pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji nartst nejvyssi a pokrocila troveri.

» V oblasti rozvoje celozivotniho uéeni témér polovina $kol realizuje dal$i vzdélavani pedagogu.
Tretina Skol organizuje zajmové vzdélavani pro vefejnost, vzdélani v oblasti ICT dovednosti
a rekvalifikace. Nejvy$Si podil SOU, necela polovina, se nejvice soustfedi na zkousky podle
zakona 179/2006 Sb. a odborné vzdélavani pro zaméstnance. Na odborném vzdélavani pro
zaméstnance se ve velké mife podileji i SOS. Gymnazia v ramci dal$iho vzdélavani v nejvétsi
mife organizuji zdjmové vzdélavani pro vefejnost. Oproti pfedchozim vinam se u vétSiny
realizovanych aktivit mirné snizil podil aktivnich Skol. Ke sniZzovani dochazelo jiz ve druhé viné
Setfeni.

» Vice nez polovina Skol se v Libereckém kraji setkava s malym zajmem dospélych o dalSi
vzdélavani. Vice nez tfetina Skol se potyka s malym zajmem zaméstnavatell o dalSi vzdélavani,
administrativou spojenou se ziskanim akreditace a s nedostatkem financnich prostfedkd pro
pracovnika, ktery by zastitoval oblast dalSiho vzdélavani na Skole. Oproti pfedchozim vinam
Setfeni doSlo u vétSiny prekazek k alespori mirnému poklesu podilu Skol, ktery se s nimi potyka.

» Téméf polovina Skol by pro rozvoj celoZivotniho u€eni ocenila pomoc v podobé pfipravy
pedagogickych pracovnikl jako lektora dal$iho vzdélavani. PFiblizné tfetina Skol by ocenila
finance na kvalitni material, zlepSeni ICT Skoly po kvalitativni & kvantitativni strance a zlep3eni
vybaveni u€eben teoretické vyuky. Nejvyssi podil SOU by ocenil zlepSeni vybaveni dilen pro
odborny vycvik a rekvalifikace pro Gfady prace bez vybé&rového fizeni. SOS zmiruji astgji
pfipravu pedagogickych pracovnikl jako lektort dalSiho vzdélavani. Gymnaziim by nejvice
pomohlo zapojeni odbornikd z mimoskolniho prostfedi jako lektorl. Oproti pfedchozim vinam
Setfeni doslo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti.
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5.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti celozivotniho uéeni v Libereckém kraji, v nejvy$Si mife jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné (27 %), ve které se Skoly snazi rozvijet dalSi vzdélavani.
V podobné mife jsou rozvijeny aktivity nejvysSi drovné (25 %), ve které je dalSi vzdélavani
plnohodnotnou soucasti prace Skoly, a mirné pokrocilé urovné (23 %), ve kterych Skola realizuje dalsi
vzdélavani pouze okrajoveé. V jiz nizSi mife je rozSifena pouze zakladni uroven, v ramci které se Skola
dalSimu vzdélavani viibec nevénuje (15 %). Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti
celozivotniho ucéeni, planuji rozvoj ¢innosti predevs§im v ramci nejvyssi a pokrocilé urovné (shodny
predpokladany posun o 10 p. b.), €imz deklaruji zajem celozivotni u€eni. Jiz mensi posuny Ize o¢ekavat
také v ramci mirné pokrocilé (posun o 4 p. b.) a zakladni urovné (pfedpokladany posun o 1 p. b.).

Graf 48: Soucasna uroveri rozvoje $kol jako center celozivotniho uceni a predpokladany posun
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je autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb.).

50%

Nejvyssi uroven — dalSi vzdélavani je plnohodnotnou soucasti prace skoly a je systematicky rozvijeno (spoluprace
s Urady prace a zaméstnavateli, realizace kurzt pro samoplatce, pfiprava programu dal$iho vzdélavani, Skola je
autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb. a realizuje kurzy, za
realizaci dalSiho vzdélavani odpovida povéreny pracovnik $koly, vétSina lektor( prosla vzdélavanim v oblasti
lektorskych dovednosti, realizace zajmového a ob&anského vzdélavani).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji narust v pokrocilé a nejvyssi urovni, nicméné rozdily
nejsou pfili§ vyznamné. Z vyvojového hlediska nedochazi k pfilis velkym postuptm, ackoli primérné
uroven vzrostla.

Graf 49: Srovnani soucasné urovné rozvoje Skol jako center celoZivotniho uceni
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Nejvyssi uroven — dalSi vzdélavani je plnohodnotnou soucasti prace Skoly a je systematicky rozvijeno (spoluprace
s Urady prace a zaméstnavateli, realizace kurzl pro samoplatce, pfiprava programt dalSiho vzdélavani, skola je
autorizovanou osobou pro nékterou z profesnich kvalifikaci podle zakona 179/2006 Sb. a realizuje kurzy, za
realizaci dalSiho vzdélavani odpovida povéfeny pracovnik Skoly, vétSina lektor(i prosla vzdélavanim v oblasti
lektorskych dovednosti, realizace zajmového a ob&anského vzdélavani).
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5.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje 3kol jako center celozivotniho uceni stfedni a vy38i odborné Skoly nejcastéji realizuji
dalSi vzdélavani pedagogl (48 %). Tretina Skol organizuje zajmové vzdélavani pro vefejnost (35 %),
vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (33 %), rekvalifikace (33 %) a odborné vzdélani pro zaméstnavatele
(31 %). Pétina Skol organizuje zkousky podle zakona 179/2006 Sb. (21 %) a 15 % pfipravuje na
vykonani zkousky podle NSK. Ostatnim aktivitam se Skoly vénuji v mensi mife.

Graf 50: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje $kol jako center celoZivotniho uéeni aktivné
podileji
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Oproti pfedchozim vinam se u vétSiny realizovanych aktivit mirné snizil podil aktivnich Skol. Ke
snizovani dochazelo jiz ve druhé viné Setfeni. K nejvysSimu poklesu doslo u vzdélavani v oblasti ICT
dovednosti (pokles 0 19 p. b. v{i&i . viné Setfeni).

5.2.1 Dtlezitost nej€astéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stiedni odborna ugdilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti celozivotniho u€eni nejcastgji organizuji
odborné vzdélavani pro zaméstnavatele (69 %) a rekvalifikace (63 %). Vice nez dvé pétiny stfednich
odbornych ucilist' pfipravuji zkousky podle zakona 179/2006 Sb. a realizuji dal$i vzdélavani pedagogt
(shodnych 44 %). Tfetina Skol organizuje vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (38 %) a Ctvrtina Skol
organizuje zajmové vzdélavani pro vefejnost (25 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich ddlezitost, prioritou pro
stfedni odborna ucilisté je odborné vzdélavani pro zaméstnavatele a rekvalifikace. Tyto aktivity realizuje
nejvyssi podil SOU, ktery jim pfisuzuje mirné nadprdmérnou dileZitost.
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Graf 51: Aktivity, na nichZ se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Stredni odborné skoly v oblasti celozivotniho uceni nejCastéji realizuji dal$i vzdélavani pedagogu
(47 %), rekvalifikace a odborné vzdélavani pro zaméstnavatele (shodnych 42 %). Témér tfetina Skol
organizuje vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (31 %), pofada zkousky podle zakona 179/2006 Sb.
a realizuje zadjmové vzdélavani pro vefejnost (shodnych 28 %).

Graf 52: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezitost
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Gymnazia nejsou v ramci rozvoje Skol jako center celozivotniho u€eni pfili§ aktivni. Nejvice gymnazii
realizuje dalSi vzdélavani pro pedagogy a zajmové vzdélavani pro verejnost (shodnych 54 %). Priblizné
tfetina gymnazii uvedla vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (39 %) a Ctvrtina se podili na rekvalifikacich
(23 %). Celkem 15 % gymnazii organizuje vzdélavani seniord.
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Graf 53: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddleZitost
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5.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj celozivotniho uceni, Skoly nejcastéji narazi na maly
zajem dospélych o dalsi vzdélavani (52 %).

Graf 54: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje Skol jako center celozivotniho uéeni
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Vice nez dvé pétiny Skol se potykaji s malym zajem zaméstnavatell o dalSi vzdélavani (44 %) a vice
nez tfetina se potyka s administrativou spojenou se ziskanim akreditace rekvalifikaci (38 %). Celkem
35 % s8kol se potyka s nedostatkem finanénich prostfedkl pro pracovnika, ktery by zastitoval oblast
dal$iho vzdélavani na skole. Ctvrtina $kol narazi na naroéné zpracovani dokumentace potfebné k Géasti
ve vybérovych Fizenich (27 %) ¢i administrativni naroCnost pfi ziskavani autorizace podle
z. 179\2006 Sh. (23 %). Desetina 8kol nenarazi na Zadné prekazky.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni dosSlo u vétSiny prekazek k alespori mirnému poklesu podilu $kol, ktery
se s nimi potyka. Nejvice se zlepsila situace u malého zajmu dospélych o dalsi vzdélavani (pokles
0 15 p. b. vUéi Il. viné Setfeni) a nedostatku financnich prostfedk( pro pracovnika, ktery by zastitoval
dal§i vzdélavani (pokles o 13 p. b. vugi Il. viné Setfeni).

5.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti celozivotniho ueni by Skoly v Libereckém kraji nejvice ocenily pfipravu pedagogickych
pracovnikl jako lektor( dalSiho vzdélavani (44 %) a rekvalifikace pro Urady prace bez vybérového fizeni
(38 %). Tretina Skol potfebuje finance na kvalitni material (35 %), zlepSeni ICT $koly a zlepSeni vybaveni
uCeben teoretické vyuky (shodnych 31 %). O ostatni opatfeni projevil zajem mensi podil Skol.

Graf 55: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosazeni zvoleného cile v ramci rozvoje $kol jako center
celozivotniho uéeni
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ICT Skoly po kvalitativni ¢i kvantitativni strance (pokles o 15 p. b. viéi Il. viné Setfeni).
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5.4.1 Ddlezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ugilisté uvedla, ze by jim v rozvoji Skol jako center celozivotniho u€eni nejvice
pomohly finance na kvalitni material (63 %), zlepSeni vybaveni dilen pro odborny vycvik a rekvalifikace
pro urady prace bez vybérového fizeni (shodnych 50 %). Vice nez dvé pétiny ucilist by také ocenily
pfipravu pedagogickych pracovniku jako lektor(i dalSiho vzdélavani a staze lektort a pracovniku skoly
ve firmach (shodnych 44 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj dalSiho vzdélavani zohlednili také
jejich dulezitost, stfedni odborna ucilisté nemaiji jednoznaénou prioritu.

Graf 56: Opatfeni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
Finance na kvalitni material by
I POTENCIAL PRIORITA pomohly vysokému podilu ugilist,
ale ucilisté toto opatfeni povazuji
- ' spiSe za primérné dulezité.
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$koly ve firmach | Einance na kvalitni opatfeni. Rekvalifikace pro Gfady
'| D prace bez vyb&rovych fizeni se
b ocitaji ve stfedu grafu, jelikoz je jim
pfisuzovana primérna dilezitost
a zmifuje je pramérny podil
R Dt stfednich odbornych ugilist.
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nebo pracovnikl Skoly ve firmach

patfi mezi opatfeni, ktera skytaji

potencial, i kdyz jde spiSe

. o hraniéni hodnoty. Ostatni

OSTATNI NESOULAD opatfeni maji mensi vyznam

4mmmm OPATREN| BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY SKOLE POMOHLO b a Skolam by pomohla v mensi
mife.

ummm  OPATRENI NENI DOLEZITE

Stredni odborné skoly by nejvice ocenily rekvalifikace pro ufady prace bez vybérového Fizeni (50 %),
financovani kvalitniho materialu (47 %) a pfipravu pedagogickych pracovnikl jako lektord dalSiho
vzdélavani (44 %). 36 % Skol zmifiuje zlepSeni vybaveni dilen pro odborny vycvik a u€eben teoretické
vyuky. Tfetina Skol se také vyslovila pro staze lektord a pracovnikd Skoly ve firmach (33 %).

Z hlediska dulezitosti jednotlivych opatfeni rozvoje $kol jako center celoZivotniho uéeni predstavuiji
nejvétsi prioritu rekvalifikace pro ufady prace bez vybérového fizeni. Toto opatfeni Skoly zmifiovaly
nejcastéji a zaroven ho ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnotily jako dilezité.
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Graf 57: Opatreni, ktera by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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Gymnazia by v ramci rozvoje Skol jako center celozivotniho uceni nejvice ocenila zapojeni odborniku
z praxe z mimoskolniho prostfedi jako lektort (46 %). Dvé pétiny Skol zminuji zlepSeni ICT Skoly (39 %),
pfipravu pedagogickych pracovnik(l jako lektor(i dalSiho vzdélavani a zlepSeni vybaveni uceben
teoretické vyuky (shodnych 31 %).

Graf 58: Opatfeni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dalezitost
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PFipravu pedagogickych
pracovnik(l jako lektord dalSiho
vzdélavani by ocenil mensi podil $kol a pfisouzena dulezitost je podprimérna.
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5.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoj Skol jako
center celozivotniho uceni“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje $kol jako
center celoZivotniho uéeni na tfech nejéastgji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymnézia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranZového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributl reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje $kol jako center celozZivotniho
uceni. Tento box tak zprostiedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci
intervence (projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejCastéji realizované Cinnosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranZzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené poloZzky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 drovné& rozvoje oblasti rozvoje $kol jako center celoZivotniho uceni. V tomto
pfipadé vSak jiz nevypovidaji o skute€né soucasné situaci, ale pfedstavuji zamysleny stav dané oblasti
na Skole po realizaci planované intervence (projekt(). Jedna se tedy o struény obraz idealniho
budouciho stavu, k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektl (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje Skoly jako centra celozivotniho u¢enina SOU

Spolupracujeme s Ufady prace, zaméstnavateli

apod., realizujeme kurzy pro samoplatce. (88 % Skol) Dalsivzdélavani je pinohodnotnou soudasti

prace Ekoly. (44 % Zkol) Groven 1

. R = E—— i 2
Spolupracujeme obcasné s urady prace, nékdy i se - . . e - urwerj

zaméstnavateli. (44 % kol) Snazl!ne se:reall_z?vgt i zajmove, poph. droven 3

obcanskevzdélavani. (44 % Skol) Groved 4

Mame v zasobé programy daldihovzdélavani, proto
je nasereakce na poptavku rychla. (50 % Skol) Jsme autorizovanou osobou podle zakona 179/2006 Sb.
v platnémznéni, realizujeme zkousky. (44 % Skol)

Lektory dalZihovzdélavani jsou pracovnici Skoly, — — — =
nejéastEji uditeld odbornéhovicviku a uditelé Realizujeme kurzy, ktere pfipravuji na vykon zkousky
odbornjch pfedméta. (75 % Ekol) podlez 179/2006 Sb. v platném znéni. (44 % Skol)

Cinnosti, které SOU v ramci J Piekazky, na néZ SOU pii * Opatieni, ktera by SOU pomohla

rozvoje skoly jako centra realizaci téchto Einnosti
celozitovniho uceni realizuji narazeji . i
* Odbornévzdélavani pro *  Malj zijem dospéljch o dalsi (Falr;’agr;cgkréall}kvalnm matenal
zameéstnavatele (69 % Skol) vzdélavani (50 % Skol)
» Rekvalifikace pro Urady prace bez
* Rekvalifikace (63 % Skol) *  Malj zijemzaméstnavateld o dal&i vibéroveého fizeni (50 % Ekol)
e . vzdelavani (50 % skol) » Zlepiitwbaveni dilen pro odborny
' E;Ti;ﬁﬁ:?vam pedagogu *  Administrativa spojend se ziskanim wicvik (50 % Skol)
akreditace rekvalifikaci (38 % Skol) « Pfiprava pedagogickjch
* Zkousky podlezakona 179/2006 » Nedostatekfinanénich prostiedkd pracovnikil jako lektord dal&iho
Sb.v platnémznéni (44 % Skal) pro pracovnika, kterj by zadtitoval vzdélavani (44 % Zkol)
» Vzdélavani v oblastiICT dovednosti oblastdal3ihovedélavani na Skole R L A T
{na objednavkufiremizajmové pro (38 % Skol) firmich (44 % Skol)
obany) (38 % Ekol) * Marocné zpracovani
dokumentace potfebné kGéasti
v Zajmovévzdélavani provefejnost ve vibérovjch Ffizenich (napf.
(napf. jazykové kurzy, keramika Urady prace) (328 % Skal)
apod.) (25 % Skol) o . .
*  Administrativni narocnost pri
ziskavani autorizace podlez
17912006 Sb. (38 % Ekol)

—_ L

Cile, které si v ramcirozvoje skoly jako centra celozivotniho u¢enistanovila
sou

Spolupracujeme s Ufady prace, zaméstnavateli

apod., realizujeme kurzy pro samoplatce. (38 % Skol) Lektory dalgihovzdélavani jsou pracovnici . "
&koly, nejéastsji uditelé odborného vijciku a roveri 1
Spolupracujeme obéasné s Ufady prace, ucitelé odbornych pfedméti. (81 % Skol) uroven 2
nékdy i sezaméstnavateli. (56 % Skol) urovenl 3
SnaZime serealizovat i zajmové, popf. Grover 4
Realizaci dal&ihovzdélavani zajidtuje obEanské vzdélavani. (56 % Skol)

samostatny Usekipracovnik. (56 % Skol)
Realizujeme kurzy, které pfipravuji na vwkon zkouSky podle

i . Z 1792006 Sb.v platnémznéni. (56 % Skaol)
Jsme autorizovanou osobou podle zakona

179/2006 Sh. v platném znéni, realizujeme e e . e . .
zkouZky. (56 % Skol) Dalzivzdélavani je plnohodnotnou souéasti prace Skoly. (56 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil £kol, které danou poloku zvalily.
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Aktualni stav rozvoje $koly jako centra celoZivotniho uéenina SOS

Snazime se realizovat i zajmove, popf. obZanske
vedélavani. (42 % Skol)

Lektory daldihovzdélavani jsou pracovnici Skoly,
nejéastéjiuditelé odbornéhowicviku a uitelé odbornych
pFedmétl. (56 % Zkol)

Dal&ivzdélavani je pro Skolu pouze pileZitostna
tinnost, pokud nas nékdo oslovi, snaZime se dalsi
vzdélavani realizovat. (36 % Skol)

Spolupracujeme ob&asné s Ufady prace,
nékdy i sezaméstnavateli. (39 % Skol)

Dalgivzdélavani je pinohodnotnou soudast
prace Skoly. (33 % Skol)

Spolupracujeme s Grady prace, zaméstnavateli apod.,
realizujeme kurzy pro samoplatce. (50 % Skol)

Groven 1
uroven 2
uroven 3
Grover 4

Cinnosti, které SOS v ramci
rozvoje skoly jako centra
celozitovniho uceni realizuji

Piekazky, na néz SOS pfi
realizaci téchto Cinnosti
narazeji

N

* Dal&ivzdélavani pedagogl * Malj zajem dospélych o dal3i
(47 % Skol) vzdélavani (50 % Skol)
Odbornévzdéldvani pro = Maly zajemzaméstnavateld o dal3i

zaméstnavatele (42 % Skol) vzdélavani (44 % Skol)
»  Administrativa spojena seziskanim

Y IR CEER s ] akreditace rekvalifikaci (44 % Zkol)

» zd&lAdvani v oblastiICT .
dovednosti(na objednavku firemi
zajmové pro obéany) (31 % Skol)

MWedostatek finanénich prostredkd
pro pracovnika, ktery by zastitoval
oblastdaldihovzdélavani na Skole
(36 % Skol)

* MNarofné zpracovani
dokumentace potrebné kucasti
ve vibE&rowych fizenich (napf.
Urady prace) (31% Skol)

» ZkouSky podlezakona 179/2006
Sb. v platnémznéni (28 % Skol)

Zajmovévzdélavani pro verejnost
(napf. jazykové kurzy, keramika

apod.) (28 % Skol) = Administrativni naroénost pfi
ziskavani autorizace podlez

179\2006 Sb. (25 % Skol)

Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym ciliim

ol

Rekvalifikace pro Urady prace bez
vibérovéno fizeni (50 % Skol)

Finance na kvalitni material
(47 % Zkol)

Pfiprava pedagoagickych
pracovniki jako lektord dalZino
vzdélavani (44 % Skol)

Zlepsitvybaveni dilen pro odborny
vicvik (36 % Skol)

Zlepsitvybaveni ucebenteoreticke
viuky (36 % Skol)

StaZe lektord/pracovniki Skoly ve
firmach (32 % Skol)

Cile, které siv ramcirozvoje $koly jako centra celozivotniho uceni

stanovily SOS
Lektory dalgihovzdélavani jsou pracovnici Skoly,
nejcastéji ucitelé odbomehovicviku a uditelé
odbornych pfedmétd. (67 % Ekal)

Snaiime serealizovat | zajmove, popfl. obéanske
vzdélavani. (50 % Skol)

Dalgivzdélavani je pinohodnotnou soudasti prace
Ekoly. (44 % Ekol)

Spolupracujeme s Ufady prace, zaméstnavateli apod.,
realizujeme kurzy pro samoplatce. (64 % Skol)

Spolupracujeme ob&asné s Ufady prace, nékdy i se
zaméstnavateli. (50 % Skol)

Grover 1

Za realizaci dal3ihovzdélavani odpovidd droveri 2
povEreny pracovnik Ekoly. (44 % Skol) Groveri 3
troven 4

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6 nejéastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil 5kol, které danou poloku zvalily.
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Aktualni stav rozvoje §koly jako centra celozivotniho u¢eni na gymnaziich

Dalgivzdélavani je pro Skolu pouze piilezitostna
cinnost, pokud nas nékdo oslovi, snaiime se dalgi
vzdélavani realizovat. (38 % Skol)

Priprava narealizaci dalginovzdélavani je
Easové naroéna— nemame plipravené programy
dalgihovzdélavani. (38 % Skol)

nékdy i sezaméstnavateli. (23 % Skol)

Spolupracujeme obéasné s Ufady prace,

Daldimvzdélavanim se Skola
nezabyva. (23 % Skol)

O autorizaci podle zakona 179/2006
Sb. v MSK pfilig neuvazujeme,
nevyplati se nam. (23 % Skol)

- =

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje skoly jako centra
celoZitovniho uéeni realizuji

» Daldivzdéldvani pedagogd
(54 % Skol)

v Fajmovevzdélavani pro verejnost
(napr. jazykové kurzy, keramika
apod.) (54 % Skol)

» Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti
(na objednavku firemizajmové pro
obcany) (38 % Skol)

* Rekvalifikace (23 % Skol)

» Yzdéldvani seniord (15 % Skol)

Prekazky, na néz gymnazia pfi b Opatieni, ktera by gymnaziim

realizaci téchto cinnosti
narazeji

Maly zajem dospélych o dalsi
vzdélavani (54 % Skol)

Medostatekfinanénich prostredkd
pro pracovnika, ktery by zasStit'oval
oblast dalZiho vzdélavani na Skole
(38 9% Ekal)

Malj zijem zaméstnavatell o dal&i

vzdélavani (31 % Skol)

Maly zajem pedagogl ovyuku
v programech dalgiho
vzdBlavani (23 % &kol)

pomohla ke stanovenym

= Fapojeniodbornikiz
mimo&kolniho prostredi jako
lektord (46 % Ekol)

= Zlep3enilCT Skoly po
kvalitativni &i kvantitativni
strance (38 % Skol)

= Pfiprava pedagogickyjch
pracovniki jako lektord dal&iho

vzdélavani (31 % Skol)

= FlepSitvybaveni uéeben
teoretické viuky (31 % Skal)

— =

Cile, které siv ramcirozvoje Skoly jako centra celozivotnihoucenistanovila
gymnazia

Dalivzdélavani se snazime rozvijet, ale mame
jestévelke rezernvy. (46 % Skol)

Spolupracujeme ob&asné s Ofady prace,
nékdy i sezaméstnavateli. (46 % Skol)

Priprava narealizaci dalginovzdélavani je casové
narofna—nemame pfipravené programy dalgiho
vzdélavani. (38 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 4-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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6 Podpora odborného vzdélavani a spoluprace $kol se
zameéstnavateli

Pocatec¢ni odborné vzdélavani sméfuje k ziskani znalosti, dovednosti a kompetenci, které odpovidaji
urcité kvalifikaci a je mozné je pfimo uplatnit na trhu prace pfi vykonu povolani na urcité pracovni pozici
— na rozdil od vzdélavani vieobecného, které smé&fuje k osvojeni klicovych kompetenci, védomosti,
dovednosti a navykud pro dalsi vzdélavani a Zivot, véetné budouci profesni specializace a ob&anského
Zivota.

Podpora oblasti odborného vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli je v projektu P-KAP
zameéfena na pocatecni vzdélavani na vSech stfednich Skolach a na vys$Sich odbornych Skolach. Také
gymnazia mohou spolupracovat se zaméstnavateli a pfes svij vSeobecné-vzdélavaci charakter diléim
zplsobem rozvijet i odborné kompetence vyuZitelné v dal§im studiu i pfi nasledném uplatnéni
absolventu na trhu prace.

Jednim z pilit odborného vzdélavani je spoluprace $kol a zaméstnavatell. Objevuje se ve
strategickych dokumentech jako jeden ze zakladnich pfedpokladiu zajisténi kvality odborného
vzdélavani, a to zejména s ohledem na uplatnitelnost absolvent( na trhu prace. Zakim a studentim
umoznuje osvojit si odborné dovednosti v realném pracovnim prostfedi, tedy v realném tempu, Case, se
skuteénymi naroky, a pfedevsim v souladu s aktualnimi potfebami trhu prace, ktery rychleji reflektuje
nové trendy a dynamiku zmén v odvétvich. Role zaméstnavatell je nezastupitelna také pfi rozvijeni
socialnich dovednosti, které zaméstnavatelé od absolvent o¢ekavaji a Skola sama je nemUze v piné
mife zajistit. Mezi né patfi bézné pracovni navyky, jako napf. dochvilnost, schopnost prevzit
zodpovédnost, pracovat v tymu nebo pfijimat kritiku. Vyznamna je také moznost poznat firemni procesy
a zvyky, které se ve Skolnim prostfedi nasimulovat nedaji. Tyto dovednosti usnadnuji absolventim
prechod ze Skoly do praxe, pomahaji jim lépe se identifikovat s oborem a orientovat se v realném
pracovnim prostiedi.

Vzajemna dobfe fungujici spoluprace s pomérné dlouhou tradici byla v 90. letech 20. stoleti pferuSena
a dasledkem bylo odtrzeni praktického vyu¢ovani od skuteénych potfeb zaméstnavatell. Po roce 2000
se ze stran zaméstnavatell zacaly ozyvat hlasy volajici po napravé, kterou néktefi zaméstnavatelé
spatfovali v zavedeni dualniho systému vzdélavani. O moznosti zavedeni dualniho systému se v Ceské
republice v poslednich letech stale Zivé diskutuje. Pro jeho legislativni zavedeni se vSemi
konsekvencemi oviem chybi nékteré zakladni predpoklady. Pfekazkou zavedeni dualniho systému je
napf. nutnost zavedeni dvojiho statusu zaka (ve Skole zak, ve firmé& zaméstnanec) i velky podil
vSeobecné vzdélavaci slozky v kurikulu odborného vzdélavani. Tim spi$ je Zadouci rozvijet spolupraci
Skol a zaméstnavatell ve stavajicim systému a posilovat v ném tzv. prvky dualniho vzdélavani. To
v praxi znamena aktivni zapojeni zaméstnavateld do vzdélavaciho procesu zaka na zakladé
dobrovolnosti, které se déje na zakladé smlouvy zaméstnavatele se Skolou.

Platna legislativa uklada Skole povinnost uzavirat smlouvu se v8emi zaméstnavateli, u nichz jeji Zaci
vykonavaji praktické vyugovani. Skolsky zakon umozfuje pouziti &asti finanénich prostfedk, které
Skola ziskava formou normativu ze statniho rozpoctu, na uUhradu nakladu, které v souvislosti se
vzdélavanim vznikaji spolupracujicim zaméstnavateldm. S ucinnosti od zafi 2017 je ve Skolském
zakoné explicitné stanovena povinnost kol ,vyvinout Usili spolupracovat se zaméstnavateli pfi vytvareni
predpokladd pro vykon povolani nebo pracovni ¢innosti, je-li to s ohledem na obor vzdélani vhodné
a mozné“ a zakon i demonstrativné zmirfiuje obvyklé formy spoluprace.

Ur&itym naznakem koordinace socialnich partner(i je uzavieni dohody mezi MSMT, Hospodarskou
komorou CR, Svazem priimyslu a dopravy CR, Agrarni komorou CR a Konfederaci zamé&stnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR o rozdéleni odpovédnosti za jednotlivé skupiny obor( vzdélani a s cilem
koordinace praktické vyuky zakl na pracovistich zaméstnavateld v fijnu 2016. Na celostatni urovni se
pred koncem roku 2017 zastoupeni signatarl dohody promitlo v tzv. oborovych skupinach externich
odbornik(, ktefi se s podporou MSMT zapojuji do vyvoje RVP stfedokolského odborného vzdélavani.
S posilenim ¢innosti této dohody pocita také navrh Strategie 2030+.
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Uginna koordinace s pfimym dopadem na konkrétni $koly, Zaky a firmy ovSem stale probiha spi$
lokalné, tj. pfimo mezi jednotlivymi Skolami a zaméstnavateli, nékdy s podporou regionalnich aktért
(kraj, cechy).

Ocekavani obou stran se obcas liSi, avSak to, co Skoly a zaméstnavatele spojuje, je zajem
o kvalitniho absolventa, pripraveného v souladu s aktualnimi i budoucimi s potfrebami trhu
prace.

Hlavni zjisténi

» Pro rozvoj $kol v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli jsou
v Libereckém kraji v nejvys§si mife vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné, ve které
probiha systematicka spoluprace se zaméstnavateli. Ve vysoké mife jsou realizovany také
aktivity z nejvysSi urovné. V té je systematicka spoluprace se zaméstnavateli dopinéna dil&imi
aktivitami. V jiz niz8i mife jsou rozvijeny aktivity z mirné pokrocilé a zakladni Urovné. Posun
Skoly planuji pfedevS§im v ramci nejvysSi drovné, ¢imz deklaruji zajem o systematickou
spolupraci se zaméstnavateli. Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji pokles Cinnosti
spadajicich do zakladni drovné. Ostatni drovné zaznamenaly souvislé zvySovani v ramci
jednotlivych Setfeni.

» V oblasti podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli vétSina stfednich kol
a vyssich odbornych skol pofada prednasky a dalSi formy Gcasti odbornika z praxe ve vyuce Ci
odborny vycvik zakl na pracovistich zaméstnavatell. Necela polovina $kol spolupracuje se
zaméstnavateli na kariérovém poradenstvi. Vice nez polovina stfednich odbornych udcilist
podporuje uc¢ast zastupcl zaméstnavatelll na zavéreénych zkouskach. Gymnazia pfili§ aktivni
v oblasti odborného vzdélavani nejsou. Oproti predchozim vinam vzrostl u vétSiny
realizovanych €innosti podil aktivnich Skol.

» Priblizné tretina $kol v Libereckém kraji se setkava s firmami, které se nemohou pfizpUsobit
vzdélavacim potfebam zaka, finanéni naro¢nosti zdravotnich prohlidek a pojisténi zaka Skoly
pred vstupem a pracovi$té a zaroven s malou dostupnosti vhodnych firem pro dany obor. Vice
nez pétina Skol narazi na firmy, které maji zajem, ale nemohou spolupraci ve svych podminkach
zorganizovat a na zaky, ktefi pro praci vredlném prostiedi nejsou motivovani. Oproti
predchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny prekazek k poklesu Skol, ktery se s nimi setkava.
Nejvice se zlepsila situace u finanéni naro€nosti zdravotnich prohlidek a pojisténi zakl pred
vstupem na pracovisté. Zarovenh mirné vzrostl podil Skol, které se s Zadnymi prekazkami
nesetkavaiji.

» Polovina $kol by ocenila pfednasky odbornika z praxe ve vyuce a staze zakl v zahrani¢nich
firmach. PFiblizné dvé pétiny Skol by potfebovaly vzdélavani vyu€ujicich odbornych pfredmétd,
staze pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech a odborny vycvik zaku na
pracovistich. Tfi Etvrtiny SOU by ocenily podporu naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci
se zaméstnavateli. SOS se nejéast&ji vyslovovaly pro odborny vycvik nebo praxe Z&kd na
pracoviStich zaméstnavatell. Gymnaziim by nejvice pomohly staze zakl v zahraniCnich
firmach. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti.

6.1 Soucasna uroven Skol a jejich predpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli v Libereckém
kraji, v nejvy38i mife jsou vykonavany aktivity patfici do pokroc€ilé urovné (37 %), ve které probiha
systematicka spoluprace se zaméstnavateli. Ve vysoké mife jsou realizovany také aktivity z nejvy3si
urovneé (32 %). V té je systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna dil¢imi aktivitami. V jiz nizSi
mife jsou rozvijeny aktivity z mirné pokrocilé (28 %) a zakladni arovné (13 %).

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory odborného vzdélavani
a spoluprace se zameéstnavateli, planuji rozvoj c&innosti pfedevSim vramci nejvy8Si Urovné
(pfedpokladany posun o 14 p. b.), &imz deklaruji zajem o systematickou spolupréaci se zaméstnavateli.
Urcity posun Ize oCekavat také v ramci pokrocilé (pfedpokladany posun o 12 p. b.) a mirné pokrocilé
urovné (pfedpokladany posun o 5 p. b.).

68



Graf 59: Sou¢asna droveri podpory odborného vzdeélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli
a predpokladany posun
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drovefi droven iroven zaméstnavateli (smlouva
o0 spolupraci, u¢ast zameéstnavatelll u zkousek, odborny vycvik v modelovém pracovnim prostredi).

Nejvyssi uroven — systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna o dalSi aktivity (Skola vyjednava se
zaméstnavateli obsah odborného vycviku a praxe, zaméstnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitach
Skoly a finan€né Skolu/vybrané zaky podporuiji).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji pokles Cinnosti spadajicich do zakladni trovné. Ostatni
urovné zaznamenaly souvislé zvySovani v ramci jednotlivych vin Setfeni. NejvySsi zvySeni je patrné
u nejvyssi urovné, ktera oproti prvni viné Setfeni narostla o 11 p. b.

Graf 60: Srovnani soucasné urovné podpory odborného vzdélavani a spoluprace $kol se

zaméstnavateli
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Shool i S zaméstnavateli (smlouva
o0 spolupraci, u¢ast zaméstnavatell u zkousek, odborny vycvik v modelovém pracovnim prostredi).
Nejvyssi uroven — systematicka spoluprace se zaméstnavateli doplnéna o dalSi aktivity (Skola vyjednava se
zameéstnavateli obsah odborného vycviku a praxe, zaméstnavatelé se aktivné podileji na naborovych aktivitach
Skoly a finanéné Skolu/vybrané zaky podporuiji).

6.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti podpory odborného vzdélavani v€etné spoluprace se zameéstnavateli stfedni Skoly
a vyssi odborné Skoly v nejvétSi mife pofadaji prednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce
(90 %) a realizuji odborny vycvik nebo praxi Zaku na pracovistich zaméstnavatelt (71 %). Zhruba
polovina kol organizuje kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli a porada staze
pedagogll na pracovistich (shodnych 46 %). Dvé pétiny Skol vypracovavaji analyzu stavajicich
a potencialnich partnerd v regionu pro pfipadnou spolupraci s nimi (42 %) a spolupracuji se zakladnimi
8kolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit oboru (40 %). Ostatni aktivity realizuje nanejvys
tfetina Skol v Libereckém kraji.
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Graf 61: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory odborného vzdélévani aktivné podileji
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u kaneroveho poradenstvi ve spolupraci se zamestnavateh (narust o 22 p. b. oprotl I. viné Setfeni)
a u stazi pro pedagogy na pracovistich zaméstnavatelt (nardst o 16 p. b. oproti I. viné Setfeni). Naopak
poklesl podil 8kol, ktery spolupracuje se zakladnimi §kolami na pracovnich vychovach a ukazkach aktivit
oboru (pokles 0 14 p. b. oproti I. viné Setfeni).

6.2.1 Ddlezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se
zaméstnavateli nej¢astéji organizuji odborny vycvik a praxi Zakd na pracovistich zaméstnavatell
(88 %). CtyFi pétiny ugilist realizuji pfednasky a jiné formy udasti odbornika z praxe ve vyuce a zajistuji
UCast zastupcl zaméstnavatelll na zavérecnych zkouskach (shodnych 81 %). Témér dveé tretiny Skol
podporuji staze pro pedagogy na pracovistich a modernich provozech a spolupracuji se zakladnimi
8kolami na pracovnich vychovach (shodnych 63 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dulezitost, prioritou pro
stfedni odborna ucilisté je odborny vycvik nebo praxe Zakd na pracovistich zaméstnavateld. Ten
realizuje nejvysSi podil SOU, ktery mu pfisuzuje také nadpriimérnou duilezitost.
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Graf 62: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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dalezZitost.

Stfedni odborné Skoly v oblasti podpory odborného vzdélavani nejCastéji realizuji pfednasky a jiné
formy Ucasti odbornika z praxe ve vyuce (92 %) a odborny vycvik nebo praxe Zaku na pracovistich
zaméstnavateld (89 %).

Graf 63: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dileZitost
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u zaméstnavateld a prednasky
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Z praxe ve vyuce. Témto aktivitdm
se vénuji Skoly nejCastéji
a pfikladaji jim také nejvyssi
dllezitost. Ostatni aktivity jsou pro
Skoly relativné méné vyznamné
a podili se nich vyznamné niZsi
podil Skol nez na aktivitach
prioritnich.

Gymnazia v ramci podpory odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli nejsou pfili§ aktivni.
NejCastéji poradaji pfednasky a jiné formy uU&asti odbornika z praxe ve vyuce (85 %). Tretina Skol
podporuje staze pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech a na kariérovém poradenstvi
spolupracuje se zaméstnavateli (shodnych 31 %).

Pétina gymnazii zajiStuje odborny vycvik na pracovistich zaméstnavatelld a analyzuje stavajici
a potencialni partnery v regionu (shodné 23 %).
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Graf 64: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddleZitost
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6.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V oblasti odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli se neobjevila zadna prekazka, se
kterou by se setkala alespon polovina Skol. Pfiblizné tfetina Skol narazi na firmy, které se nemohou
pfizpUsobit vzdélavacim potfebam zak(, a na finan¢ni naroénost zdravotnich prohlidek a pojisténi zaku

Skoly pfed vstupem na pracovisté zaméstnavatele (shodnych 31 %).

Graf 65: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci podpory odborného vzdélavani
i |
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Ctvrtina $kol narazi na malou dostupnost firem vhodnych pro dany obor a Zaky, ktefi nejsou dostate¢né
disciplinovani a motivovani pro praci v realném prostfedi (shodnych 25 %). Podobny podil kol narazi
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na firmy, které maji zajem, ale nemohou spolupraci ve svych podminkach zorganizovat (23 %). Necela
¢tvrtina Skol se nepotyka se zadnymi prekazkami (23 %).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny prekazek k mirnému poklesu Skol, ktery se s nimi
potyka. Oproti I. viné Setfeni se nejvice zlepSila situace u finan¢ni naro¢nosti zdravotnich prohlidek
a pojisténi pfed vstupem na pracovisté (pokles o 17 p. b.). Podobna situace nastala u nezajmu firem
o spolupraci se Skolami, u nedostate¢né disciplinovanosti a motivovanosti zaki a u malé dostupnosti
firem vhodnych pro dany obor a zaméreni (shodny pokles o 15 p. b.). Naopak vzrostl podil $kol, ktery
uvedl, Ze nenarazi na zadné prekazky (naruast o 7 p. b. vléi I. ving),

6.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti odborného vzdélavani a spoluprace $kol a zaméstnavatel(l by Skoly v Libereckém kraji nejvice
ocenily pfednasky a jiné formy uc¢asti odbornika z praxe ve vyuce (50 %) a stdZze Zaku v zahranic¢nich
firmach (44 %). Dvé pétiny Skol zminuji vzdélavani vyucujicich odbornych pfedmétt a vycviku v oblasti
rozvoje odbornosti (42 %), staze pro pedagogy na pracovistich a odborny vycvik nebo praxe zakl na
pracovistich (shodnych 40 %). Tretina Skol se vyslovila pro zajisténi finanénich prostfedkl pro praxe
zakd (35 %), finance na organizaci, pom(icky, pojisténi a dojizdéni na odborny vycvik a podporu
naborovych aktivit realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli (shodnych 33 %).

Graf 66: Opatreni, ktera by pomohla Skolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci podpory odborného
vzdélavani
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Analyza poZadavki konkrétnich zaméstnavateld na
piipravu pro urdty oborjake wichodisko pro SWVP
Analyza stavajicich a potendalnich partnerl v regionu,
moznosti spoluprace a komunikace

WytvoTeni partnerskych smiuv — Skola/firmalZakirodice

Ffiprava plani spoluprice se zaméstnavateli a dal&imi
partnery B

Wzdélavani instruktord (realizuji viuku na pracovistich I
zaméstnavatel ) f
NavyEeni poctu hodin odbornych predméti/odborného I
virowiku u zameéstnavatelu

Pfiprava dokumentace pro hodnoceni visledkd Zakav I = Il vina
odbomych pfedmétechivioviku na baz kompetenci II. vina
. m
Jine | =l.vina [
0% 10%% 20°% 30% 40% 50% 60% T0%

Oproti pfedchozim vindm Setfeni doslo u vétdiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni doSlo k nejvy8Simu poklesu u vytvofeni partnerskych smluv — 3kola/firma/Zak/rodi€e (pokles
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0 33 p. b.), u zajisténi financi na organizaci, pomucky, poji§téni a dojizdéni k zaméstnavatelim (pokles
0 27 p. b.) a u zajisténi financnich prostfedkd pro praxe zakl (pokles o 21 p. b.).

6.4.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stredni odborna ucilisté uvedla, ze by jim pro podporu odborného vzdélavani a spoluprace se
zaméstnavateli pomohlo pfedevsim organizovani pfednasek a jinych forem Uc¢asti odbornikd z praxe ve
vyuce, vzdélavani vyucujicich odbornych pfedmétll a podpora naborovych aktivit realizovanych ve
spolupraci se zaméstnavateli (shodnych 56 %). Polovina SOU by dale ocenila realizaci stazi pro
pedagogy na pracovistich a v modernich provozech a finance na organizaci odborného vycviku a praxe
zaku (shodné 50 %).

Graf 67: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
Pokud bychom v souvislosti

I POTENCIAL PRIORITA s navrhovanymi opatfenimi pro
.. podporu odborného vzdélavani
w Staze_grp pedagogy na , . K
E pracovistich a modernich a spoluprace se zaméstnavateli
™ provozech, véetné zahranicnich . PEREPRT o v
g zohlednili také jejich dulezitost,
w predstavuji pfednasky a jiné formy
B . UCasti odbornika zpraxe ve
. Zajisténi financnich prostredku , o . . . e
S pro praxe zaki (napi. ihrada —__ vyuce, vzdélavani vyudcujicich
5 zdravotnich prohlidek) , - vio
P odbornych pfedmétd a podpora
Prednasky a jiné formy . . L. L.
f i¢asti odbornika z praxeve naborovych aktivit ve spolupraci
vyuce odbornych predmétu - . vy
J & odborného vicviku se zaméstnavateli urcity
/ v ’
w nesoulad. Tato opatieni by
3 rones s g ‘g;;;:;;gr;:;;;;g;{ potieboval relativné vysoky podil
\; pomiicky, pojisténi a_doj'l“zldéni / c'_‘:ggs;}'%':!%:fnc:;':i" Skol, ale prisuzuji  Jim lehce
k zaméstnavatelum na ° P ‘Ilasi
z odbomny vjcvikiodbomé podprimeérnou dilezitost.
2 R Pod aborovych aktivit
s odpora naborovych axtvi . . . o
E realizwan'}rc!l vespolu_préci Finance na organizaci, pomUCKYs
8 se zaméstnavatel pojisténi a dojizdéni
- k zaméstnavatelim vyzaduje nizsi
l OSTATNI NESOULAD podil Skol a taky se mu mensi
4mmmmm OPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENi BY SKOLE POMOHLO mmmmmp podil Skol vénuje. Naopak staze

pro pedagogy na pracovistich
a zajisténi financnich prostfedkl pro praxe zakd zmifiuje mensi podil Skol, ale pfisuzovana dulezitost je
vysoka. Z tohoto divodu pro $koly pfedstavuji opatfeni s potencialem pro oblast odborného vzdélavani.

Stredni odborné skoly by nejvice ocenily pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce
a vzdélavani vyucujicich odbornych pfedmétl (shodnych 53 %). Témér polovina Skol by potfebovala
odborny vycvik nebo praxi zakl na pracoviStich zaméstnavatell a staze zaka v zahraninich firmach
(shodné 47 %). 44 % Skol by ocenilo staZe pro pedagogy na pracovistich.
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Graf 68: Opatreni, ktera by SOS pomohla, a jejich dileZitost

I POTENCIAL

Staze pro pedagogy na
pracovistich a modernich
provozech, véetné
zahranicnich

OPATRENI JE
DULEZITE

Staze zaki v
zahranicnich
firmach

OSTATNI

@emmmm OPATRENI NENi DULEZITE

4mmmmm OPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO

PRIORITA

Odborny vycvik nebo
praxe zaku na
pracovistich

zaméstnavatelu

/ Vzdélavani vyucujicich
II. odbornych predmétu ¢i

odborného vycviku —
| rozvoj odbornosti

- Prednasky a jiné formy

ucasti odbornika z praxeve

vyuce odbornych predmétu
¢i odborného vycviku

NESOULAD

OPATRENI BY SKOLE POMOHLO

Pfednasky a jiné formy ucasti
odbornika z praxe ve vyuce
a vzdélavani vyucujicich
odbornych predméti  jsou
Skolami Zadané casto, ale neni
jim pfisuzovana tak vysoka
dllezitost  jako  opatfenim
prioritnim. Z tohoto divodu se
ocitaji v tzv. nesouladu. Z grafu
je v8ak patrné, Ze vzdélavani
vyucCujicich se ocitlo tésné pod
hranici prioritni oblasti.

Odborny vycvik nebo praxe
zaku, staze pro pedagogy
a staze zakl by ocenil nizsi podil
Skol nez opatfeni prioritni.
Stfedni odborné Skoly vSak
tomuto opatfreni prisuzuji
nadpriimérnou nebo pridmérnou
dilezitost, proto pro né

predstavuje potencial v podpofe odborného vzdélavani a spoluprace se zameéstnavateli.

Gymnazia se v ramci podpory odborného vzdélani pro jednotliva opatfeni pfili§ nevyslovovala. Nejvyssi
podil gymnazii by ocenil pfednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce a staze zaku
v zahrani¢nich firmach (shodnych 39 %). Podobny podil gymnazii by ocenil pfipravu strategie a plant

spoluprace se zaméstnavateli (31 %). TémérF Ctvrtina gymnazii by potfebovala analyzu stavajicich
a potencialnich partnert v regionu a staze pro pedagogy na pracovistich (shodnych 23 %).

Graf 69: Opatfeni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dalezitost

POTENCIAL

Analyza stavajicich a_
potencialnich partneru
v regionu, moZnosti
spoluprace a
komunikace

e

OPATRENI JE DULEZITE

J

Staze pro pedagogy
na pracovistich a
modernich
provozech, véetné
zahranicnich

OPATRENI NENi DULEZITE

OSTATNI

f—

4mmmmm OPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO

PRIORITA

Priprava strategie
spoluprace se
zaméstnavateli a
dalsimi partnery

Prednasky a jiné formy
T licasti odbornika z praxe ve
vyuce odbornych predmétu
¢i odborného vycviku

Staze zaki v

zahranicnich firmach

NESOULAD

OPATRENI BY SKOLE POMOHLO mmmmp

PFi zohlednéni ddlezitosti
jednotlivych opatfeni pro podporu
odborného vzdélavani predstavuji
pfednasky a jiné formy ucasti

odbornika zpraxe ve vyuce
a staze zakd v zahrani€nich
firmach urCity nesoulad. Tato

opatfeni zmifuji gymnazia ve vétsi
mife ale pfisuzovana dilezitost je
nizka.

Pfesné ve stfedu grafu, tedy
s prmérnymi hodnotami
dllezitosti, se nachazi pfiprava
strategie spoluprace se
zaméstnavateli a dalSimi partnery.

Analyza stavajicich a potencial-
nich partnerd a staze pro
pedagogy na pracovistich jsou
gymnazii zmifiovany méné casto,
ale jsou ve srovnani s ostatnimi

sledovanymi poloZzkami hodnoceny jako dilezité, proto pro $koly pfedstavuji urcity potencial.
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6.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisteni tykajicich se oblasti ,podpory odborneho
vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti podpory odborného
vzdélavani a spolupréce se zaméstnavateli na tfech nejéastgji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU
a gymnazia). Kazdé schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxG — Zlutého, modrého
a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributli reprezentujicich 4 urovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdélavani
a spoluprace se zaméstnavateli. Tento box tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této
oblasti v dobé pfed realizaci intervence (projektd).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované &innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nej¢astéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejCastg;ji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Udrovné rozvoje oblasti podpory odborného vzdélavani a spoluprace se
zaméstnavateli. V tomto pfipadé vSak jiz nevypovidaji o skutecné soucCasné situaci, ale predstavuji
zamySleny stav dané oblasti na Skole po realizaci planované intervence (projektl). Jedna se tedy
o struény obraz idealniho budouciho stavu, k némuz Skola planuje dospét s pomoci podpurnych
projektll (realizované intervence).
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Aktualni stav podpory odborného vzdélavani na SOU

dalZimi partnery. (69 % &kol)

Konkrétni pracovnik Ekoly povereny reditelem
se stard o spolupraci sezaméstnavatelia

Skolawyjednava s firmamiobsah odborméhovicviku a praxi,
spolecné hodnotiZaky a kvalitu spoluprace jako celku. Hodnoceni
sevyuZiva pro zkvalitnéni wyuky a SVP. (81 % Skol)

Zaméstnavatelé podporujl Skolu &ivybrané
Zaky finanéné, pr. poskytuji Skole material ci

wybaveni. (63 % Skol)

<l

Cinnosti, které SOU v ramci
pedpory edborného
vzdélavani realizuji

»  Odborny vicvik nebo praxe Zakl

na pracovitich zaméstnavateld
(25 % Zkal)

» Prednaskya jiné formy Gcasti
odbornikaz praxe ve vyuce
(81 % 3Kkol)

»  Uiastzastupcl zaméstnavatel(ina
zavéreénych zkouskach (81 % Skol)

» Stafe pro pedagogyna
pracovitich a v modernich
provozech (63 % Skol)

» Spoluprace sezakladnimi Skolami
na pracovnich wichovach a
ukazkach aktivit oboru (63 % Skol)

3

Piekazky, na néz SOU pii
realizaci téchto cCinnosti
narazeji

Zdravotni prohlidky a pojidténi Zako
Skoly pfedvstupem na pracovisté
zaméstnavatele —finanéni naroénost
(44 % Skol)

Z4ci nejsou dostate&né disciplinovani
a motivovani pro praciv redlném
pracovnim prostredi (44 % Skol)

Firmy se nemohou pfizplsobit
vzdéldvacim poffebdm 23k

(38 % Ekol)

Firmy majizajem, ale nemohou
spolupracive swich podminkach
zorganizovat (25 % Skol)

Mala dostupnostfiremvhodnych pro
dany cbor a zaméreni (25 % Skol)

Y této oblastinenaraiime naZidné
prekazky (19 % Skol)

Firma poZaduje po Zacich prilis
wysoky standard prace, zrucnosta

dovednosti, které na 55 jesté
nedosahuji (19 % Skol)

0

Opatieni, ktera by SOU pomohla
ke stanovenym cilim

Prednasky a jiné formy ucasti
odbornikaz praxe ve vyuce
odbornych pfedméEtdamcviku
(56 % Ekol)
Wzdélavani wudujicich odbornych
pfedmétd & odbornéhowicviku —
rozvoj odbornosti (56 % Skol)
Podpora naborovych aktivit
realizovanych ve spolupracise
zaméstnavateli (56 % Skol)
StaZe pro pedagogyna
pracovistich a modernich
provozech, véetné zahranicnich
(50 % Skol)
Zajigténifinancnich prostredkd pro
praxe Zako (50 % Ekol)
Finance na organizaci,
pomucky, pojiténi a dojizdéni
k zaméstnavatelim na
odborny vicvikiodborng
predméty (50 % Skol)

- =

Cile, které si v ramci podpory odbornéhovzdélavani stanovila SOU

Zaméstnavatelé podporuji kolu &ivybrané Zaky finanéné,
pi. poskytuji Skole material civybaveni. (88 % Skol)

Zaméstnavatelé se aktivné podilejii na
naborovich aktivitach Skoly. (88 % Skol)

Skolavyjednava sfirmamiobsah odbornéhovicviku a
praxi, spolecéné hodnotiZaky a kvalitu spoluprace jako
celku. Hodnoceni sevyuZiva pro zkvalitnéni viuky a
SVP. (94 % Skol)

*KaZdeé schéma zobrazuje prvnich 5-7 nejcastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav podpory odbomého vzdélavani na SOS

Skolavyjednava sfirmamiobsah odborného
wycviku a praxi, spolecné hodnotiZaky a kvalitu
spoluprace jako celku. Hodnoceni se wyuZiva pro
Zkvalitnéni viuky a SVP. (69 % Zkol)

Zaméstnavatelé podporuji Skolu Givybrané Zaky financné,
pi. poskytuji kole material Sivybaveni. (50 % Skol)

Skola uéitelim nabizi stafe, zapojuje odborniky z
praxe dowyuky. (50 % Skol)

—ﬁ(_\__’_’j?—

Cinnosti, které SO% v ramci
podpory odborného vzdélavani
realizuji

Prednasky a jiné formy Gcasti
odbornikaz praxe ve vyuce
(92 % 3kol)

Odborny vicvik nebo praxe Zakd
na pracovitich zaméstnavateld
(20 % Zkal)

StaZe pro pedagogyna
pracovistich a v modernich
provozech (53 % Skol)

Kariérové poradenstvive spoluprad
sezaméstnavateli (53 % Skol)
Analyza stavajicich a potencialnich
partnerdv regionu a moznosti
spoluprace a komunikace s nimi
(53 % 3Kkol)

N

Piekazky, na néz SOS pii
realizaci téchto cinnosti
narazeji

Zdravotni prohlidky a pojidténi Zaka
Ekoly predvstupem na pracovisté
zaméstnavatele —finanéni
narocnost (36 % Skol)
Firmy se nemohou pfizpdsobit
vzdéldvacim potfebamZaki
(33 % Ekal)
Zaci nejsou dostateéné
disciplinovani a motivovani pro
praciv realném pracovnim
prostredi (25 % Skol)
W této oblastinenardZime naZadné
prekaZky (22 % Skol)

Firmy majizajem, ale nemohou
spolupracive svwch podminkach
zorganizovat (22 % Skol)

Mala dostupnostfiremvhodnych pro
dany obor a zaméfeni (19 % Skol)

Zaméstnavatelé nemajizajem o
(i¢astswich zastupclina
zavérecnych zkougkach (maturitach)
(19 % Zkol)

1

3

Opatieni, ktera by SOS pomohla

ke stanovenym cilim

Predna&ky a jiné formy Ugasti

odbornikaz praxe ve vyuce

odbornych pfedméti & odborného

vicviku (53 % Skol)

Vzdélavani wyucujicich odbornych

predmétd & odbormeého wicviku —

rozvoj odbornosti (53 % Skol)

StaZe #3ki v zahranicnich

firmach (podporaviuky cizich

jazyk() (47 % Ekol)

Odbornj wicvik nebo praxe 23k

na pracovidtich zaméstnavateld

(47 % Skol)

Staze pro pedagogy na pracovistich

a modernich provozech, véetné

zahraniénich (44 % Skol)

W

Cile, které si v ramci podpory odbornéhovzdélavani stanovily SOS

Skolawyjednava sfirmamiobsah odborného vicviku a
praxi, spolecné hodnoti 23ky a kvalitu spoluprice jako
celku. Hodnoceni sewyuziva pro zkvalitnéni wiuky a SVP.

(81 % Skol)

Zaméstnavatelé podporuji Skolu Civybrané Zaky finanénég,

pf. poskytuji Skole material éivybaveni. (67 % Skol)

Konkrétni pracovnik Ekoly povEfeny
reditelem se stara o spolupraci se
zaméstnavateli a dalgimi partnery.

(67 % Zkol)

*Kazdé schémazobrazuje prvnich 5-7 nejéastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.




Aktualni stav podpory odborého vzdélavani na gymnaziich

Skola si posledni 2 roky pravideln& mapuje
potencialni partnery v regionu a komunikuje s

nimi. (38 % Zkol)

V' rémci projektd (ESF, programui Leonardo da Vinci,
Marskych fondd, regiondlni spoluprace apod.)zapojuje

ZkolaZaky do praktickych aktivit. (31 % Skol)

Ziskané zkuZenosti jsou jednotiivé bez celkové strategie
spoluprace s konkrétnimi cili nebo smilouvou na dalgi

rok. (31 % Zkol)

Skola uditelim nabiz stiZe, zapojuje
odborniky z praxe dowjuky. (54 % Skol)

Spoluprace Skoly se zaméstnavatelije
omezenanaramec pfipravy SVP. (38 % Skol)

Grover 1
Uroven 2

Groven 3
Uroven 4

Skolav poslednich 3 letech neméla soustavn&jsi

spolupraci se zaméstnavateli a dalSimi partneryv
regionu. Nicméné se otakové partnery zajima a déla

analyzu pro SVP ajeho aktualizaci. (31 % Skol)

Cinnosti, které gymnazia v ramci
podpory odborného vzdélavani
realizuji

Prednasky a jiné formy ucasti
odbornikaz praxe ve viuce
(85 % Skol)

StaZe pro pedagogyna
pracovidtich a v modernich
provozech (31 % Skol)

Kariérové poradenstvive spolupraci
seraméstnavateli (31 % Skol)

Odborny wicvik nebo praxe Zaki
na pracovitich zaméstnavateld
(23 % Skol)

Analyza stavajicich a
potencidlnich partnerd v regionu
a moZnosti spoluprace a
komunikace s nimi (23 % Skol)

=

Prekazky, na néz gymnazia pfi
realizaci téchto cinnosti
narazeji

Mala dostupnostfirem vhodnych pro
dany obor a zameéreni (31 % Skol)

Jiné (31 % Ekol)

ZAci nejsou dostateéné
disciplinovani a motivovani pro
praciv realném pracovnim prostredi
(23 9% Zkal)

V této oblastinenaraZime naZadné
prekazky (23 % Skol)

»Opaﬁem’, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym
cilim

» Prednasky ajiné formy dcasti
odbornikaz praxe ve viuce
odbornych predmétl & odborného
vicviku (38 % Skol)

* StaFe ZAk0 v zahranifnich
firmach (podporaviuky cizich
jazykl) (38 % Skol)

* Pfiprava strategie spoluprace se
zaméstnavateli a dalsimi partnery
(31 % Skol)

» StaZe pro pedagogyna
pracovigtich a modernich
provozech, véetné zahraniénich
(23 % Skol)

»  Analyza stavajicich a
potencidlnich partnerdv regionu,
moZnosti spoluprace a
komunikace (23 % Skol)

Cile, které si v ramci podpory odbornéhovzdélavani stanovila gymnazia

Skola uiteldm nabiz stiZe, zapojuje odborniky
z praxe dowyuky. (77 % Skol)

Spoluprace 3koly se zaméstnavateli je omezenanaramec
pripravy SVP. (46 % Skol)

Konkrétni pracovnik Skoly povéfeny feditelem
se starda o spolupraci se zaméstnavatelia
dal&imi partnery. (54 % Skol)

Skola si posledni 2 roky pravideln mapuje potencidini partnery
v regionu a komunikuje s nimi. (54 % Skol)

. . Groven 1

B rag%mr;]e&t:él&yj&ci fg;ﬂgéarr;ﬂ;ilasglﬁrdo Ziskané zkuZenostijsou jednotlivé bez celkove Uroveri 2
spnluprécé apod.}zapojujeléknlaiéky do strategie spulupraé:elgdkur}](krggntl;ni'illilnebo smlouvou e
praktickjch aktivit. (38 % Ekol) LILE s s 2 e drove 4

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 4-6 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloZku zvalily.
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7 Podpora inkluzivniho vzdélavani

Inkluzivni vzdélavani, oznaéované také pojmem spoleéné vzdélavani, vychazi z pozadavku
pFizplsobeni edukacéniho prostfedi Zakum. V takovém prostfedi Ize pracovat s heterogenni skupinou
zaku a akceptovat tak riznorodost pohlavi, etnicity, kultury, jazyka, socialniho prostfedi, pop¥. véku; Ize
také pracovat s riznou urovni predpoklad(l, v€éetné zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami ¢i
mimofadnym nadanim. Inkluzivni vzdélavani dava moznost vytvoreni ,5koly pro vSechny*.

Zaroven je potfeba chapat, Ze pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami je zasadni volba
vhodného oboru, ktery odpovida jejich osobnim moznostem i omezenim. Dulezité je tedy racionalni
pochopeni realnych hranic inkluze tak, aby byla skute¢né pfinosem pro v3echny, nebot stanoveni
nerealnych studijnich cilil nepovede, ani pfi maximalnim vyuziti odpovidajicich podpurnych opatfeni,
k jejich naplnéni, a v kone¢ném dlsledku povede naopak ke ztizeni pracovniho, a pravdépodobné
i spoleCenského uplatnéni handicapovaného zZaka v budoucnu. Zde je potfeba vyzdvihnout také vyznam
motivace takovych zakl ke spravnému postoji, kde prioritni neni dosazeni néjaké formy ulevy, ale spise
vyuZziti podpory k rozvoji takového Zaka.

Je dllezité neopomenout ani vyznam podpory zaku s nadanim a mimofadnym nadanim a vytvareni
(inkluzivniho) prostfedi, ve kterém budou mit moznost efektivné své nadani rozvijet. V této souvislosti
je potfeba nepodcenovat vyznam véasné identifikace, nebo i diagnostiky nadani a vyznam dostateéné
metodické podpory dotéenych pedagogu v této oblasti.

V této souvislosti chceme zminit z ddvodu vymezeni nadani Renzulliho model* (1986), dle kterého maji
lidé uznali za své vyrazné vykony pomérné dobfe definovatelnou sadu tfi vzadjemné se prolinajicich
shluku:

- nadprimérna schopnost,
- angazovanost v ukolu,
- tvofivost.

Je dullezité upozornit, Ze zadna z téchto komponent samostatné nadani netvofi. Jedna se totiz
o0 interakci mezi zminénymi tfemi shluky.

Vyvoj v této oblasti intervence se da v podstaté popsat jako posun od integrace k inkluzi. Proto je
dalezité také vzajemné vymezeni pojmU inkluze versus integrace. Dle Tomase Housky? na rozdil od
integrace, kdy se pomuze jednotlivci v zaclenéni do tfidy a pfizplsobeni se tfidé, znamena inkluze
vytvoFeni diferencovanych podminek riznym zakdm tak, ze vSichni — a se svymi schopnostmi mohou
liSit — ziskaji prostfedi, které je optimalné rozviji, a pfitom mohou pracovat ve spole€né, vykonové
heterogenni socialni skupiné.

Definice oblasti této intervence je dana naplnénim téchto zakladnich znaku inkluzivniho vzdélavani:

- ke vzdélavani maji pfistup vSichni bez rozdilu,

- vzdélavani je snadno a bezpec&né fyzicky pFistupné,

- vzdélavani si mohou dovolit vSichni, je ekonomicky dostupné,

- vzdélavani je poskytovano v odpovidajici kvalité, reaguje na potfeby ménici se spole¢nosti,
v€etné odborného nahledu na potfeby zdravotné postizenych i komunit z odliSného
kulturniho a socialniho prostredi.

Zakladnim a logickym vychodiskem je predevsim Skolsky zakon €. 561/2004 Sb., v platném znéni,
respektive vyhlaska o vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potirebami a zakl nadanych
(€.27/2016 Sb. v aktualnim znéni). Témito pravnimi normami je zavadén systém péti stupnu
podplrnych opatfeni pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. PFislusna vyhlaska popisuje
podplrna opatfeni prvniho stupné jako opatfeni, ktera predstavuji minimalni Gpravu metod, organizace
a hodnoceni vzdélavani a jsou poskytovana zakovi, u kterého se projevuje potfeba Uprav ve vzdélavani

1 www.nadanedeti.cz/pro-odborniky-modely-nadani 3
2 HOUSKA, T. Inkluzivni 8kola, Osmileté gymnazium Budanka o.p.s. Praha: Ceska pedagogicka komora, 2007.
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nebo Skolskych sluzbach a zapojeni v kolektivu. Podplirna opatfeni prvniho stupné nemaji normovanou
finanéni naroc¢nost a jsou financovana v rezii $koly. Podplrna opatfeni druhého az patého stupné se
poskytuji na zakladé doporu€eni Skolského poradenského zafizeni a s informovanym souhlasem
Zletilého zaka nebo zakonného zastupce Zaka. Financovani téchto stupil narokuje Skola ze statniho
rozpoctu.

Hlavni zjisténi

» Pokud jde o podporu inkluzivniho vzdélavani na Skolach v Libereckém kraji, v nejvy$si mife
jsou vykonavany aktivity zakladni a mirné pokrocilé urovné. V téchto urovnich je inkluzivni
vzdélavani rozvijeno pfevazné v podobé dil¢ich aktivit, v mirné pokrocilé urovni ma skola jiz
zpracovanou strategii a plan pedagogické podpory. Posun Skoly planuji pfedevSim v ramci
nejvyssi a pokrocilé urovné, ¢imz deklaruji zajem o inkluzivni vzdélavani. Oproti pfedchozim
vinam Setfeni Skoly vykazuji nartst ve v§ech drovnich kromé zakladni trovné. Oproti prvni viné
Setfeni se nejvice zvysila pokrodila a nejvyssi droven.

» V oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani stfedni Skoly a vy$si odborné Skoly v nejvyssi mife
eviduji zaky se SVP a voli vhodné formy, metody a styl v souladu se SVP zak(. Vice nez &tyfi
pétiny Skol pfi pééi o zaky se SVP spolupracuji se $kolskymi poradenskymi zafizenimi
a vyucujici voli vhodné metody pro zjiStovani vysledkd uceni zakl. VétSina gymnazii navic
zpracovava a prubézné vyhodnocuje individualni vzdélavaci a vychovné plany. Zatimco ve
druhé viné doSlo u vétSiny realizovanych aktivit ke zvySeni podilu Skol, ktery tyto aktivity
realizoval, ve tieti viné se podil Skol u vétsiny aktivit mirné snizil.

» Vsouvislosti s pfekazkami, které omezuji podporu inkluzivniho vzdélavani na Skolach
v Libereckém kraji, se neobjevila zadna pfekazka, se kterou by se setkala alespon polovina
8kol. NejCastéji Skoly narazi na absenci poradenského pracovisté v rozSifené podobé,
nedostate¢né financni prostfedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani na Skole a na pfilis
vysoky pocet zaku ve tfidé. Oproti I. viné Setfeni se nejvice zlepsila situace u nedostateénych
finanénich prostfedku pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani.

» Vice nez polovina Skol by pro podporu inkluzivniho vzdélavani ocenila vytvofeni odpovidajicich
finanénich podminek pro inkluzivni vzdélavani, dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnik
v oblasti metod a forem prace, organizace vzdélavani a v oblasti riznych forem hodnoceni
a vyuzivani formativniho hodnoceni. Neceld tfetina 3kol se vyslovila pro vytvofeni
odpovidajicich persondlnich podminek pro inkluzivni vzdé&lavani. Oproti pfedchozim vinam
Setfeni doSlo u vét3iny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti.

» V ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych zakd alespon tfi pétiny Skol v Libereckém
kraji vyzyvaji zaky k uCasti na soutézich pro nadané a mimofadné nadané zaky, podporu;ji
pedagogy, aby komunikovali o konkrétni formé podpory nadanych a mimofadné nadanych
Zaku, a pfi péCi o nadané a mimoradné nadané zaky spolupracuji s jejich zakonnymi zastupci.
Gymnazia se navic ve velké mife podileji na aktivitach a stdZich uréenych pro nadané
a mimofadné nadané Z4ky. Oproti druhé viné Setfeni se podil aktivnich Skol u vétSiny aktivit
pfilis nezménil.

81



7.1 Soucasna uroven $kol a jejich pfedpokladany posun

Pro rozvoj Skol v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani v Libereckém kraji jsou v nejvyssi mife
vykonavany aktivity patfici do a zakladni (60 %) a mirné pokrocilé urovné (58 %). V téchto urovnich je
inkluzivni vzdélavani rozvijeno pfevazné v podobé dil€ich aktivit, v mirné pokrocilé urovni ma 3kola jiz
zpracovanou strategii a plan pedagogické podpory. V nizsi mife jsou vykonavany aktivity z pokrocilé
se realizuji aktivity nejvyssi arovné (30 %). V této urovni je inkluzivni vzdélavani soucasti Skoly a je dale
rozsifovano.

Paklize mély skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani, planuiji
rozvoj Cinnosti pfedevsim v rdmci nejvySSi a pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 12 p. b.), &imz
deklaruji zajem inkluzivni vzdélavani. Jiz mensi posuny lze oCekavat také v ramci miné pokrocilé
(pfedpokladany posun o 7 p. b.) a zakladni urovné (pfedpokladany posun o 6 p. b.).

Graf 70: Souc¢asna uroveri podpory inkluzivniho vzdélavani a predpokladany posun
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zaky, vytvareni vhodnych podminek pro integraci, souéasti planu vzdélavani pedagog. pracovniki je také
vzdélavani v oblasti inkluze, Skola zohledriuje charakter obtizi v pribéhu zkousek, vyucujici jsou obeznameni se
SVP zaku a vyuzivaji formativniho hodnoceni, prostory Skoly jsou ¢asteéné dostupné véem zakam).

60%

Pokrogcila uroven — skola ma zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (u zakd se SVP Skola pracuje
s individualnimi vzdélavacimi a vychovnymi plany, vyucujici v pIné Sifi vyuZivaji pedagogickou diagnostiku, Skola
spolupracuje se zaméstnavateli a umoznuje zakim se SVP realizovat odborny vycvik a praxi, s nékterymi zaky se
SVP spolupracuje asistent pedagoga, na Skole je rozSifené poradenské pracovisté, prostory Skoly jsou dostupné
v§em zakudm).

Nejvyssi uroven — komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani je Skolou dale rozSifovano (tvorba plant inkluzivniho
rozvoje Skoly, realizace planu je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji zakim se SVP vhodné
podminky, Skola spolupracuje pfi pé€i o zaky se SVP s dalSimi institucemi a specialisty, prostredi Skoly je
prizplisobeno vSem zakum).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni Skoly vykazuji nartst ve vSech urovnich. Oproti prvni viné Setfeni se
nejvice zvysSila mirné pokrocila (nardst o 17 p. b.) a nejvyssi uroven (narast o 18 p. b.).
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Graf 71: Srovnani soucasné urovné podpory inkluzivniho vzdélavani
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vzdélavani v oblasti inkluze, Skola zohledriuje charakter obtizi v pribéhu zkousek, vyucujici jsou obeznameni se
SVP zakl a vyuzivaji formativniho hodnoceni, prostory Skoly jsou ¢aste¢né dostupné v§em zakam).
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Pokrocila uroven — kola ma zpracované komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani (u zakd se SVP Skola pracuje s
individualnimi vzdélavacimi a vychovnymi plany, vyucujici v plné Sifi vyuzivaji pedagogickou diagnostiku, Skola
spolupracuje se zaméstnavateli a umoznuje zakim se SVP realizovat odborny vycvik a praxi, s nékterymi zaky se
SVP spolupracuje asistent pedagoga, na skole je rozSifené poradenské pracovisté, prostory Skoly jsou dostupné
v§em zakudm).

Nejvyssi uroven — komplexni pojeti inkluzivniho vzdélavani je Skolou dale rozsSifovano (tvorba plant inkluzivniho
rozvoje Skoly, realizace planu je metodicky fizena a koordinovana, zaméstnavatelé vytvareji zakim se SVP vhodné
podminky, sSkola spolupracuje pfi pé€i o zaky se SVP s dalSimi institucemi a specialisty, prostredi Skoly je
prizptisobeno vS§em zakum).

7.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stfedni a vySSi odborné Skoly nejCastéji eviduji zaky se SVP
(92 %) a vyuduijici na $kolach voli formy, metody a styl vyuky v souladu se SVP z&ka (83 %). Ctyfi pétiny
Skol pfi péci o zaky se SVP spolupracuji se Skolskymi poradenskymi zafizenimi (81 %), vyucujici voli
vhodné metody pro zjistovani vysledkd uceni zaka (79 %) a zpracovavaji a vyhodnocuiji individualni
vzdélavaci a vychovné plany (75 %). Podobny podil $kol podporuje vyuéujici, aby spolupracovali pfi
naplfiovani vzdélavacich potfeb zakl (73 %), a zohlednuje charakter obtizi zakd v prabéhu pfijimaciho
fizeni i pfi ukonCovani studia (71 %).

Zatimco ve druhé viné doslo u vétSiny realizovanych aktivit ke zvySeni podilu Skol, které tyto aktivity
realizovaly, ve tfeti viné se podil $kol u vétSiny aktivit mirné snizil. K nejvy§Simu poklesu doslo u skol,
které zohlednuji charakter obtizi zak( v prabéhu pfijimaciho Fizeni i pfi ukon€ovani studia(pokles
0 13 p. b. vUgi Il. viné Setfeni). Naopak k nejvysSimu zvySeni doSlo u Skol, které zajistuji zakim se SVP
UCast na aktivitdch nad ramec Skolni prace (narast o 13 p. b. vidi Il. ving).
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Graf 72: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci podpory inkluzivniho vzdélévani aktivné podileji
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7.2.1 Ddulezitost nejCastéji zmifovanych aktivit na vybranych typech $kol

Stredni odborna ugcilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani nejcastéji
eviduji Zaky se SVP (94 %). Naprosta vétSina ucilist také voli formy, metody a styl vyuky v souladu se
SVP zakl a vhodné metody pro zjistovani vysledkd uéeni zaku (shodnych 88 %). Podobny podil SOU
pfi peci o zaky se SVP spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zafizenimi (81 %). Dvé tfetiny Skol
zpracovavaji a pribézné vyhodnocuji individudlni vzdélavaci/vychovné plany a pfi pé¢i o zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami spolupracuji s dalSimi institucemi (shodnych 69 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dllezitost, prioritami pro
SOU jsou evidence zakl se SVP a volba vhodnych metod a forem vyuky v souladu se SVP zak({. Tyto
aktivity realizuje nejvyssi podil SOU, ktery jim pfisuzuje také nadprimérnou dulezitost.
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Graf 73: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Stredni odborné Skoly pro podporu inkluzivniho vzdélavani nej¢astéji eviduji zaky se SVP (89 %). Vice
nez Ctyfi pétiny Skol voli formy, metody a styl vyuky v souladu SVP zakl (83 %) a vhodné metody pro
zjistovani vysledk( u¢eni zaku (81 %). Tri étvrtiny Skol pfi péci o Zaky se SVP spolupracuji se $kolskymi
poradenskymi zafizenimi (78 %). Dvé tfetiny Skol zpracovavaji a vyhodnocuji individualni vzdélavaci
a vychovné plany a jejich vyu€ujici spolupracuji pfi naplfiovani vzdélavacich potfeb zakl( (shodné

69 %).

Graf 74: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezitost
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Prioritami v oblasti podpory
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zafizenimi, ktera maji zaky v pédi
pfi péci o zaky se SVP. Tyto aktivity
realizuje vySSi podil Skol, ktery je
povazuje za  dulezité  nebo
primérné ddlezité. Nicméné dvé
zminéné prioritni aktivity jsou na
hranici nesouladu a jedna na hranici
potencialu.

Ostatni aktivity jsou relativné méné
vyznamné a podili se na nich mensi
podil Skol.



Gymnazia jsou v ramci podpory inkluzivniho vzdé&lani aktivni. Vé&t§ina gymnazii eviduje zaky se SVP
a zohlednuji charakter obtizi pfi pfijimacim fizeni a pfi ukonovani studia (shodnych 92 %). Naprosta
vétSina gymnazii zpracovava a vyhodnocuje individualni vzdélavaci a vychovné plany, voli vhodné
metody a styl vyuky v souladu se SVP zak(l a pfi pé€i o zaky se SVP spolupracuje se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi (shodné 85 %). Vice nez ftfi Ctvrtiny gymnazii podporuji vyucujici, aby
spolupracovali pfi naplfiovani vzdélavacich potfeb zaka (77 %).

Graf 75: Aktivity, na nichZ se gymnazia podilgji, a jejich dilezitost
Prioritami  jsou
evidence zaki se SVP,

pro gymnazia
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E ktera maji zaky v péci L. .
E Na hranici tzv. nesouladu je volba
formy, metody a stylu vyuky
l OSTATNI NESOULAD v souladu se SVP a spoluprace se

Skolskymi poradenskymi
zafizenimi pfi péci o zaky se SVP.
Potencialem pro rozvoj této oblasti mGze byt spoluprace pfi naplfiovani vzdélavacich potfeb zaku.
Ostatni aktivity jsou spiSe méné vyznamné a podili se na nich menSi podil Skol.
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7.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekaZkami, které omezuji podporu inkluzivniho vzdélavani na stfednich a vy3Sich
odbornych Skolach, se neobjevila zadna pfekazka, se kterou by se setkala alespon polovina Skol.
Nejcastéji Skoly v Libereckém kraji narazi na absenci poradenského pracovisté v rozSifené podobé
(42 %). Tretina Skol si stéZuje na nedostate¢né finan¢ni prostiedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani
na $kole (33 %) a na pfili§ vysoky pocet zakl ve tFidé (33 %). Ctvrtina $kol uvadi nedostateéné
vzdélavani vyulujicich v oblasti inkluzivniho vzdélavani (27 %), nedostateéné technické a materialni
zabezpeceni pro inkluzivni vzdélavani (23 %) a nedostacujici moznosti pro zajisténi asistentld pedagogu
(21 %). Na zadnou prekazku nenarazi 15 % 3skol.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétSiny pfekazek k alespont mirnému poklesu skol, ktery se
s nimi potyka. Nejvice se zlepSila situace u nedostate€nych finanénich prostfedkd pro zajisténi
inkluzivniho vzdélavani ve Skole (pokles o 23 p. b. vUéi . viné Setfeni), nezajmu vyucujicich o inkluzivni
pojeti vzdélavani, nedostatku pfilezZitosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti inkluzivniho vzdélavani
(shodny pokles 0 16 p. b. vUci l. viné Setfeni), nedostate¢ného technického a materialniho zabezpedeni
pro inkluzivni vzdélavani a nedostacujici moznosti pro zajisténi asistentll pedagogu (shodny pokles
0 15 p. b. vugi I. viné Setfeni).
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Graf 76: Pfekazky, na které Skoly narazeji v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani
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7.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani by 3koly v Libereckém kraji nejvice ocenily vytvofeni
odpovidajicich finan€nich podminek pro inkluzivni vzdélavani (46 %), dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnik( v oblasti riznych forem hodnoceni a vyuzivani formativniho hodnoceni (44 %) &i v oblasti
metod a forem prace, organizace vzdélavani (38 %). Necela tfetina Skol by potfebovala vytvoreni
odpovidajicich personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (31 %) .

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. K nejvyssimu
poklesu doslo u vytvofeni odpovidajicich finanénich (pokles o024 p. b. vaéi I. viné Setfeni),
a personalnich podminek pro inkluzivni vzdélavani (pokles o 21 p. b. viéi I. viné Setfeni) a také
u zajisténi dostateCnych moznosti pro vzdélavani pedagogl v oblasti inkluzivniho vzdélavani (pokles
022 p. b. vlci I. viné Setfeni). Naopak narlst nastal v pfipadé dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnik( v riznych formach hodnoceni zakl (nartst o 16 p. b. vigéi I. viné Setfeni).
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Graf 77: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci podpory inkluzivniho
vzdélavani
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7.4.1 Ddulezitost nejCastéji zmifovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stifedni odborna ucilisté uvedla, ze by jim pro podporu inkluzivniho vzdélavani nejvice pomohlo
vytvofeni odpovidajicich personalnich (50 %) a finan¢nich (44 %) podminek pro inkluzivni vzdélavani.
Dve pétiny ucilist by potfebovaly dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniku v oblasti forem hodnoceni
(44 %). Vice nez ftfetina Skol by ocenila zfizeni rozSifeného Skolniho poradenského pracovisté
a vytvoreni podminek pro praci 8kolniho poradenského pracovisté se Zaky (shodnych 38 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro podporu inkluzivniho vzdélavani zohlednili
také jejich dllezitost, predstavuiji potencial stfednich odbornych ugili$t opatfeni vedouci k vytvoreni
podminek pro praci Skolniho poradenského pracovisté se zaky a zfizeni rozSifeného Skolniho
poradenského pracovidté. Tato opatfeni zmifiuji Skoly méné C&asto, ale ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami je hodnoti jako dilezita.
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Graf 78: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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Stredni odborné skoly by nejvice ocenily vytvofeni odpovidajicich finan¢nich podminek pro inkluzivni
vzdélavani a dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti metod a forem prace (shodnych
44 %). Vice nez dvé pétiny Skol by potfebovaly dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnik( v oblasti
forem hodnoceni zakl (42 %) a tfetina by ocenila vytvofeni odpovidajicich personalnich podminek pro
inkluzivni vzdélavani (36 %).

Graf 79: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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potfeboval niz8i podil Skol nez
opatfeni prioritni. SOS v&ak tomuto opatfeni pfisuzuji mirné nadpriimérnou duleZitost, proto pro né
predstavuje potencial pro podporu inkluzivniho vzdélavani.

Gymnazia by pro podporu inkluzivniho vzdélavani nejvice ocenila vytvofeni odpovidajicich finanénich
podminek pro inkluzivni vzdélavani (62 %). Tfetina Skol zmifuje dalSi vzdélavani pedagogickych
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pracovnik( ve formach hodnoceni z&ku (39 %) a v oblasti metod a forem prace (31 %). Ctvrtina gymnazii
by potfebovala zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani ve Skole, zajisténi prostorovych
dispozic Skoly pro realizaci inkluzivniho vzdélavani, vytvofeni odpovidajicich personalnich podminek
pro inkluzivni vzdélavani a zfizeni rozSifeného skolniho poradenského pracovisté (shodné 23 %).

Graf 80: Opatreni, kterd by gymnéziim pomohla, a jejich duleZitost
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I POTENCIAL PRIORITA jednotlivych opatfeni pro podporu
g Dalé"l v:zdélévéni‘ p_gqagogick‘j'r_:h s Dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki Inkluz[vr'“ho V'Zd'elavam Je "pro’
g Dracgvgg::spt}ir?ngg:uau::ér::nogr;g{amena e ey e e Ee gymnaZ|a. prioritou .vytvorenl
= odpovidajicich finanénich
u Vytvofeni odpovidaiicich financnich podminek pro inkluzivni
E Ziizeni rozSitendho podminek pro inkluzivni vzdélavani Vzdé|évén|' a da|§|' Vzdélévém’
- $kolniho pora_t!epského . ; o
g pracovisté pedagogickych pracovnikd pro
vyucujici v oblasti forem
S . hodnoceni. Tato opatfeni vykazuji
Zajisténi metodicka L . - . . v
Q podpory inkiuzunito gymnazia nejCastéji, i kdyz
YZdelavan ve sKole o v . v o e z
= \\ dulezitost je spiSe prumérna nebo
D Vytvoreni \ mirné nadpramérna.
= odpovidajicich
E personalnich \. Zaiidtani 0 o
= dminek ajisténi prostorovycl =S A ici ioritni
2 inmﬁgivr:imvezdg?ﬁéni \_  dispozic Skoly pro Tesrle ; na hramc', .prlorltnlcvr}
= realizaci inkluzivnino opatfeni se umistilo  dalSi
& vzdeélavani . . . ,
S vzdélavani pedggoglckych
S pracovniku v oblasti metod
l ; a forem prace. Toto opatfeni
OSTATNI NESOULAD vyzaduje niz&i podil $kol, ale
4mmmm OpATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY SKOLE POMOHLO mummmp pfisouzena dulezitost je spiSe

vysSi, a tak predstavuje pro Skoly
potencial. Ostatni opatfeni jsou relativné méné dllezita a zaroven je Skoly méné €asto zmiriuji.

7.5 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych
zaku

V ramci podpory nadanych a mimofadné nadanych zakd na stfednich a vyssich odbornych Skolach je

nejcastéjsi aktivitou ucast Zaku na soutézich pro nadané a mimofadné nadané zaky (65 %). Témeér

polovina kol komunikuje o konkrétni formé podpory nadanych a mimoradné nadanych zaka (48 %)

a pri péci o nadané a mimofadné nadané zaky spolupracuje s jejich zakonnymi zastupci (46 %).

Alespon tfetina Skol nabizi mimoskolni a volno€asové aktivity pro nadané a mimofadné nadané zaky
(35 %), vyuziva pfi vzdélavani nadanych zaku ruzné formy prace (33 %) a pfi identifikaci nadanych
a mimoradné nadanych zakd spolupracuje se SPZ (31 %). Na 4 % $kol neprobiha systematicka podpora
nadanych a mimofadné nadanych zaka.

Oproti druhé viné Setfeni se vétSina realizovanych aktivit pfili§ nezménila. K nejvy§Sim zménam doslo
u Skol, ve kterych vyucujici pfi vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych zakl vyuzivaji rizné formy
prace (pokles 0 17 p. b.)
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Graf 81: Aktivity, které Skoly realizuji v ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych Zaku
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

7.5.1 Dilezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ugcilisté z vySe uvedenych aktivit v ramci nadanych a mimoradné nadanych zaku
nejéast&ji vyzyvaji zaky k Gdasti na soutéZich pro nadané a mimoradné nadané zaky (63 %). Skoly ve
velké mife pecuji o tyto Zaky ve spolupraci s jejich zakonnymi zastupci (44 %). Na tfetiné 3kol
pedagogicti pracovnici komunikuji o konkrétni formé podpory a zaci $kol se zapojuji do projektl podpory
nadanych a mimoradné nadanych zaki na ZS a SS (shodné 38 %). Celkem 31% $kol spolupracuje se
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zaméstnavateli na podpofe nadanych a mimofadné nadanych zaku pfi jejich vstupu na trh prace.

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dulezitost, tak zadna z aktivit
neni pro Skoly prioritni. V mirném nesouladu je pro Skoly spoluprace se zakonnymi zastupci zaku
a UcCast na soutézich pro nadané a mimoradné nadané zaky. Tyto aktivity realizuje nejvyssi podil SOU,

ktery jim ale pfisuzuje podpriimérnou dulezitost.



Graf 82: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Stredni odborné skoly v ramci podpory nadanych a mimofadné nadanych zaku nejcastéji vysilaji zaky
na soutéze pro nadané a mimoradné nadané zaky (64 %) a jejich pedagogicti pracovnici vzajemné
komunikuji o konkrétni formé podpory (53 %). Polovina Skol pfi péci o nadané zZaky spolupracuje s jejich
zakonnymi zastupci. Tretina Skol nechava vyucujici, aby pfi péci o tyto zaky vyuzivali rizné formy prace
(36 %), nabizi mimoskolni a volno¢asové aktivity pro nadané a mimoradné nadané zaky a spolupracuje
se zaméstnavateli na podpofe nadanych a mimofadné nadanych zaku pfi jejich vstupu na trh prace
(shodné 33 %).

Graf 83: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezitost
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Gymnazia v ramci podpory nadanych a mimoradné nadanych zakl nejCastéji podporuji tyto zaky, aby
se Ucastnili soutéZi pro nadané a mimofadné nadané zaky (77 %). Celkem 54 % gymnazii nabizi

mimoSkolni a volnoCasové aktivity a podili se na aktivitach a stazich ur¢enych pro nadané a mimofadné
nadané Zaky. Vice nez dvé d&tvrtiny gymnazii podporuje své vyulujici, aby spolu komunikovali
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o konkrétni formé podpory ve vztahu k jednotlivym zakum a pfi pé¢i o nadané a mimofadné nadané
zaky spolupracu;ji s jejich zakonnymi zastupci (shodnych 46 %).

Graf 84: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich ddleZitost
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7.6 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,podpory inkluzivniho
vzdélavani“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata prehledné shrnuji kliCova zjisténi tykajici se oblasti podpory
inkluzivniho vzdélavéni na tfech nejéastéji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributh reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani. Tento
box tak zprostfedkovava struény obraz aktudlni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projektu).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované ¢innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 arovné rozvoje oblasti podpory inkluzivniho vzdélavani. V tomto pfipadé v3ak jiz
nevypovidaji o skutecné sou€asné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektll). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav podporyinkluzivnihovzdélavanina SOU

Wyuéujici jsou obeznameni se specidlnimivzdélavacimi
potfebami swich Zak0. (81 % Skol)

Prevaha vyucujicich usiluje o poskytovani podpory viem
Fakim podle jejich individualnich potfeb. (75 % Skal)

éknlasgolupracuje se Skolskymi poradenskymi
zafizenimi (SPZ), které majiv pédijeji Zaky. (69 % Skol)

Skola zohledfiuje charakter obtifi #4ki v rovefi 1
pribéhu zkouZek, piijimaciho fizeni i pfi drover 2
ukonéovani studia. (75 % Skol) trover 3
drovefl 4

Skola pfijima 2aky se specidlnimivzdél&vacimi
potrebami, jednotlivivyucujici s nimi pracuji podle
svich moZnost’ a respekiuji platnou legislativu a
metodicka doporuceni. (69 % Skol)

Cinnosti, které SOU v ramci
pedpory inkluzivniho
vzdélavani realizuji

o

Skola eviduje Ziky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami (94 % Skol)
Vyucujici voli formy, metody a

styl wiuky v souladu se
specialnimivzdélavacimi

potfebamiZaki (88 % Skol) .

Vyuéujici voli vhodné metody pro
zZjigtovani wsledkd uteniZiki

(88 % Zkol) .

Skola pfi pédi o 2aky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami
spolupracuje se Skolskymi
poradenskymizafizenimi, ktera maji
Zaky v peci (81% Skol)
Skolazpracovava a pribéiné
vyhodnocuje individudini
vzdélavaciivychovné plany .
(69 % Skol)

Skola pfi pédi o 2aky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami spolupracuje
s dalsimiinstitucemi (69 % Skol)

Prekazky, na néz SOU pri
realizaci téchto Cinnosti
naraZeji
Ma Ekole neplsobi Ekolni
poradenské pracovistéy
rozsitene podobé (Clenem tymu
psycholognebo specidlni
pedagog) (69 % Skol)

Medostateéné finanéni prostredky
pro zajisténiinkluzivniho
vzdélavani ve Ekole (44 % Ekol)

Pilig velky potetZakd ve ffidé
(44 % ko)

Medostadujici moZnosti pro zajisténi
asistentd pedagogl (38 % Skal)

Malj zajemze strany Zakd a rodicd
o inkluzivni vzdélavani (31 % Skol)

Velkj pofetZikl se specidlnimi
vzdélavacimi potfebamiv jedné
tridé (31 % Zkol)

Opatieni, ktera by SOU pomohla
ke stanovenym ciliim

» ytvofeni odpovidajicich
personalnich podminek pro
inkluzivni vzdélavani (50 % Skol)

= \iytvoreni odpovidajicich
finanénich podminek pro
inkluzivni vzdélavani (44 % Skol)

» DalSivzdélavani pedagogickych
pracovniki pro wyuéujici —
rizné formy hodnoceni Zakad,
wyuZivani formativniho
hodnoceni (44 % Skol)

= Zhizeni rozsiteného
gkolniho poradenského
pracovisté (38 % Skol)

» Wyivofeni podminek pro praci
Skolniho poradenského
pracovisté se Zaky (38 % Skol)

Cile, které si v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stanovila SOU

Pfevaha vyuéujicich usiluje o
poskytovani podpory vEem Zakam podle
jejich individudlnich potfeb. (31 % Skol)

Skolazohledfiuje charakter obti# 23kd
v prubéhu zkouZek, pfijimaciho fizeni i
pfi ukonéovani studia. (81 % Skol)

ékolaspolupracuje se
Ekolskymi poradenskymi
zarizenimi (SPZ), které majiv
pédijeji Zaky. (75 % Skol)

Skola pfijimaZdky se specidlnimivzdéldvacimi potfebami,
jednotlivi wyudujici s nimi pracuji podle swych moZnostia
respektuji platnou legislativu a metodicka doporuceni. (75 % Skol)

Vyucujici jsou obeznamenise
specialnimi vzdélavacimi

Pedagogoveé Skoly se cilené podileji na utvareni
socialnich vztahl ve tfidé i akeeptujicim
prostieditidy | Skoly. (31 % Skol)

potfebami swich Zaki. (88 % Skol) - -
Grovef 1
Pedagogové realizuji intervencni kroky v urwerj 2
piipadech, kdy eviduji signaly rizikového chovani urovenl 3
& vjukového selhavani apod. (75 % Skol) Groven 4

*Kazdeé schémazobrazuje prvnich 5-7 nejéastéji uvadénych poloiek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil 3kol, kieré danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podporyinkluzivnihovzdélavani na SOS
Skola pfijima 2aky se specidlnimivzdélavacimi
potfebami, jednotlivivyuéujici s nimi pracuji podle
svich mozZnosti a respektuji platnou legislativu a
metodicka doporuéeni. (78 % Skol)

Pedagogové realizuji intervencni kroky v
pripadech, kdy eviduji signaly rizikového chaovani
&i viukového selhavani apod. (72 % Skol)

Wyucujici jsou obeznameni se specialnimi
vzdéldvacimi potfebami swich Zaki. (83 % Skol)

Skolazohledfiuje charakter obti# 23k v
prubéhu zkouZek, pfijimaciho fizeni i pfi
ukonéovani studia. (75 % Skol)

Groven 1
Uroven 2
7 23 drover 3
Grover 4

Reditel Ekoly umo#fuje &eniim pedagogického sboru Géastna

kurzech dalZihovzdélavani pedagogickych pracovnikl s
problematikou spoleénéhovzd&lavani Zaka s odlidnymi
vzdélavacimi potfebami. (72 % Skol)

Ma Zkole pisobi Skolni poradenské pracovidté, kieré tvofi
wychovny poradce, Skolni metodik prevence. (69 % Skol)

Cinnosti, které SOS v ramci

podpory inkluzivniho vzdélavani

realizuji

Skola eviduje Ziky se specidlnimi
vzdélavacimi potfrebami (89 % Skal)

Wyucujici voli formy, metodya

styl viuky v souladu se
specialnimivzdélavacimi
potfebamiZaka (83 % Skol)
Wyuéujici voli vhodné metody pro
zZjigtovani wsledkd uteniZiki

(81 % Skol)

Skola pfi pédi o 23ky se specidlnimi
vzdélavacimi poffebami
spolupracuje se Skolskymi
poradenskymizafizenimi, ktera maji
Zaky v peci (V8% Zkol)
Skolazpracovava a prib&iné
vyhodnocuje individualni
vzdélavacifvychovné plany

(69 % Skol)

Wyucujici spolupracuji pfi
naplfiovanivzdélavacich potieb
Fako (B9 % Zkol)

Piekazky, na néz SOS pi d

realizaci téchto Cinnosti
naraieji

Ma Ekole neplisobi Skolni
poradenské pracovisté vrozsirené
podobé (Elenemtymu psycholog
nebo specialni pedagog) (47 % Skol)
Medostateéné finanéni prostredky
pro zajisténi inkluzivnino
vzdélavani ve Skole (33 % Ekol)
Pilig velky pocetZiki ve tiidé
(31 % Skol)
Medostateéné vzdélani

wyucujicich v oblasti inkluzivniho
vzdélavani (31 % Skol)

Medostateéné technické a
materialni zabezpecenipro
inkluzivni vzdélavani (25 % Skol)

Malj zajemze strany Zaki a rodico
o inkluzivni vzdélavani (22 % Skol)

Opatieni, ktera by SOS pomohla

ke stanovenym cilim

Wytvofeni odpovidajicich finanénich
podminek pro inkluzivni vzdélavani
(44 % Skol)

Dalgivzdélavani pedagogickych
pracovnikd pro vyuéujici — rizné
formy hodnoceni Zaka, wuZivani
formativnino hodnoceni (44 % Skol)

Dalgivzdélavani pedagogickych
pracovnikd pro vyuéujici Ekoly
zejménav oblastimetod aforem
prace, organizacevzdélavani
(42 % Skol)

Wytvafeni odpovidajicich
personalnich podminek pro
inkluzivni vzdélavani (36 % Skol)

Cile, které si v ramci podpory inkluzivniho vzdélavani stanovily SOS

Vyucujici jsou obeznamenise
specialnimivzdélavacimi
poffebami svich Zaki. (86 % Skol)

Pedagogove realizuji intervenéni kroky v
piipadech, kdy eviduji signaly rizikového chovani
Civyjukového selhavani apod. (758 % Skol)

Skola pfijimaZaky se specidlnimivzdélavacimi
poffebami, jednotlivivyudujici s nimi pracuji
podle svych moZnosti a respektuji platnou
|leqgislativu a metodicka doporuceni. (31 % Skol)

Skolazohledfuje charakter obtiF 23kl
v priubéhu zkou ek, pfijimaciha fizeni i
pii ukoncovani studia. (78 % Skol)

Reditel $koly umofiuje élendm pedagogického
shoru iast na kurzech dalsihovzdélavani
pedagogickich pracovniki s problematikou
spolecnéhovzdélavani Zakd s odlidnymi

Ma Ekole pisobi 2kolni poradenské
pracovisté, které tvofi vichovny poradce,
Zkolni metodik prevence. (75 % Skol)

Pedagogové Skoly se cilené podileji na utvareni socidlnich
vztahid ve ffidé i akceptujicim prostreditfidy i Skoly. (78 % Skal)

Uroven 1
Uroven 2
Groven 3
Uroven 4

vrdélavacimi potfebami. (75 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 4-7 nejcastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil $kol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav podporyinkluzivnihovzdélavani na gymnaziich

Vyuéujici jsou obeznameni se specidlnimivzdélavacimi potfebami swich Zaka. (77 % Skal)

Skola zohledfiuje charakter obtiz 24kl v pribéhu zkoudek,
prijimaciho fizeni | pfi ukonéovani studia. (77 % Skol)

Pro Zaky se specialnimivzdélavacimi potrebami je
zpracovavan a prib&iné whodnocovan VP, popf. VP
(individualnivichownj plan). (77 % Skol)

Pro Z3ky je zpracovan plan pedagogicke
podpory (o poskytovani podplrnych
opatreni). (77 % Skol)

éknlasgolupracuje se Skolskymi poradenskymi
zarizenimi (SPZ), které majiv pédijeji Zaky. (77 % Skol)

Uroven 1
uroven 2
uroven 3
uroven 4

Cinnosti, které gymnazia v ramci

podpory inkluzivniho vzdélavani
. ~ realizuji

v Skolaeviduje Zaky se SVP
(92 % Skol)

»  Skolazohledfiuje charakter obtiz
Zakl v pribéhu pfijimaciho fizeni i
pfi ukonéovani studia (92 % Skol)

= Vyucujici voli formy, metody a
styl viuky v souladuse
specialnimivzdélavacimi
potfebamiZaki (85 % Skol)

»  Skolapfi pédioZaky se SVP
spolupracuje se Skolskymi
poradenskymizafizenimi, ktera
majiZaky v pédi (85 % Skol)

= Skolazpracovava a prubéiné
vyhodnocuje individualni
vzdélavaciivjchovné plany
(85 % Skol)

» Skolni poradenské pracovists

metodicky vede wudujici ktomu, aby

podpaorovali naplfiovani specialnich

vzdéldvacich potfebZakl (77 % Skal)

Wyucujici spolupracuji pfi naplfiovani
vzdéldvacich potfebZakd (77 % Ekol)

» Prekaiky, na néz gymnazia pfi

realizaci téchto cinnosti

. narazeji .
Medostateéne finanéni prostredky
pro zajisténiinkluzivniho vzdélavani
ve Skole (38 % Skol)

PHiliZ velky podetZaki ve tfidé
(38 % Skol)

W této oblastinenaraZime naZadné
prekazky (31 % Skol)

Ma Ekole neplsobi Ekolni
poradenské pracovigté vrozsitené
podobé (Elenem tymu psycholog
nebo specialni pedagog) (15 % Skol)

MNedostatecnévzdélani
wyucujicich v oblasti inkluzivniho
vzdélavani (15 % Ekal)

» Medostateénétechnické a

materialni zabezpedeni pro

inkluzivni vzdélavani (15 % Skaol)
MNedostacujici moZnosti pro zajisténi
asistentd pedagogl (15 % Skol)

Opatieni, ktera by gymnaziim
pomohla ke stanovenym

Vytvofeni odpovidajicich finanénich
podminek pro inkluzivni vzdélavani
(62 % Skol)

Dalgivzdélavani pedagogickych
pracovnikd pro wucujici — rizné

formy hodnoceni Zaka, vyuZivani

formativniho hodnoceni (38 % Skol)

Dalgivzdélavani pedagogickych

pracovnikd pro vyuéujici Skoly

Zejménav oblasti metod aforem

prace, organizace vzdélavani

(31 % Zkal)

Wytvofeni odpovidajicich
personalnich podminek pro
inkiuzivni vzdélavani (23 % Skol)

Zfizeni rozdifeného

Zkolniho poradenskéno

pracovisté (23 % Skol)

Zajigténi metodicke podpory
inkluzivniho vedélavani ve Skole
23 % Ekol) . ) .
ajisteni prostorowych dispozic Skoly

pro realizaci inkluzivniho vzdélavani

(23 % Skol)

— 1

Cile, které si v ramcipodpory inkluziv

Reditel Skoly umoziuje flentim pedagogického sboru
litastna kurzech dalgihovzdélavani pedagogickych
pracovnik s problematikou spoleénéhovzdélavani

Faki s odlinymivzdélavacimi potfebami. (77 % kol)

Skolazohledfiuje charakter obtid
Fakl v pribéhu zkougek,
prijimaciho fizeni i pfi
ukoncovani studia. (85 % Skol)

Vyuéujici jsou Skolni prostfedije snadnoa
obeznamenise SVP bezpecné fyzicky pristupnéviem
svych ZAkd. (92 % Skol) Fakim. (77 % Skol)

Skola pfijima ziky se SVP, jednotlivi
wyucujici s nimi pracuji podle svych
moZnosti a respektuji platnou legisativ
a metodicka doporuceni. (77 % Skol)

niho vzdélavani stanovila gymnazia

Pro Zaky je
Zpracovan plan
pedagogicke
podpory (77 % Skol)

< Groveri 1
Skola spolupracuje se — — E—
Skolskjmi poradenskymi Pro Zaky se SVP je zpracovavan X .
zafizenimi (SPZ), které majiv a pribéiné whodnocovan VP, drovefi 3
pécijeji Zaky. (77 % Skol) popf. WyP. (77 % Ekol) T L

Pedagogove Skoly se cilené podileji na utvareni
socidlnichvztah ve tfidé i akceptujicim prostfedi
tiidy i Zkoly. (77 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 5-9 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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8 Rozvoj cizich jazyku

Jazykové vzdélavani dlouhodobé reflektuje sou¢asnou nezbytnost aktivni znalosti cizich jazyku, nebot
pfispiva k u¢innéjsi komunikaci v mezinarodnim méfitku i k naplnéni osobnich potfeb zaku, kterym
usnadnuije pfistup k informacim a k intenzivnéj§im osobnim kontaktim. Znalost ciziho jazyka zvySuje
mobilitu Zaka a jeho rychlejsi orientaci. V sou¢asné dobé je ve vyuce cizich jazyk( kladen dliraz na
zvySovani komunikativni arovné, aby Zaci mohli v tomto jazyce u€inné komunikovat o béznych
tématech, mohli navazovat spoleCenské a osobni vztahy a naucili se chapat a respektovat kultury
a zvyky jinych lidi.

Mobilita pracovnich sil pak pfinasi zvySené naroky na znalost vSeobecného i odborného jazyka
a schopnost jeho vyuziti v praxi. Sou€asné jde o to pfipravit budouci pracovniky na neustaly proces
zmény, aby se dokazali flexibilné pfizplUsobit novym vyzvam, potfebam, ale i pfilezitostem, které se
nabizi. V souvislosti s cizimi jazyky jde tedy o vytvofeni sady pracovnich strategii a nastroju, které
umoznuji efektivni uchopovani novych potfebnych poznatk( v ramci pracovniho procesu.

Pro komplexni osvojovani a evaluaci jazykovych znalosti je nutné systematicky vyuzivat Sirokou
§kalu nastroju, strategicky je propojovat a vzajemné doplnovat. VétSina modernich pfistupt pak
klade dliraz na funkéné obsahovou stranku jazyka (komunikativni strategie, koherenci a kohezi textu,
plynulost promluvy), zatimco strukturalni slozka jazyka (gramatika, vyslovnost, intonace) je ¢astec¢né
upozadéna, pokud nebrani v porozuméni.

Cilem oblasti intervence Rozvoj vyuky cizich jazyk je celkovy rozvoj vyuky, nikoli pouze zvySeni
jazykovych kompetenci, coz by mél byt samoziejmé cil zastfeSujici. K dosazeni tohoto hlavniho cile je
tfeba strategicky planovat v nasledujicich oblastech:

e obsah vyuky zaméreny na rozvoj aktivnich komunikativnich dovednosti (s dlirazem na interakci
a mediaci) a vicejazyCnosti s plnym pfijetim digitalniho véku;

e personalni podpora s dlrazem na systematické kontinualni vzdélavani pedagogickych
pracovnik(l, spoluprace v ramci pfedmétovych tyma, zvySeni povédomi a informovanosti
o0 existujicich zdrojich, moznostech a Uskalich jejich pouzivani;

e materialni podpora zahrnujici vybaveni Skoly odpovidajici sou€asnym potfebam jazykového
vzdélavani a s vyraznym akcentem na aktivni tvorbu vlastnich vyukovych materialt a vyuziti jiz
existujicich provérenych zdroju.

rochli miuvel, lektor
volinocasovych, aktivit

i

i obilita, odboma praxe v
Personalni 4, S
podpora — Kvalifikovani vyutujici CJ, nabidka daléiho jazyka
\
podpora Ctendiske — Vzdélavani -
prostory, didakticka gramotnosti, odborné
technika, SW vzdélavaniv CJ
Materidlni vybaveni, =
prostory
e — Viyukové materidly konverzace, literdemid kiub,
(Meratura, odbome) filmovy kiub — Aktivity nad
ramec vyuky
—
mobilita, fazykove kurzy, pomec Zakum ohroZenym
Vzdélavani PP — OObOME vZd&avani, &kolnim nedspéchem
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spoluprice PP Koordinace a navaznost

/]

vyuky v SVP
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materialQ
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Pojeti oblasti intervence vychazi ze Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, jednim z jejich tfi cill
je otevfit vzdélavani novym metodam a zpusobum uceni prostfednictvim digitalnich technologii.
V definovani pojmu blended learning pfevazuje pojeti, kde dominantni roli hraje spojeni digitélnich
technologii a tradiéni vyuky ve tfidé. Harvi Singh a Chris Ree definuji blended learning jako uceni
zameéfujici se na optimalni dosazeni ucebnich cild za pomoci vhodnych technologii, které odpovidaji
ucebnim stylim uciciho se jedince, aby tak doslo k ziskani adekvatnich dovednosti spravné osoby ve
spravny ¢as.

Hlavni zjisténi

» Pro rozvoj cizich jazykd Skoly v Libereckém kraji v nejvy$Si mife realizuji aktivity z pokrocilé
urovné. V této urovni spolu jazykovy predmétovy tym spolupracuje v ramci ucelené koncepce
podpory rozvoje vyuky cizich jazykd a vyuzivaji se moderni vyukové metody. V nizsi mife jsou
realizovany aktivity z mirné pokrocilé urovné, ve které skola vyuziva tradi¢ni i moderni vyukové
metody. V nejniz&i mife jsou vykonavany aktivity nejvyssi a zakladni trovné. Skoly planuji
rozvoj predevs§im vramci pokrocilé a nejvyssi Urovné. Oproti pfedchozi viné Setfeni Skoly
vykazuji navySeni ¢innosti v ramci pokrocilé a nejvySSi urovné. .

» V oblasti rozvoje cizich jazyk( stfedni Skoly a vy$$i odborné Skoly nejcastéji podporuji zaky
ohrozené 3kolnim neuspéchem. Zhruba tfi ¢tvrtiny $kol realizuji vyuku dalSiho ciziho jazyka,
dal$i vzdélavani vyuéujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem prace, vyuzivaji autentické
materialy ve vyuce a diferenciaci vyuky podle Urovné znalosti Zak(. Mezi nej¢astéjsi aktivity
SOU a SOS pati lokalni mobilita 2kl a dal$i vzdélavani ostatnich pedagogickych pracovnikd.
Velky podil gymnazii zmifuje vyuku dalSiho ciziho jazyka. Oproti Il. viné Setfeni doSlo u vétSiny
realizovanych aktivit k navySeni podilu $kol, které tyto aktivity realizovaly.

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj cizich jazykd na stfednich a vy$Sich odbornych
Skolach, narazi alespon polovina Skol v Libereckém kraji na vysokou miru diferenciace jazykové
urovné zakl v ramci tfidy a nizkou vstupni Uroveri jazykovych znalosti zaku. Vice nez dvé pétiny
Skol se potykaji s absenci rodilého mluvéiho na Skole a s nedostatkem finanénich zdroju na
nakup techniky a vyukovych materiald. Oproti pfedchozi viné Setfeni témér u vSech prekazek
poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava.

» V oblasti rozvoje cizich jazyk(l by zhruba dvé tretiny Skol ocenily mobilitu vyucéujicich do
zahrani&i a prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluvéim. Skoly dale zmiriuji prostfedky na
zajisténi mobilit zakad, digitalni podporu vyuky cizich jazyk( a vyukové materialy cizich jazykud
s tematickym nebo odbornym zaméfenim. SOU by relativné nejvice ocenila aby se vyucujici
ciziho jazyka orientoval v oboru, pro ktery se Zaci pfipravuji. SOS by nejéastgji potfebovala
systematické jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych pfedméta.

8.1 SoucCasna uroven kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj kol v oblasti vyuky cizich jazykd, v nejvy§si mife jsou vykonavany aktivity patfici do
pokroc€ilé urovné (45 %). V této urovni spolu jazykovy pfedmétovy tym spolupracuje v ramci ucelené
koncepce podpory rozvoje vyuky cizich jazyk( a vyuzivaji se moderni vyukové metody. V niz$i mife
jsou realizovany aktivity z mirné pokrocilé urovné (29 %), ve které Skola vyuziva tradi¢ni i moderni

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje cizich jazyk, planuji rozvoj €innosti
pfedevsim v ramci pokrocilé (pfedpokladany posun o 19 p. b.) a nejvysSi urovné (pfedpokladany posun
0 17 p. b.). Tim deklaruji zajem o moderni vyukové metody a o spolupraci pfedmétovych tymd nejen
cizich jazykd. Minimalni posuny lze olekavat také v ramci mirné pokrocilé (pfedpokladany posun
0 6 p. b.) a zakladni urovné (pfedpokladany posun o 1 p. b.).
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Graf 85: Soucasna uroveri rozvoje cizich jazyku a pfedpokladany posun
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v navaznosti na DVPP. Skola se
nesystematicky Ucastni projektli mezinarodni mobility (napf. Erasmus, eTwinning). DVPP probiha nepravidelné
a bez jasnych vystupl (pracovni listy, plany hodin, dovednostni certifikaty) a pfesaht do vyuky.
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Pokrocila uroven — jazykové predmétové tymy cizich jazykl se snazi spolupracovat v ramci ucelené koncepce
podpory rozvoje vyuky cizich jazykl s dirazem na konkrétni vystupy zaku. Efektivita vyuky je pravidelné ovefovana
observacemi a testovanim. Autoevaluace a vzajemné hodnoceni mezi kolegy v$ak neni vyuzivano. Skola
systematicky vyuziva ve vyuce cizich jazykGi moderni (aktivizac¢ni) vyukové metody. Ucitelé spolupracuji pfi
pravidelném zavadéni novych metod vyuky v navaznosti na DVPP.

Nejvyssi uroven — predmétové tymy cizich jazykl plné spolupracuji v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje
vyuky cizich jazykl (tymova vyuka). Spoluprace probiha i s dalSimi predmétovymi tymy (tandemova vyuka, tvorba
materialll atd.). Nové metody vyuky jsou nejen systematicky vyuzivany, ale i sdileny v ramci jednotlivych
predmétovych tymU i mezi nimi. Skola ma kromé tc¢asti na projektech vytvoreny vlastni sité na podporu mezinarodni
mobility zaku.

Oproti ll. viné Setfeni (v I. viné Setfeni se Uroven jazykového vzdélani neméfila) Skoly vykazuji navyseni
¢innosti v ramci pokrocilé urovné (narust o 12 p. b.) a nejvyssi urovné (narist o 5 p. b.).

Graf 86: Srovnani soucasné urovné rozvoje cizich jazyku
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nesystematicky Ucastni projektd mezinarodni mobility (napf. Erasmus, eTwinning). DVPP probiha nepravidelné

a bez jasnych vystupl (pracovni listy, plany hodin, dovednostni certifikaty) a pfesaht do vyuky.

50% ulll. vina ll.vIna

40%

Pokrocila uroven — jazykové predmétové tymy cizich jazykd se snazi spolupracovat v ramci ucelené koncepce
podpory rozvoje vyuky cizich jazyk( s dirazem na konkrétni vystupy zaku. Efektivita vyuky je pravidelné ovéfovana
observacemi a testovanim. Autoevaluace a vzajemné hodnoceni mezi kolegy vSak neni vyuZivano. Skola
systematicky vyuziva ve vyuce cizich jazykh moderni (aktivizacni) vyukové metody. UCitelé spolupracuji pfi
pravidelném zavadéni novych metod vyuky v navaznosti na DVPP.

Nejvyssi uroven — predmeétové tymy cizich jazyku plné spolupracuji v ramci ucelené koncepce podpory rozvoje
vyuky cizich jazykl (tymova vyuka). Spoluprace probiha i s dalSimi predmétovymi tymy (tandemova vyuka, tvorba
materiall atd.). Nové metody vyuky jsou nejen systematicky vyuzivany, ale i sdileny v ramci jednotlivych
predmétovych tymu i mezi nimi. Skola ma kromé ti¢asti na projektech vytvoreny viastni sit& na podporu mezinarodni
mobility Zzaku.
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8.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje cizich jazykl stfedni a vy$$i odborné $koly nej¢astéji podporuji Zaky ohrozené Skolnim
neuspéchem (77 %). Zhruba tfi Ctvrtiny Skol realizuji vyuku dal8iho ciziho jazyka (74 %) a dalSi
vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka v oblasti metod a forem prace (72 %). Dveé tfetiny Skol vyuzivaji
autentické materialy ve vyuce (64 %) a diferencuji vyuku podle Urovné znalosti zakl (62 %). Vice nez
polovina Skol organizuje dal$i vzdélavani vyuéujicich ciziho jazyka, lokalni mobilitu zakd, tvorbu
vlastnich vyukovych materialll a podporu nadanych zaku (shodnych 59 %). Ostatni aktivity vykonava
méné nez polovina Skol v Libereckém kraji.

Oproti Il. viné Setfeni dosSlo u vétSiny realizovanych aktivit k navySeni podilu $kol, které tyto aktivity
realizovaly. K nejvy3§imu navySeni doslo u dalSiho vzdélavani vyulujicich ciziho jazyka v oblasti metod
a forem prace (narust o 22 p. b.). Naopak k nejvy§§imu poklesu dos$lo u Realizace extrakurikularnich
aktivit (pokles o 7 p. b.).

Graf 87: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje cizich jazykt aktivné podileji
|
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Dalsi vadélavani vyucujicich dziho jazyka v oblasti metod I
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|
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Dal&i vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka — rozvo] [N
jazvkovych znalosti
Lokalni mobilita 23kl (napf. besedy, pfednasky, divadla) I
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Podpora nadanych zaku (jazykove souteze, olympiady)
Dalsi vadélavani ostatnich pedagogickych pracovnikl -
jazykowve vzdélavani
|
|
Celoskolni koncepce wyuky cizich jazyku
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|
|

Podpora 2aki chroZenych Skolnim nedspéchem

VyuZivani autentick{ch mateniald ve vjuce

Mezindrodni mobilita Zaki

Vyuka cizich jazyvkil je z casti vedena rodilym miuvEim

VAuZivani modemich pristupl a metod vuky ciziho jazvka
Mezinarodni mobilita pedagogickych pracovniki
Wyuzivan! digitalnich technologil ve wucewcetne By 0D Y |

Realizace extrakurkularnich aktivit mlil. vina

II. vina

Jiné
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 3&0% 90%
Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

8.2.1 Dulezitost nejCasté&ji zminovanych aktivit na vybranych typech skol

Stiedni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje cizich jazykd nej¢astéji organizuji
dal§i vzdélavani ostatnich pedagogickych pracovnikd (90 %). Celkem 70 % Skol podporuje lokalni
mobilitu zakd a diferenciaci vyuky podle Urovné znalosti zakua. Tfi pétiny ucili§t podporuji mezinarodni
mobilitu zaka, podporuji dal$i vzdélavani vyudujicich ciziho jazyka, tvofi vlastni vyukové materialy,
podporuji zaky ohrozené skolnim neuspéchem a nadané zaky (shodnych 60 %).
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Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dalezitost, prioritou pro
stfedni odborna ucilisté je diferenciace vyuky podle Urovné znalosti zakud. Tuto aktivitu realizuje nejvyssi
podil SOU, ktery ji pfisuzuje také nadprimérnou dalezitost.

Graf 88: Aktivity, na nichz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Tvorbu vlastnich vyukovych
materiall a podporu nadanych
Zaku realizuje mensi podil ugilist,
ktera témto aktivitam pfikladaji
i mensi vyznam.

Naopak lokalni mobilitu Zaku
a dalsi vzdélavani ostatnich
pedagogickych pracovnik
v oblasti jazykového vzdélavani
realizuje  vysoky podil 3Skol.
Nicméné témto aktivitam pfikladaji
ucilisté podprliimérnou dulezitost,
aproto pro ucilisté predstavuji
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Potencial pro rozvoj cizich jazyku
vykazuje dalsi vzdélavani
vyuCujicich ciziho jazyka v oblasti
rozvoje  jazykovych  znalosti,
mezinarodni mobilita zaku
a podpora zakd ohrozenych

Skolnim neuspéchem. Tyto aktivity realizuje nizSi podil Skol nez aktivity prioritni, ale Skoly jim pfikladaji
nadprimérné vysokou dullezitost.

Stfedni odborné §koly pro rozvoj cizich jazyk( nejcastéji podporuji zaky ohrozené $kolnim
neuspéchem (79 %). Dvé tretiny Skol podporuji lokalni mobilitu zaku, dalSi vzdélavani ostatnich
pedagogickych pracovnikll (shodnych 69 %) a diferenciaci vyuky podle Urovné znalosti zak( (65 %).
Vice nez polovina $kol zmifuje mezinarodni mobilitu Zak( a dalsi vzdélavani vyucujicich ciziho jazyka
(shodnych 59 %).

Graf 89: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost
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Prioritou v oblasti rozvoje cizich
jazykl je podpora zaku
ohrozenych Skolnim neuspéchem.
Tuto aktivitu realizuje vysoky podil
Skol, ktery ji povazuje za dllezitou.

Vysoky podil Skol se vénuje lokalni
mobilité Zaku a dalSimu vzdélavani
ostatnich pedagogickych
pracovnik(l, ale témto aktivitam je
pfisuzovana nizSi dulezitost nez
aktivité prioritni. Z tohoto duvodu
se ocitaji v tzv. nesouladu.

Potencial pro rozvoj cizich jazyku
predstavuje  dalSi  vzdélavani
vyucujicich cizich jazykd v oblasti
rozvoje jazykovych dovednosti,
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realizuje nizSi podil Skol nez aktivity prioritni, ale jsou povazovany za dulezité.

Témér vSechna gymnazia v ramci podpory rozvoje cizich jazyk( podporuji lokalni mobilitu Zaka (92 %)
a podobny podil skol zavedl| vyuku dal§iho ciziho jazyka (85 %). Celkem 77 % gymnazii organizuje
vyuku dal8iho ciziho jazyka, realizuje extrakurikularni aktivity a podporuje nadané zaky.

Graf 90: Aktivity, na nichZ se gymnézia podileji, a jejich dilezitost
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predstavuje pro gymnazia
potencial. Tuto aktivitu realizuje
nizsi podil gymnazii nez aktivity
zminéné vyse, ale je ji pfisouzena
nadprimérné vysoka dulezitost.
Aktivity v podobé realizace
extrakurikularnich aktivit a vyuka

dal§iho ciziho jazyka se ocitaji t€sné pod hranici aktivit s potencialem.

NESOULAD

SKOLA SE NA AKTIVITE PODILI s

OSTATNI

4mmmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI

4 AKTIVITA NENi DULEZITA

8.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj cizich jazykl na stfednich a vy$Sich odbornych
Skolach, nejCastéji Skoly v Libereckém kraji narazi na vysokou miru diferenciace jazykové urovné zaku
v ramci tfidy (59%) a nizkou vstupni Uroven jazykovych znalosti zakl (49 %). Vice nez na dvou pétinach
Skol nepusobi rodily mluvei (46 %) a podobny podil Skol se setkava s nedostatkem finan€nich zdrojil na
nakup techniky a vyukovych materialt (41 %). Na zadnou pfekazku nenarazi 5 % Skol.

Oproti Il. viné Setfeni témér u vSech prekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava. K nejvys§simu
snizeni doSlo u nedostatku finan¢nich zdroju na vzdélavani vyucujicich (pokles o 11 p. b.). Také doslo
k navySeni podilu 8kol, ktery se potykd s nizkou motivovanosti vyu€ujicich k praci nad ramec vyuky
(narasto 8 p. b.).
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Graf 91: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje cizich jazyki
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

8.4 Opatieni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti rozvoje cizich jazyku by Skoly v Libereckém kraji nejcastéji potfebovaly mobility vyu€ujicich do
zahranici a prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluv€im (shodnych 67 %). Necelé dvé tretiny Skol by
ocenily prostfedky na zajisténi mobilit zakd (62 %). Vice nez poloviné Skol by pomohla digitalni podpora
vyuky cizich jazykd, vyukové materialy cizich jazykd s tematickym nebo odbornym zaméfenim

a systematické jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych pfedmétl (shodnych 56 %).

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vétsSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni jsou méné potfebné pfedevsSim podpora rozvoje Ctenarské gramotnosti v cizim jazyce dle
jazykové urovné zaku (pokles o 28 p. b. vlci I. viné Setfeni) a vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky
podle urovné zakul (pokles 0 20 p. b. viici I. viné Setfeni). Oproti Il. viné Setfeni se nejvice snizila potfeba
digitalni podpory vyuky cizich jazyk( (pokles o 16 p. b.) a dostatku zvukovych nahravek z riiznych

oblasti (pokles 0 14 p. b.).
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Graf 92: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje cizich jazykt
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8.4.1 Dilezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stiedni odborna ugdilisté uvedla, Ze by jim pro rozvoj cizich jazykl nejvice pomohlo, kdyby se vyulujici
ciziho jazyka orientovali v oboru, pro ktery se Zaci pfipravuji, a ovladali terminologii, a stejnému podilu
Skol by pomohly mobility vyu€ujicich do zahrani€i s cilem posilit jejich jazykové kompetence (shodnych
80 %). Vice nez dvé tfetiny ucilist by ocenily systematické jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych
predmétl (70 %). Je patrné, Ze nejc¢astéji zmifiovana opatieni se tykaji predevSim pedagogu a jejich
rozvoje v této oblasti.

Polovina $kol dale zminuje vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle Urovné zakd, vyukové
materialy cizich jazykd s tematickym nebo odbornym zaméfenim, prostfedky na vyuku vedenou rodilym
mluv&im, prostfedky na zajisténi mobilit Zakl a systematické jazykové vzdélavani ucitelll se zaméfenim
na vyuziti metody CLIL (shodnych 50 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj cizich jazyk zohlednili také jejich
dllezitost, pfedstavuji prioritu stfednich odbornych ugilist mobility vyu&ujicich do zahranici s cilem
posileni jejich jazykovych kompetenci Toto opatfem’ zmiﬁujl' ékoly nejCastéji a zarover ho ve srovnani
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Graf 93: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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Opatfeni v podobé orientace
vyucujicich ciziho jazyka v oboru,
pro ktery se Zaci pfipravuji,
a systematické jazykoveé
vzdélavani pro ucitele odbornych
predmétll by pomohla vys$Simu
podilu 8kol, ale 3koly je povazuji
za mirné podpriméré dulezita,
a proto se fadi do tzv. nesouladu.

Prostfedky na zajisténi mobilit
zakl a na vyuku vedenou rodilym
mluvéim, vytvofeni podminek pro
diferenciaci vyuky podle uUrovné
zakl a vyukové materidly cizich
jazykl s tematickym nebo
odbornym zaméfenim vyzaduje
niz8i podil stfednich odbornych
ucilist nez opatfeni prioritni, témto
opatienim je vSak pfisuzovana
vysoka dilezitost. Z tohoto
divodu pro Skoly predstavu;ji

potencial v oblasti rozvoje podpory cizich jazyku. Systematické jazykové vzdélavani ucitell se

zaméfenim na metodu CLIL by ocenil niz§i podil ugili§t nez opatfeni zminéna vyse a je ji pfisuzovana

také nizsi dulezitost.

Stredni odborné skoly by nejvice ocenily systematické jazykové vzdélavani pro ucitele odbornych
predmétl (72 %) a mobility vyucujicich do zahranici (69 %). Celkem 66 % $kol by ocenilo prostfedky na
vyuku vedenou rodilym mluvéim a podobny podil $kol zmiriuje potfebu toho, aby se vyucujici orientovali
v oboru, pro ktery se zaci pfipravuji, a prostfedky na zajisténi mobilit zakd (shodnych 62 %). Vice nez
polovina $kol by ocenila vyukové materialy cizich jazykd s tematickych nebo odbornym zamérenim

(59 %).
Graf 94: Opatfeni, kterda by SOS pomohla, a jejich dilezitost

POTENCIAL PRIORITA

Prostiedky na vyuku

—

g . ; L vedenou rodilym mluvEim,
o _Vyukt:}ve mate_nal)I cizich nejlépe kvalifikovanym
= jazyku s tematickym nebo .
2 odbornym zaméfenim / - L
w (vzhledem k oboru studia) [/ Mobility vyucujicich do
- / _ zahranici s cilem
E [ posilit jejich jazykové
= / kompetence
= Prostiedky na zajisténi ‘
S mobilit zaki - jazykova —
praxe pro véechny
w /
= /
g Vyucujici ciziho jazyka se budou
E=] orientovat v oboru, pro ktery se jejich Systematické jazykové
= zaci pfipravuji, a budou oviadat vzdélavani pro ucitele
5 odbornou terminologii odbornych predmétd
= véetné zaméfeni na obor
Z
"1}
=
<
a
o
l OSTATNI NESOULAD
4mmmm OPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY SKOLE POMOHLO s

105

Z hlediska dulezitosti jednotlivych
opatfeni pro rozvoj cizich jazyku
predstavuji nejvetsi priority
prostfedky na vyuku vedenou
rodilym mluvéim a mobility
vyucCujicich. Tato opatfeni Skoly
zminovaly nejcastgji a zaroven je
ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami hodnotily
jako velice dllezita.

Prostfedky pro zajisténi mobilit
zakd a vyukoveé materidly cizich
jazyku s tematickym nebo
odbornym zameéfenim by
potfeboval nizsi podil Skol nez
opatteni prioritni. SOS v&ak témto
opatifenim pFisuzuji
nadprdmérnou dulezitost, proto
pro né predstavuji potencial pro
rozvoj cizich jazykua.



Vyucuijici ciziho jazyka, ktefi by se orientovali v oboru, pro ktery se jejich zaci pfipravu;ji, by ocenil nizsi
podil $kol a tomuto opatfeni je pfisuzovana také nizsi dulezitost.

Gymnazia by pro rozvoj cizich jazykd nejvice ocenila prostfedky na vyuku vedenou rodilym mluvéim
(69 %). Celkem 62 % $kol by pomohly prostfedky na zajisténi mobilit Zakl a mobilit vyuéujicich do
zahrani€i. Vice nez polovina gymnazii se vyslovila pro digitalni podporu vyuky cizich jazykl (54 %). Vice
nez tfetiné gymnazii by pomohlo vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle Grovné zak, vyukové
materialy cizich jazykd s tematickym nebo odbornym zaméfenim a podpora rozvoje CEtenarské
gramotnosti v cizim jazyce (shodnych 39 %).

Graf 95: Opatreni, kterd by gymnéziim pomohla, a jejich duleZitost
Prioritami pro rozvoj jazykového
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S Mobility vyulujicich do zahranici

a digitalni podpora vyuky cizich
jazykl se nachazi na hranici priorit
a nesouladu, jelikoz tomuto

Mobility vyuéujicich do v . - - ..
zahranici s cilem posilit opatreni skoly prisuzuji
Vytvoren L EDRnE podprimérnou duleZitost.

podminek pro kompetence

ngfeeﬂfé:ﬁiﬂgﬁ Podpora rozvoje Ctenarské

gramotnosti  pfedstavuje  pro

gymnazia potencial v oblasti

jazykového vzdélavani. Sice se

OSTATNI NESOULAD nejedna o nejCastéji zmifované

opatieni, ale je mu pfisuzovana
vysSi dalezitost.
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Z uvedenych opatfeni jsou za méneé dllezita povazovana opatfeni v podobé vytvofeni podminek pro
diferenciaci vyuky dle urovné zaku a vyukovych materiala cizich jazykd s tematickym zamérenim.

8.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje cizich jazyku®
na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje cizich
jazyk( na tfech nejéastéji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnézia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributll reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje cizich jazykd. Tento box tak
zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé pred realizaci intervence (projekta).

V prostifednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované Cinnosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 urovné rozvoje oblasti rozvoje cizich jazykd. V tomto pfipadé vSak jiz nevypovidaji
o skute€né soucasné situaci, ale predstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po realizaci
planované intervence (projektu). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu, k némuz
Skola planuje dospét s pomoci podplrnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje cizich jazykina SOU

SkolavyuZiva tradiéni i moderni (aktivizaéni) viukové metody a jednotlivi uditelé se snaZi zadlefovat
nové metody v navaznosti na DVPP. (70 % Skol)

Jednotlivé jazykové pfedmétove tymy cizich jazykl Skola
pracuji prevazné individudingé dle ucelené koncepce VyUZIva
podpory rozvoje vuky cizich jazykil sjasnymipfesahy | tradicni
dowyuky a konkrétnimivistupy Zaki. (50 % Skol) vyukove
metody.

(50 % Skol)

Ve wiuce cizich jazykl jsou pouZivany digitalni
technologie zejménavyudujicimi. Zaci wwuZivaji
technologie pouze piileZitostné. (50 % Skol)

Ma Zkole probiha prileZitostné ovéfovani
efektivity viuky. (60 % Skol)

e

Cinnosti, které SOU ‘ Pekazky, na néz SOU pii ‘ Opatieni, ktera by SOU

v ramci r?zvoje cizich realizaci téchto ¢innosti pomohla ke stanovenym ciltim
jazyku realizuji narazeji T e
o . = Vysoka miradiferenciace jazykové | | oo navyu cenou
* DalSivzdélavani ostatnich (rovné 74k v ramci ffid (80 % &kony|  rodilmmiuvcim (80 % Skol)
pedagogickjch pracovniki - o . = Mobility wuéujicich dozahraniéi
jazykove vzdélavani (90 % Skol) »  Nizka motivovanostzaku (pro s cilem posilitjejich jazykové
i o . aktivni ucastve vjuce, na kompetence (80 % Skol)
*  Lokalni mobilitazako (70 % Skol ivita ilité g . e s .
(7 ) aktivitach, k mobilité) (80 % Skal) |, Pro§tredk1r nazajisténi maobilit
* Diferenciace vjuky podle drovné * Nizka vstupni Uroveri jazykovjch Zaku —jazykova praxe pro
znalosti 23k (70 % Ekol) znalosti 23k (60 % Skol) vsechny (70 % Skol)
. o } L ) . = \fjukové materidly cizich jazyki
* PodporaZikl ohroZenjch Skolnim | = Ma Skole neplsaobi rodily miluve s tematickym nebo odbornym
nedspéchem (60 % Skol) {30 % Skol) zamé&fenim (50 % Ekol)
- ia Ll stematické jazykove vzdélavani
»  Dal&{vzd8ldvani wutujicich cizino | MNedostatekfinancnichzdrojuna ﬁryo ua[eleodmbmnfd] predmét
jazyka — rozvoj jazykowych znalosti nakup techniky a vyukovych (50 % Zkol)
(60 % Ekol) materialu (30 % Skol) E—— . trich
L : .o/* Medostatedénétechnické a . gm ﬂlgggﬁpgll’;lmk? e
* Tvorba viastnichwyukovich materiald materiainivybaveni tfid (pro wuku jazyku ( skol)
(60 % Skol) v souladu s pinym pfijetim - Vypq:;::mdnho Mg?gﬁi‘t’-‘dﬂu
* PodporanadanychZiki (50 % Skol)|  digitalnihovéku) (30 % Skol) $f"m{m:';m"?'"d“igﬁéﬁ%ém)
- ] I—— ®  Wysoka pravdépodobnost L. )
* Mezinarodni mobilita z3ku nedispéchu pfi podavani * Vyutujici cizino jazyka se budou
(60 % Skol) projektovich adosti (30% &kal) orientovat v oboru a oviadat
odbornou terminalogii (50 % Skol)

- =

Cile, které si v ramcirozvoje cizich jazyku stanovila SOU

Ma Ekole probiha Jednotlivé jazykové pfedmétové tymy cizich jazykd pracuji pfevainé
prileZitostné ovérovani individudlng dle ucelené koncepce podpory rozvoje viuky cizich jazyki s
efektivity viuky. (60 % Skol) jasnymipfesahy dowvjuky a konkrétnimiwvistupy Zaka. (60 % Ekol)

SkolavyuZiva tradicni i moderni (aktivizaéni) viukové
metody a jednotlivi ucitelé se snaZi zatlenovat nové
metody v navaznosti na DVPP. (90 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 7-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skal, které danou poloZku zvalily.
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Aktualni stav rozvoje cizich jazykiina SOS

SkolavyuZiva tradiénii
moderni (aktivizaéni)
wiukové metody a jednotlivi
ucitelé se snaZi zaclefiovat
nové metody v navaznosti na
DVPP. (55 % Skol)

{'Iinnosti, které SOS v ramci
rozvoje cizich jazyki realizuji

PodporaZaki ohrofenych Ekolnim
nedspéchem (doudovani,
konzultace) (79 % Skol)

Dalsivzdélavani ostatnich
pedagogickich pracovniki -
jazykové vzdélavani (69 % Skol)

Lokalni mobilita Zaka (69 % Zkol)

Diferenciace viuky podle drovné
znalosti #4ki (56 % Skol)

Dalsivzdélavani wucujicich ciziho
jazyka —rozvoj jazykowich znalosti
{59 % Skol)

Mezindrodni mobilita Zaky
(mezinarodni projekty, Erasmus,
eTwiinnig, apod.) (59 % Zkol)

N

Piekazky, na néi SOS pii
realizaci téchto Cinnosti
narazeji
Vysoka mira diferenciace jazykove
Grovné Zaka v ramei ffid (69 % Skol)
Mizka vstupni droved jazykowich
znalosti 24k (59 % Ekol)

Ma Ekole neplsobi rodily miuve
(52 % Skol)

Mizka motivovanostZaki (pro

aktivni Ucastve wuce, na aktivitach, .

k mobilité) (48 % Skol)

Nedostatek finanénich zdroji na
nakup techniky a viukowich
materiald (41 % Skol)

Medostateénétechnické a
materialnivybaveni trid (pro wviuku
v souladu s plnym prijetim

digitalniho vEku) (38 % Ekal)

1

&

Opatieni, ktera by SO§
pemohla ke stanovenym

Prostredky nawyuku vedenou
rodilym miuvéim, nejlépe
kvalifikovanym (72 % Skol)
Maobility wyulujicich dozahraniéi
s cilem posilitjejich jazykove
kompetence (59 % Skol)
Prostredky na zajisténi maobilit
Zaki — jazykova praxe pro
vSechny (66 % Skol)

Vyjukové materialy cizich jazyki s
tematickim nebo odbornym
zamérenim (vzhledem k obaru
studia) (62 % Skol)

Systematicke jazykové
vzdélavani proucitele odbornych
pfedmétl véetné zaméfenina
obor (62 % Ekol)

Digitalni podporaviuky cizich
jazykld (materidlni, technicka
podpora a pfiprava vyucujicich)
(59 % Skol)

W

Cile, které si v ramcirozvoje cizich jazyku stanovily SOS

SkolavyuZiva tradiéni i moderni (aktivizadni)
viukove metody a jednotlivi uditelé se snazi
raflefiovat nové metody v navaznosti na
DVPP. (62 % Skol)

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 6 nejéastéjiuvadénych polofekz dané oblasti.

Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvalily.
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Aktualni stav rozvoje cizich jazykil na gymnaziich

Skolawyuziva tradiéni i moderni (aktivizacni) viukové
metody a jednotlivi uditelé se snaZi zaclefovat nové
metody v navaznosti na DVPP. (54 % Skal)

— =

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje cizich jazykd realizuji

Lokalni mobilita Zaki (napf. besedy,
prednasky, divadla) (92 % Skol)

*» WyuZivani autentickich materidld
Ve viuce (85 % Skol)

* Vyuka daldiho ciziho jazyka
(77 % Skol)

» Podporanadanjch Zaki (jazykove
soutéZe, olympiady) (77 % Skol)

= Realizace extrakurikularnich aktivit
(kluby, pfiprava na jazykové
rkousky, atd) (77 % Skol)

>

Prekaiky, na néz gymnazia
pii realizaci téchto Cinnosti
narazeji

Na Zkole neplisobi rodily mluvel
(46 % Zkol)

Vysoka mira diferenciace
jazykové Urownd FAkd v rAmci
tfid (28 % Ekol)

MWedostatekfinanénich zdroji na
nakup techniky a wukovich
materiald (38 % Ekol)

Medostatednétechnickéa
materialnivybaveni tfid (pro wwuku
v souladu s plnym pijetim
digitalniho veku) (22 % Ekol)

2

Opatieni, ktera by
gymnaziim pomohla ke
stanovenym ciliim

*  Prostiedky nawviuku vedenou
rodiljm miuvEim (69 % Ekol)

= Kobility wuéujicich dozahranici s
cilermn posilitjejich jazykové
kompetence (62 % Skol)

*»  Prostfedky na zajisténi mobili
Fakl — jazykovd praxe pro
vEechny (62 % Skol)

*  Yjukové materidly cizich jazykid s
tematickym nebo odbornym
zameérenim (54 % Skol)

*»  Systematicke jazykove
yzdélavani proutitele odbornych
predmétd véetné zaméfeni na
obor (28 % Ekol)

Digitalni podporawviuky cizich
jazykd (38 % Ekol)

» Vyuéujici ciziho jazyka sebudou

orientovat v oboru, pro ktery se

jejich Zaci pripravuji, a budou
ovladat odbornou terminologii

(38 % Ekol)

— =

Cile, které si v ramcirozvoje cizich jazyki stanovila gymnazia

Move metody wuky jsou
nejen systematicky
mlilu:my alei sdileny v
ramci jednotlivich
predmétovych tymu | mezi
nimi. (77 % Zkol)

SkolawyuZiva tradiéni i moderni (aktivizacni) viukové
metody a jednotliviuditelé se snaZi zadlenovat nové
metody v navaznosti na DVPP. (62 % Skol)

*KaZzdé schémazobrazuje prvnich 4-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Zkol, které danou poloZku zvalily.
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9 Digitalni kompetence a rozvoj ICT infrastruktury

V dnesdni dobé se setkavame s digitalnimi technologiemi téméf na kazdém kroku a da se predpokladat,
Ze digitalni kompetence budou v rlizné mife potfeba jak k praci, u¢eni i k béznému Zivotu. Tato oblast
je specificka svoji rychlosti zmén a pokroku, a tedy i seznam jednotlivych kompetenci je €asto
obmérovan.

Digitalni kompetence chapeme jako prifezové klicové kompetence, tj. kompetence, bez kterych neni
mozné rozvijet u déti a zaka plnohodnotné dalsi klicové kompetence. Jejich zakladni charakteristikou
je aplikace — vyuziti digitalnich technologii pfi nejriznéjSich ¢innostech, pfi FeSeni nejriznéjSich
problému. Z toho plyne i jejich proménlivost v ¢ase v zavislosti na tom, jak se méni zplsob a Sife
vyuzivani digitalnich technologii ve spole€nosti a v zivoté ¢lovéka.

S touto oblasti se jeSté Uzce poji pojem Informatické mysleni, které je zjednoduSené feceno
schopnosti myslet jako informatik pfi FeSeni problém(. V mnoha oblastech se Zaci uéi pouzit hotové
postupy feseni, v informatice se soustfedi na samotnou schopnost hledani viastniho feSeni a také na
jeho efektivitu. Informaticky myslici ¢lovék ve svém zivoté odhaluje rutinni postupy a snazi se je
optimalizovat, aby mu nezabiraly tolik ¢asu, a automatizovat je tak, aby se misto nich mohl vénovat
treba rodiné nebo koni¢kam.

Jednim z hlavnich vychodisek je narodni dokument Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, ktery
definuje zakladni sméry v této oblasti:

nediskriminaéni pfistup k digitalnim vzdélavacim zdrojum,

- podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni zaka,

- podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni ugitel(,

- budovani a obnova digitalni vzdélavaci infrastruktury,

- inovaéni postupy, sledovani, hodnoceni a §ifeni jejich vysledka,

- systém podporujici rozvoj kol v oblasti integrace digitalnich technologii do vyuky a do Zivota
Skoly,

- porozumeéni vefejnosti cilim a procestm integrace digitalnich technologii do vzdélavani.

Na tento dokument navazuje Strategie vzdélavaci politky CR do roku 2030+, ktera se také bude
zameéfovat na implementaci DT do vyuky, posilovani digitalnich kompetenci u pedagogu a snizovani
nerovnosti a prevenci vzniku digitalni propasti.

Kdyz mluvime o implementaci digitalnich technologii do vyuky a zvySovani digitalnich kompetenci,
mame tim na mysli vSe vySe zminéné, a to priifezové napfic¢ celym vzdélavacim procesem. Je nutné si
uvédomovat, Ze digitalni technologie nestali pouze pouZivat, ale bude potfeba je chapat. Ve Skolach
musime vychovat nastupujici generaci, ktera nebude pouze uzivatelem, ale také tvircem naSeho
digitalniho svéta a bude se velice dobfe orientovat v oblasti robotizace, programovani a informatického
mysleni. V dnedni digitalni dobé je potfeba védét, Ze digitalni technologie transformuji vlastné vSechny
obory, a proto je planovana modernizace ramcovych vzdélavacich programl (RVP), ktera s velkou
pravdépodobnosti rozsifi pozadavky na informacni mysleni a digitalni gramotnost. Do vyuky informatiky
by se tak méli dostat napfiklad z&klady programovani, algoritmizace nebo i zdklady poc¢itatovych siti.
Klasicka vyuka tabulkovych a textovych procesoru tak bude muset ustoupit do jinych pfedmétd, kde tyto
aplikace budou pouzity jako prostfedek pro dosazeni vyukového cile. Kromé jiného by inovace méla
spocCivat také v pouZiti modernich vyukovych metod, individualizace, tymové spoluprace a podobné,
coz vede ke zvySeni narokll na pedagogy a cely manazZersky proces vedeni a fizeni vychovné
vzdélavaciho procesu v kazdé Skole.
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Hlavni zjisténi

» Pro rozvoj digitédlnich kompetenci Skoly v Libereckém kraji v nejvy88i mife realizuji aktivity
z pokrocilé urovné. V této drovni vétSina uciteld planuje zpuUsoby integrace digitalnich
technologii do pfipravovanych vzdélavacich aktivit. V niz§i mife jsou realizovany aktivity
z nejvysSi urovné, ve které je digitalni vyuka ve vyuce vyuzivana zcela bézné, a mirné pokrocilé
urovné, ve které Skola usiluje o vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce i jinych pfedméta.
v ramci nejvysSi urovné, ¢imz deklaruji zajem o celkové vyuziti digitalni technologie ve vyuce
vSech pfedmétd. Oproti Il. viné Setfeni Skoly vykazuji navySeni ¢innosti v ramci pokrocilé urovné
a nejvyssi urovné. Ke snizeni realizace €innosti doslo u mirné pokrocilé a zakladni Urovné.

» 'V oblasti rozvoje digitalnich kompetenci naprosta vétsina skol vyuziva ICT i v jinych pfedmétech
nez informatickych. Vice nez ¢&tyfi pétiny Skol podporuji pedagogy k sebevzdélavani v oblasti
ICT, pedagogové zacleriuji dovednosti v oblasti ICT do vyuky a Skoly motivuji zaky i pedagogy
k u€elnému pouzivani ICT. Tfi &tvrtiny Skol nastavuji pravidla pouziti ICT prostfednictvim
$kolniho Fadu. TéméF véechna SOU a SOS podporuji pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT.
Naprosta vétSina gymnazii motivuje zaky i pedagogy k u¢elnému pouzivani ICT.

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj digitalnich kompetenci na stfednich a vysSich
odbornych Skolach, se Skoly v Libereckém kraji nejCastéji setkavaji se studenty, ktefi nemaiji
vlastni zafizeni vhodna pro vyuziti ve vyuce, a v podobné mife Skoly zmifiuji nedostatecné
finance &i prostory pro organizovani a vedeni nepovinnych pfedmétli. Zhruba ¢tvrtina Skol
poukazuje na nedostate€né prostory i vybavenim skoly a na to, Ze vyucujici nejsou schopni
vyreSit problémy s ICT. Na zadnou pfekazku nenarazi pétina skol. Oproti pfedchozi viné Setfeni
témér u vSech prekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava.

» V oblasti rozvoje digitalnich kompetenci v Libereckém kraji by Skoly nejcastéji potfebovaly
aplikace — pofizovani licenci a aktualizaci, vybaveni ICT ucCeben, technickou podporu
a vybaveni specializovanych u€eben. Podobny podil Skol by ocenil vybaveni béznych tfid
a vysokorychlostni pfipojeni k internetu. Dvéma pétinam Skol by pomohlo vzdélavani
a metodické materialy zaméfené na vedeni vyuky a vzdélavani zaméfené na praci s novymi
technologiemi. SOU by ocenily pfedev$im podporu pfi budovani $kolni po&itadové sit&. SOS
i gymnazia by nejéastéji ocenily pofizovani licenci aplikacim. Oproti pfedchozim vinam Setfeni
doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti.

9.1 Soucasna uroven kol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti digitalni kompetence v Libereckém kraji, v nejvy$Si mife jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné (44 %). V této urovni vétsina ucitell planuje zpUsoby
integrace digitalnich technologii do pfipravovanych vzdélavacich aktivit. V niz8i mife jsou realizovany
aktivity z nejvy3si urovné (36 %), ve které je digitalni vyuka ve vyuce vyuzivana zcela b&Zzng, a mirné
pokrocilé urovné (32 %), ve které Skola usiluje o vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce i jinych

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci, planuji
rozvoj €innosti pfedeviim v ramci nejvys3i urovné (pfedpokladany posun o 26 p. b.), &imz deklaruji
zajem o celkové vyuziti digitalni technologie ve vyuce vSech pfedméta. NizSi posun |ze predpokladat
v pokrocilé (pfedpokladany posun o 10 p. b.) a v mirné pokrocilé urovni (pfedpokladany posuno 5 p. b.).
V z&kladni urovni se neolekava zadné navyseni.
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Graf 96: Soucasna uroveri rozvoje digitalnich kompetenci a pfedpokladany posun
Zakladni uroven - digitalni
B Sougasny stav Predpokladany posun technologie jsou ve vyuce
50% pouzivany sporadicky
a vétSinou s nimi pracuje pouze
50% ugitel. Zaci vyuzivaji digitalni
technologie pouze ve vyuce
informatickych predmétu.
Ucitelé maji k dispozici pouze
limitované digitalni zdroje. Skola
vlastni  vyukové materialy
netvori.

0%

40%
30%
20%
10% P P S
Mirné pokro¢ila uroven — Skola
. [ usiluie o vyuzivani digitalnich
Primérna  Zakladni arovei Mimé pokroiila  Pokroéila  Nejvy3si troven technologii ve vyuce ijinych
. drovei drovei drovei pfedmétd, nez je informatika.
Zaci vyuzivaiji digitalni technologie v jinych predmétech, nez je informatika, pouze sporadicky. Na skole pusobi ICT
metodik a koordinator, ktery vytvari plan nakupu a zaclenéni digitalnich technologii do vyuky.

Pokrocila uroven — vétSina uciteld detailné planuje zpUsoby integrace digitalnich technologii do pfipravovanych
vzdélavacich aktivit. Zaci jsou podporovani ve vyuzivani digitalnich technologii i v jinych predmétech, nez je
informatika. Ve vyuce i mimo ni se vyuzivaji komunikacni nastroje, které jsou pouzivany pro feSeni problém,
spolupraci a tvorbu spole¢nych vystupu.

Nejvyssi uroven — digitalni technologie jsou ve vyuce vyuzivany zcela bézné vS§emi ucastniky dle stanovenych
pravidel, ktera reaguji na aktualni potfeby Skoly a vyuky. Na Skole je zavedena banka digitalnich ucebnich
materiall, které jsou sdilené mezi pedagogy napfi¢ véemi pfedméty i mezi pedagogy a zaky. U¢ebni materialy jsou
prabézné obménovany a doplfiovany.

Oproti Il. viné Setfeni (v I. vIné Setfeni se uroven digitalnich kompetenci neméfila) Skoly vykazuji
navyseni ¢innosti v ramci pokrocilé urovné (nartst o 16 p. b.) a nejvyssi arovné (narliist o 10 p. b.). Ke
snizeni realizace €innosti doslo u mirné pokrocilé (pokles o 4 p. b.) a zakladni urovné (pokles 0 2 p. b.).

Graf 97: Srovnani soucasné urovné rozvoje digitalnich kompetenci

. Zakladni uroven - digitalni
i mlll-vina Ilvina technologie jsou ve vyuce
pouzivany sporadicky

a veétsinou s nimi pracuje pouze
ucitel. Zaci vyuzivaji digitalni

technologie pouze ve vyuce
0% informatickych predmétd.
Ucitelé maji k dispozici pouze
20% limitované digitalni zdroje. Skola
vlastni  vyukové  materialy
netvori.
10%
Mirné pokrocila uroven — skola
. [ usiluje o vyuZivani digitalnich

technologii ve vyuce i jinych
predmétld, nez je informatika.
Zaci vyuzivaji digitalni
technologie v jinych pfredmétech, nez je informatika, pouze sporadicky. Na Skole ptsobi ICT metodik a koordinator,
ktery vytvari plan nakupu a zac¢lenéni digitélnich technologii do vyuky.

40%

Primérna  Zakladni Groveit Mirné pokrocila Pokrocila Nejvyssi droven
aroven aroven arovei

Pokrocila uroven — vétSina uciteld detailné planuje zpusoby integrace digitalnich technologii do pfipravovanych
vzdélavacich aktivit. Zaci jsou podporovani ve vyuzivani digitalnich technologii i v jinych pfedmétech, nez je
informatika. Ve vyuce i mimo ni se vyuzivaji komunikacni nastroje, které jsou pouzivany pro feseni problémd,
spolupraci a tvorbu spole¢nych vystupa.

Nejvyssi uroven — digitalni technologie jsou ve vyuce vyuzivany zcela bézné vSsemi ucastniky dle stanovenych
pravidel, ktera reaguji na aktualni potfeby Skoly a vyuky. Na Skole je zavedena banka digitalnich u€ebnich
materialu, které jsou sdilené mezi pedagogy napfi¢ vSemi predméty i mezi pedagogy a zaky. Ucebni materialy jsou
pribézné obménovany a doplhovany.
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9.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje digitalnich kompetenci stfedni a vy3si odborné Skoly nejcastgji vyuzivaji ICT i v jinych
pfedmétech nez informatickych (91 %). Vice nez Ctyfi pétiny Skol podporuji pedagogy k sebevzdélavani
v oblasti ICT (87 %), pedagogové zaclenuji dovednosti v oblasti ICT do vyuky (85 %) a motivuji zaky
i pedagogy k uc¢elnému pouzivani ICT (83 %).).

Zhruba ffi ¢tvrtiny Skol nastavuji pravidla pouziti ICT prostfednictvim Skolniho fadu (74 %), Zaci jsou
schopni efektivné vyuzivat ICT v dalSi profesni a studijni draze (72 %) a rozviji ICT kompetence u svych
zaméstnancl pomoci pribézného vzdélavani (67 %). Vétsinu ostatnich aktivit pro rozvoj digitalnich
kompetenci realizuje vice nez &tvrtina Skol v Libereckém kraji.

Oproti Il. viné Setfeni doSlo u vétSiny realizovanych aktivit k navySeni podilu $kol, ktery tyto aktivity
realizoval. K nejvy§Simu navyseni doslo u zadlenovani ziskanych dovednosti v oblasti ICT pedagogy
do vyuky (narust o 23 p. b.) , rozvijeni ICT kompetence u svych zaméstnancli pomoci prabézného
vzdélavani (narlst o 20 p. b.) a motivace zakl a pedagogl k ucelnému vyuzivani ICT (narast
0 18 p. b.). K vyznamnéjSimu poklesu dochazi u posilovani etického a odpovédného pfistupu k ICT
(pokles 0 13 p. b.).

Graf 98: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje digitalnich kompetenci aktivné podileji
Skola vyuZiv ICT i v jinych pfedmétech, neZ jsou I
informatick & predméty

Skola podporuje pedagegy k sebevazdéldvani v oblasti ICT —

Pedagogové ziskane dovednosti v oblasti ICT zadefiuji do [NERNEGEGEEEEEEEEE
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Skola motivuje #4ky i pedagogy k Gésinému poufivani ICT I

Skola nastavuje pravidla pouZit ICT prostfednicvim IR
i Zkolniho fadu
Z4ci jgou schopni efektivné vyuZivat ICT v daldi proksni a
) studijni draze
Skola rozviji ICT kompetence u svich zaméstnanch
pomod pribéEného vadEldvani
Pedagogové mezi sebou adileji znalosti a zkuZenosti v NG
i oblast ICT
Skola pracuje na své vizi, ve které hraje ICT wwanamnou |
roli, a prizpiisobuje plany rozvoje inovatimimu vyusti ICT
Podpora zavadéni miznych metodickyeh postupd wusti IR
ICT pro usnadnéni Zakim se SWP dosaZeni viukovich cill
Dochaz k posiovani etického a odpovedného pistupu & 1N
ICT
Skola neustile hleda nové moznosti zdokonaleni I
stavajicch postupu v oblasti vyuky ICT
Pedagogove planuji vyuku = pouzitim ICT a novych |GG

virukowich metod
Skola vwypracovava plan pro ponzenl HW a SW
Skola aktivné hledd novinky v oblasti SW a HW pro vwuku 2

modemich metod wuky
Pedagogové konzultuji plan své viuky a svého rozvoje s [INNENENGIGIGINIIIIINENN
ICT koordinatorem/metodikem
Skola wwuZiva osobni zafizeni studentl pro potfeby wuky
(BYOD)
Skola organizuje krouzky v oblasti ICT I
Skola vypracovava plan pro zadlenéni HW a SW do wiuky, I
vietné novych vyukowych metod
Skola vypracovava plan pro vzdélavani pedagogl v oblast
prace a viuky sICT —
Skola organizuje nepovinné vzdélavani v oblasti ICT, NN mlil. vina
semindre, verejné prednasky, pmjekty, soutéZe apod. | I ina
Jiné
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.
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9.2.1 Ddlezitost nejCastéji zminovanych aktivit na vybranych typech kol

Stfedni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci nejCastgji
podporuji pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT (93 %), vyuzivaji ICT i v jinych pfedmétech nez
informatickych a pedagogové také velmi €asto ziskané dovednosti v oblasti ICT zacllefiuji do vyuky
(shodnych 80 %). Celkem 73 % Skol motivuje zaky a pedagogy k ucelnému vyuzivani ICT.

Graf 99: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
Pokud bychom v souvislosti

I POTENCIAL PRIORITA s realizovanymi  aktivitami  méli
S zohlednit jejich dllezitost, tak SOU
- gogove z|ska_ne .. . .
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w ey prioritni  oblasti je  podpora
g $kola motivuje Zaky N pedagogu k sebevzdélavani
€ P ugani 1T \ v oblasti ICT. Tuto aktivitu realizuje
< \ s v . .y,
b nejvyssi podil SOU, ktery i
pfisuzuje  ale  podprimérnou
dulezitost.

:% \\ Potencial pro rozvoj digitalnich
= vmlm“;.wé e kompetenci vykazuji pedagogove,
Z jinych predmétech, ktefi ziskané dovednosti zaclenuji
= ne jsou informatické , . oo
< predméty do vyuky, a motivace Zaku
E a pedagogl k ucelnému vyuzivani
< ICT. Tyto aktivity realizuje nizSi
l . podil $kol nez aktivity prioritni, ale
OSTATNI A=so Ll skoly jim pfikladaji nadpramémé

4mmmmm SKOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODILI s vysokou dulezitost.

Vyuzivani ICT i v jinych pfedmétech je pro Skoly spiSe méné dulezitou aktivitou.

Stredni odborné Skoly pro rozvoj digitalnich kompetenci nejCastéji podporuji pedagogy
k sebevzdélavani v oblasti ICT (91 %) a vyuzivaji ICT i v jinych pfedmétech nez informatickych (87 %).
Znagna c¢ast Skol motivuje 2aky i pedagogy k u€elnému pouzivani ICT a podporuje pedagogy
k zaCleflovani ziskanych dovednosti v oblasti ICT do vyuky (shodnych 80 %). Na vice nez tfech
Ctvrtinach skol (74 %) jsou zaci schopni efektivné vyuzivat ICT a 71 % Skol nastavuje pravidla pouzivani
ICT.

Prioritou v oblasti digitalnich kompetenci je vyuzivani ICT i v jinych pfedmétech nez informatickych.
Tuto aktivitu realizuje vysoky podil Skol, ktery ji povazuje za dulezitou. Podporu pedagogl
k sebevzdélavani v oblasti ICT realizuje vysoky podil 8kol, ale této aktivité je pfisuzovana mirné nizsi
dllezitost nez aktivité prioritni. Z tohoto divodu se ocita v tzv. nesouladu. Z grafu je viak patrné, ze se
tato aktivita umistila tésné u hranice s prioritnimi aktivitami.
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Graf 100: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezZitost
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do vyuky, a schopnost Zzaku
efektivné vyuzivat ICT v dalsi
profesni a studijni draze. Tyto
aktivity realizuje nizSi podil Skol
nez aktivity prioritni, ale jsou
povazovany za dilezité. Motivace
k ucelnému pouzivani ICT
dosahuje pramérnych hodnot,
z grafu je v8ak patrné, Ze se
zminéna aktivita ocita tésné pod
hranici  aktivit s potencialem.
Nastaveni pravidel pouzivani ICT
je povazovano za méné dulezitou
aktivitu.

Témeér vSechna gymnazia v ramci rozvoje digitalnich kompetenci motivuji zaky i pedagogy k u¢elnému
pouzivani ICT, vyuzivaji ICT i vjinych pfedmétech nez v informatickych a podporuji pedagogy
k zaclenovani ICT dovednosti do vyuky (shodné 92 %). T Ctvrtiny gymnazii nastavuji pravidla
pouzivani ICT prostfednictvim Skolniho fadu (77 %). Dvé tretiny Skol rozviji ICT kompetence
u svych zaméstnancl, podporuji pedagogy k sebevzdélavani v oblasti ICT a vyuZivaji osobni zafizeni
studentu pro potfeby vyuky (shodnych 69 %).

Graf 101: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezitost
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Prioritou je pro gymnazia vyuzivani
ICT i vijinych pfedmétech nez
informatickych a  zaclefovani
dovednosti pedagogt v oblasti ICT
do vyuky.

Motivace zaki a pedagogl
k u€elnému uzivani ICT je na
hranici priorit a nesouladu, jelikoz
tuto aktivitu gymnazia povazuji za
méneé vyznamnou.

Nastaveni pravidel pouziti ICT
prostfednictvim  Skolniho  Fadu
realizuje nizsi podil gymnazii, ktera
ale tuto aktivitu povazuji za
dllezitou, a proto pro gymnazia
pfedstavuje potencial. Na hranici
potencialnich aktivit je i podpora
pedagogu k sebevzdélavani
v oblasti ICT. Ostatni aktivity jsou
pro gymnazia relativné méné



9.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj digitdlnich kompetenci na stfednich a vy3Sich
odbornych 3kolach, se Skoly v Libereckém kraji nejCastéji setkavaji se studenty, ktefi nemaji vliastni
zafizeni vhodna pro vyuziti ve vyuce (37 %), a v podobné mife Skoly zminuji nedostate¢né finance di
prostory pro organizovani a vedeni nepovinnych pfedmétd (33 %). Vice nez ¢tvrtina Skol poukazuje na
nedostatec¢né prostory &i vybavenim Skoly (28 %) a na to, Ze vyulujici nejsou schopni vyfesit problémy
s ICT (26 %). Na ostatni pfekazky narazi mensi podil $kol. Na zadnou pfekazku nenarazi 22 % Skol.

Oproti . viné Setfeni témér u vSech prekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava. K nejvys§simu
snizeni doslo u nedostateéné motivace pedagogt k dalSimu vzdélavani v oblasti ICT (pokles 0 25 p. b.)
a u nedostatecného vzdélani pedagogli na Skole v oblasti ICT (pokles 0 16 p. b.). Naopak vzrostl podil
skol, na kterych studenti nemaji vlastni zafizeni vhodna pro vyuzivani ve vyuce (nardst o 18 p. b.). Také
se zvysil podil Skol, ktery uvedl, Ze se v této oblasti s zadnymi pfekazkami nesetkava (narfisto 12 p. b.).

Graf 102: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje digitalnich kompetenci
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

9.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti rozvoje digitalnich kompetenci v Libereckém kraji by Skoly nej¢astéji potfebovaly aplikace —
pofizovani licenci a aktualizace (63 %), vybaveni ICT uceben (59 %), technickou podporu (54 %)
a vybaveni specializovanych u€eben digitalnimi technologiemi (52 %). Podobny podil Skol by ocenil
vybaveni béznych tfid digitalnimi technologiemi a vysokorychlostni pfipojeni k internetu (shodnych
48 %). Celkem 46 % 3Skol by pomohlo vzdélavani a metodické materialy zamé&fené na vedeni vyuky
a vzdélavani zaméfené na praci s novymi technologiemi.

Oproti pfedchozim vindm Setfeni doSlo u vétsiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni je méné potfebné predevsim vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu (shodny pokles
0 32 p. b. vlgi I. viné Setfeni). DoSlo také k snizeni u podpory pfi budovani Skolni pocitacové sité
(pokles 0 29 p. b. vl¢i I. viné Setfeni).
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Graf 103: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje digitalnich
kompetenci
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9.4.1 Dulezitost nejCasté&ji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ucilisté uvedla, Zze by jim pro rozvoj digitalnich kompetenci nejvice pomohla podpora
pfi budovani Skolni pocitatové sit&, vysokorychlostni pfipojeni k internetu, pofizovani licenci pro
aplikace, vzdélavani zamérené na praci s novymi technologiemi a technicka podpora (shodnych 53 %).
Celkem 47 % ucilist by ocenilo vybaveni ICT uceben digitalnimi technologiemi a multimedialni
technikou.

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj digitalnich kompetenci zohlednili
také jejich dullezitost, predstavuje priority vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu a technicka
podpora. Tato opatfeni zmirfiuji Skoly nejastéji a zaroveri je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi
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Graf 104: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost

I POTENCIAL

Vybaveni ICT uéeben

= digitalnimi technologiemi,
i multimedialni technikou atp.
=

a

w

-

=

o)

15

<

o

(=]

L

=

o

-

k=]

a

=

w

=

=

"1}

E

<

o

[=]

l OSTATNI

4mmmmm OPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO

PRIORITA

Technicka podpora - sprava
sité, provoz a udrzba zafizeni,
aktualizace a upgrady, audity

Vysokorychlostni
piipojeni $koly k
internetu

_ Aplikace —
——— pofizovani licenci,
aktualizace

Podpora pii

budovani $kolni
pocitatové sité

Vzdélavani zaméfené na praci s
novymi technologiemi, seznameni
s novymi sluzbami, SW, HW

NESOULAD
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Opatfeni v podobé pofizovani
licenci k aplikacim se ocita na
hranici priorit a nesouladu, jelikoz
ho Skoly povazuji za primérné
vyznamné opatfené.

Podpofe pfi budovani Skolni
poCitatové sité a vzdélavani
zaméfené na praci s novymi
technologiemi se vénuje stejny
podil  8kol jako opatfenim
prioritnim, ale Skoly je povazuji za
mirné  podprimérné  dulezita
opatieni, proto se nachazi
v ur€itém nesouladu.

Vybaveni ICT u€eben by pomohlo
menSimu podilu Skol, ale ty ho

povazuji za nadpriimérné
dilezité, proto predstavuje urcity
potencial v oblasti rozvoje

digitalnich kompetenci.

Stredni odborné skoly by nejvice ocenily pofizovani licenci k aplikacim (60 %) a vybaveni ICT u¢eben
(57 %). Vice nez poloviné skol by pomohla technicka podpora (54 %), vysokorychlostni pfipojeni Skoly
k internetu a vzdélavani zaméfené na praci s novymi technologiemi (shodnych 51 %). Podobny podil
Skol by potfeboval vybaveni specializovanych u¢eben digitalnimi technologiemi (49 %).

Graf 105: Opatreni, které by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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Z hlediska dllezitosti jednotlivych
opatieni rozvoje digitalnich
kompetenci predstavuji nejvétsi
priority vybaveni ICT ucCeben
digitalnimi technologiemi
a multimedialni technikou,
pofizovani a aktualizovani aplikaci
a technicka podpora. Tato opatfeni
Skoly zmifovaly nejCastéji
azaroven je ve  srovnani
s ostatnimi sledovanymi polozkami
hodnotily jako mirné nadpriimérné
dalezita, proto jsou také na hranici
s oblasti nesouladu.

Vybaveni specializovanych
u€eben digitalnimi technologiemi
by ocenil niz§i podil Skol, ale
pfisouzena dulezitost nabyva
mirné nadprimérnych hodnot,
proto predstavuje potencial pro
rozvoj  oblasti. Na  hranici

potencialu je také vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu. Vzdélavani zaméfené na praci s novymi
technologiemi je zmifované v menSi mife a i pfisuzovana dulezitost tohoto opatfeni je nizsi.

Gymnazia by pro rozvoj digitalnich kompetenci nejvice ocenila pofizovani aplikaci (69 %). Celkem 62 %
gymnazii by potfebovalo vybaveni ICT uéeben, bé&Znych tfid a specializovanych u¢eben a laboratofi

digitalnimi technologiemi.
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Témér polovina gymnazii by ocenila technickou podporu (46 %) a vice nez tfetina Skol zmiriuje
vysokorychlostni internet a cloudové sluzby (shodnych 39 %).

Graf 106: Opatreni, ktera by gymnaziim pomohla, a jejich dileZitost
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Opatfeni v podobé vybaveni ICT
uCeben a béznych tfid digitalnimi
technologiemi a multimedialni
technikou a pofizovani aplikaci
jsou prioritami pro rozvoj této
oblasti na gymnaziich.

Vybaveni specializovanych
uCeben je gymnazii zadano Casto,
nicméné toto opatfeni gymnazia
povazuji za méné dllezité nez
prioritni opatfeni.

Vysokorychlostni pfipojeni Skoly
kinternetu mulze predstavovat
potencidl pro rozvoj digitalnich
kompetenci.

Z uvedenych opatfeni jsou za
méné dllezita povazovana
opatieni v podobé cloudovych
sluzeb a technické podpory.

9.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisteéni tykajicich se oblasti ,rozvoje digitalnich
kompetenci na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi grafickd schémata piehledné shrnuji kliova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje digitalnich
kompetenci na tfrech nejéastgji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnézia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené poloZky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributti reprezentujicich 4 Grovné rozvoje oblasti rozvoje digitalnich kompetenci. Tento box
tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé& pfed realizaci intervence
(projekta).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejastéji realizované innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje digitalnich kompetenci. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skuteéné sou€asné situaci, ale pfedstavuji zamy3leny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projekt(l). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetencina SOU

Ma Ekole pdsobilCT metodik a koordinator, kterj
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Skola umoznujev neomezené mife pfipojeni
Zakovskych mobilnich zafizeni do sité. (47 % Skal)

Cinnosti, které SOU v ramci
rozvoje digitalnich
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wyuZivany zcela béZné viemi
lcastniky dle stanovenych pravidel,
ktera reaguji na aktudini potreby
Skoly awyuky. (73 % Skol)

Plan nakupu ICT jewivaren specializovanym
tymem. Zapojeni ICT do wiuky hraje

nearmezene mire pripojeni

zafizeni do sité. (60 % Ekol)

Skolaumoznuje v

Zakovskych maobilnich

Ve vi —_ - = Uroveri 1
e vjuce i mimo nijsouvytvareny . .
wyukové materidly, které jsou urwerj 2
prezentované a sdilené mezi droven 3
pedagogy. (67 % Skol) drover 4

Ma Ekole jezavedena banka digitilnich uéebnich materiald,

které jsou sdilené mezi pedagogy napficvsemi predmétyi
mezi pedagogy a Z3ky. Ucebni materialy jsou pribézné

viznamnau rolive vizi Ekoly. (60 % Skol) obménovany a dopliovany. (67 % Ekol)
Prostory jsouvhodné a dostadujici nejen proviuku
informatiky, ale také pro pinohodnotnévyuZivani digitalnich
technologii napficwyuéovanymi pfedméty. Internetové
piipojenije k dispoziciv celé budové Skoly. (67 % Skol)

B&Zné jsouvyuivany rizné nastroje pro
komunikaci, sdileni soubord na cloudovém uloZisti,
textova komunikace éivideokonference. (60 % Skol)

*Kazdé schémazobrazuje prvnich 4-7 nejtastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvalily.
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Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetencina SOS

Skola umoZnujev neomezené mir

Zakovskych mobilnich zafizeni do sité. (63 % Skol)

Ma Zkole plsobilCT metodik a koordi

wivali plan nakupu azadlenéni digitalnich
technologii dowyuky. (51 % Skol)

Ve viuce i mimoni sevyugivaji ko

nastroje, kieré jsou pouZivany profeseni problémi,
spolupraci a tvorbu spoleénychwistupd. (51 % Skol)

& pripajeni

natar, ktery

Ve vyuce i mimonijsouvytvareny vukove
materialy, které jsou prezentované a sdilené
mezi pedagogy. (54 % Skol)

Grover 1
Grover 2
Groverd 3

Uroven 4

Praostory jsouvhodné a dostadujici nejen prowviuku
informatiky, aletaké pro plnohodnotnéwyuZivani digitalnich
technologii napfiévwucovanymi pfedméty. Internetoveé

pripojeni je k dispoziciv celé budové Skaoly. (51 % Skol)

munikaéni

B&iné jsouwvyufivany rizné nastroje pro komunikaci,
sdileni soubord na cloudovém ulofidti, textova
komunikace éivideokonference. (49 % Skol)

C"Zinnr::-sti, které SOS v ramci
rozvoje digitalnich kompetenci
realizuji

» Skola podporuje pedagogy K
sebevzdélavani v oblastilCT
(91 % Skaol)

»  Skolawyuziva ICT iv jinjch
predmétech, neZ jsou informatické
predméty (89 % Skol)

* Pedagogovéziskané dovednost
v oblasti ICT zadlefuji dowviuky
(80 % Skol)

» Skola motivuje Zaky | pedagogy k
Uéelnému pouiivani ICT (B0 % Skol)

v Fici jsou schopni efektivné wuivat
ICT v dali profesni a studijni draze
(74 % Ekol)

»  Skolanastavuje pravidla pouZiti 1CT
-vEetné mobilnich telefond, pfistupu
do internetu, prostrednictvim
Zkolniho fadu (71 % Skol)

Piekazky, na néz SOS pii
realizaci téchto Cinnosti
naraieji
»  Studenti nemajiviastni
zafizeni vhodnd prowyuiti ve
wiLce (43 % Skol)

organizovani a vedeni nepovinnych
predméti (34 % Skol)

Wyulujici nejsou schopnivyresit
problémy s ICT bez wirazného
omezeni choduviuky (29 % Skol)

* Nedostateéné &
neodpovidajici prostory &
wybaveni Skaly (29 % Skol)

MNedostateénévzdélani pedagogl
na Skolev oblasti ICT (23 % Skoal)

» Y této oblastinenaraZzime nazadné
prekazky (23 % Skol)

»  Medostateéné finance & prostory pro

Opatieni, ktera by SOS
pomohla ke stanovenym

Aplikace — pofizovani licend,
aktualizace (60 % Skol)

Vybaveni ICT udeben digitalnimi
technologiemi, multimedialni
technikou atp. (57 % Skol)

Technicka podpora - sprava sité,
provoz a UdrZzba zafizeni,
aktualizace a upgrady, audity (SW,
HW, bezpeinostvietnéd
kybernetické) (54 % Skol)

Vysokorychlostni pfipojeni Skaly k
internetu (51 % Skol)

Yzdélavani zaméfené na praci s
novymi technologiemi,
sezrnameni s novymi sluZbami,
SW, HW (51 % 3kol)

Yybaveni specializovanych
uteben, pracoven, laboratofia
dilen digitalnimi technologiemi,
multimedialni technikou atp.
(49 % Ekol)

Cile, které si v ramci rozvoje digitalnich kompetenci stanovily SOS

Prostory jsouvhodné a dostadujici nejen prowyuku

informatiky, aletaké pro plnohodnotné

technologii napfiéwudovanymi pfedméty. Internetové

pfipojeni je k dispoziciv celé budové

LIgitelé se systematickyvzdélavaji v oblasti digitalnich
technologiiato nejenv ramci DVPP, aletaké prostrednictvim
sebevzdélavani. Poznatky zadlefuji do wuky a pfedavaji své

znalosti a pliklady dobré praxe swm

Plan nakupu ICT jewtvaren specializovanym
tymem. Zapojeni ICT do wuky hraje

wyznamnou rolive vizi Skoly. (3% S

wyuZivani digitalnich

Zkoly. (30 % Skol)

koleguim. (66 % &kol)

Skolaumoznujev
neomezens mire pripojeni
Zakovskych mobilnich

R zarizeni do sité. (71 % Skol)

B&#né jsouvyuiivany rizné
nastroje pro komunikaci, sdileni
soubord na cloudovém uloZisti,

textova komunikace &
videokonference. (71 % Skol)

Digitalnitechnologie jsouve vyuce vyuzZivany zcela
béZné viemilcastniky dle stanovenych pravidel, ktera
reagujina aktualni potfeby Skoly a wiuky. (74 % Skol)

We viuce i mimoni jsouvytvareny
wyukové materialy, které jsou
prezentované a sdilené mezi
pedagogy. (63 % Skol)

*Kazdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejtastéfi uvadénych poloZekz dané oblast.

Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvaolily.

121




Aktualni stav rozvoje digitalnich kompetenci na gymnaziich

BéZné jsouwyufivany rizné nastroje pro komunikaci, sdileni sou

bort na cloudovém uloZiti, textova komunikace i

videokonference. (62 % Skol)

Ma Ekole pisobilCT metodik a koordinator, ktery wivari
plan nakupu a zaclenéni digitalnich technologii do
wviuky. (77 % Zkol)

U¢itelé majizasobu ovéfenych nekomercnich ¢ komercnich
digitalnichwiukowjch materiald k podpofeviuky a
opakované je pouZivaji. PrileZitostné tvofi viastni viukove
materialy. (54 % Skol)

Ve wyuce i mimo nisevyuZivaji komunikacninastroje,
které jsou poudivany pro feZeniproblémi, spoluprad a
tvorbu spolednjchwistupd. (52 % Ekol)

trovefi 1
Uroverf 2

Skola umoZnuje v neomezené mire
piipojeni Zakovskych maobilnich

rarizeni do sité. (54 % Skol) ——

troved 4

Cinnosti, které gymnazia v ramci Piekazky, na né
rozvoje digitalnich kompetenci
realizuji

SkolawyuZiva ICT iv jinjch
predmétech neZ jsouinformatické
predméty (92 % Skol)

Pedagogoveé ziskané dovednosti

v oblasti ICT zaélenuji do viuky

(92 % Zkol)

Skola motivuje Z3ky | pedagogy k
Uéelnému pouivani ICT (92 % Skol)
Skola nastavuje pravidla pouZiti
ICT - véetné mobilnich telefond,
piistupu dointernetu,
prostrednictvim Skolniho fadu

(77 % 5kol)

Skola podporuje pedagogy k
sebevzdélavaniv oblastiICT

(69 5% Zkol)

Skolarozviji ICT kompetence u svich
zaméstnancl pomoci probéiného
vzdélavani (59 % Zkol)
Skolawvyuivd osobnizafizeni
studentl pro potfeby viuky (BYOD)
(69 % Skol)

B

W této oblastinena

prostory i wybaven

(23 % Zkol)

pracovni pocitad (2

MNedostatecné vzdé

(15 % Ekol)

realizaci téchto Cinnosti
narazeji
prekazky (31 % Skal)
Medostatecné finance Gi prostory pro

organizovani a vedeni nepovinnych
predmétd (23 % Sko

Medostatecné & neodpovidajici

Medostateéné SWwybaveni Skoly

Ugitelé nemaji k dispoziciviastni

na kolev oblasti ICT (15 % Skol)

Nedostatetnd motivace pedagogt
k daldimuvzdélavaniv oblastilCT

Opatieni, ktera by gymnaziim
pomochla ke stanovenym
ciltim
Aplikace — pofizovani licenci,
aktualizace (69 % Skol)
Vybaveni ICT uceben digitalnimi
technologiemi, multimedialni
technikou atp. (62 % Skol)
Vybaveni specializovanych
uéeben, pracoven, laboratofia
dilen digitalnimi technologiemi,
multimedialni technikou atp.
(62 % Skol)
Vybaveni béznych tfid digitalnimi
technaologiemi, multimedialni
technikou atp. (62 % Skol)
Technicka podpora- sprava sité,
provoz a udrzba zafizeni, aktualizace
a upgrady, audity (46 % Skol)
Wysokorychlostni pfipojeni Skoly
kinternetu (33 % Skol)
Cloudové sluzby — podpora pfi
prechodu od “krabicového SW*
k modelu cloudovich sluZeb
(38 % Zkol)

Z gymnazia pfi

>

rdzime nazidné

I

I Ekoly (23 % Ekol)

3 % Skol)

lani pedagogi

—

L

Prostory jsouvhodné a dostacujici nejen proviuku
informatiky, ale také pro pinohodnotné vyuZivani digitalnich
technologii napficvyucovanymi predméty. Internetove
pfipojeni je k dispoziciv celé budove Skoly. (77 % Skol)

Plan pofizovani ICT a zaflefiovani do viuky jevjznamny pro
vizi Skoly a je plné zahrnut do koncepce rozvoje Skoly. Skola
ma propracovanou politiku nakupu potfebnych licenci pro
poufiti uéitelii Zaky nejenv prostorach Skoly. (69 % Skol)

Ve vyuce i mimo ni sewvyuZivaji komunikacni

nastroje, které jsou pouivany proteZeniproblémai,
spolupraci atvorbu spoleénjch vistupd. (62 % Zkol)

Cile, které si v ramcirozvoje digitalnich kompetenci stanovila gymnazia

BE&Zné jsouwyuZivany rizné nastroje pro komunikaci,
sdileni soubord na cloudovém uloZisti, textova
komunikace Zivideokonference. (35 % Skol)

Ma Ekole pisobi ICT metodik a koordinator,
ktery wivafi plannakupu a zadlenéni
digitalnich technologii doviuky. (85 % Skol)

Uroven 1
uroven 2
Groverd 3
Uroven 4

Skola umoZnuje v neomezené mife
plipojeni Zakovskych maobilnich zafizeni
do sité. (52 % Skal)

Digitalnitechnologie jsouve vjuce wuZivany zcela bézné
viemi uéastniky dle stanovenych pravidel, ktera reagujina

aktualni potreby Skoly a wuky. (77 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 5-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil 5kol, které danou poloZku zvalily.
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10 Rozvoj Ctenarské gramotnosti

Rada Evropské unie v Doporu€eni z kvétna 2018 o kliCovych kompetenci pro celozivotni uceni
doporucuje zaméfit vzdélavani na rozvoj kompetenci, a to jak zak(, tak uciteld. Gramotnosti jsou
podminkou pro ziskani kli¢ovych kompetenci i pro dosazeni diilezitych cilti vzdélavani a odborné
pripravy. Rozvoj gramotnosti je zakladem pro dalSi u€eni i pro uplatnéni na ménicim se pracovnim trhu
a je potiebné rozvijet je priifezové napfi¢ vzdélavacimi obory.

Jednim z cilG Strategického ramce evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pfipravé (ET 2020)
je Sirit osvédcené postupy tykajici se schopnosti zakli porozumét psanému textu a vypracovat
zavéry, jak zlepSit gramotnost v celé EU, zlepSit znalosti z matematiky a pfirodnich véd na vyssich
stupnich vzdélavani a odborné pfipravy. A rovnéz vice zohledriovat kliCové priafezové kompetence
ve vzdélavacich oblastech, hodnoceni a kvalifikacich.

Koncept gramotnosti ma ustfedni misto také v Setfeni PISA, ktery se uziva i v Ceském prostredi.
Dulezitym charakteristickym rysem projektu PISA je pravidelné zjiStovani nabytych dovednosti
a védomosti, o nichz se predpoklada, Zze budou nezbytné pro Uspésné zapojeni zakl do realného
konkurenéniho prostfedi a budou pro né vyhodou v dalSim vzdélavani i na trhu prace. Zamérem neni
zkoumat, jak zaci dovedou reprodukovat ziskané védomosti, ale jak dokazi v ulohach vytvorenych
na zakladé rozmanitych situaci bézného zivota vyuzit své schopnosti a osvojené dovednosti.

V navaznosti na vyse uvedené je tak cilem oblasti intervence Ctenafska a matematicka gramotnost
podporovat systematicky rozvoj gramotnosti ve Skolach a tim pfispivat k lep§imu uplatnéni zaku
v dal§im vzdélavani a na pracovnim trhu. Diky funkéni schopnosti pracovat s texty a dokumenty,
porozumét jim, zuzitkovat ziskané informace, aplikovat ziskany matematicky aparat na ulohy z bézného
Zivota, pfemyslet v souvislostech a navaznostech, zaujmout postoj a sdilet a formulovat vlastni
myslenky mohou zaci zazit uspéch nejen ve Skole, ale samoziejmeé v praci a osobnim i vefejném Zzivoté.

Ctenarska gramotnost ve smyslu schopnosti praktického uplatnéni znalosti v rozmanitych Zivotnich
situacich umoznuje porozumét psanému textu, ktery vyuziva jazyk ve své grafické podobé (véetné
vizudlnich utvar( jako napf. diagramy, mapy, tabulky grafy), nakladat s informacemi v kontextu,
vyvozovat a usuzovat v souladu s vlastnimi rostoucimi zkusenostmi, posuzovat vérohodnost textu
a Cist z vétsiho poctu zdrojli, ¢asto multimodalniho charakteru. Psanymi texty jsou mysSleny vedle
klasickych, tzv. statickych textu také tzv. dynamické texty, které jsou charakteristické pro digitalni média.

Nezbytnou podminkou pro ziskani ¢tenafské gramotnosti je osvojeni si étenarskych strategii. TéZisté
jejich rozvoje je v zakladnim vzdélavani, na stfednich Skolach by mély byt dale rozvijeny
a prohlubovany. Cilem je, aby se zaci naucili pracovat se strategiemi védomé, aby védéli, kdy maji které
pouzit, a hlavné aby pfemysleli, pro€ a jak by je méli pouzit. Strategie jsou prostfedkem k dosazeni
toho, Ze Zaci budou schopni pfemyslet o tom, co a jak ¢tou, a naudi se, jak porozumét obsahu textu,
zdméru autora apod. Pro Uspésny rozvoj ¢tenafské gramotnosti jsou zakladnim predpokladem také
vhodné materialni a organizaéni podminky ve Skole.

Zjisténi Setfeni PISA ve vysledcich ¢eskych zakl dlouhodobé ukazuji na potfebu vénovat pozornost
vyznamnym rozdilim ve vysledcich zaku jednotlivych druht Skol. Rozdil mezi vysledkem zaki
viceletych gymnazii a stfednich odbornych Skol bez maturity je véts§i nez dvé gramotnostni urovné.
Rozdilnych vysledku je dosahovano také divkami a chlapci, je proto tfeba rovnéz v rozvoji Ctenarské
gramotnosti pracovat s hlediskem genderovych specifik.
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Hlavni zjisténi

» Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti &tenafské gramotnosti v Libereckém kraji, v nejvy$Si mife jsou
vykonavany aktivity patfici do mirné pokrocilé a pokrocilé trovné (shodné 33 %). V téchto
urovnich na Skole plsobi koordinator ¢tenarfské gramotnosti a probiha snaha o zaclenéni
Ctenarské gramotnosti do vyuky. V podobné mife jsou rozvijeny aktivity zakladni drovné (29 %),
ve které je rozvoj ¢tenarské gramotnosti realizovan v ramci vyuky ¢eského jazyka a literatury.
rozvoje Ctenarfské gramotnosti. Rozvoj €innosti Skoly planuji pfedevSim v ramci pokrocilé
a nejvy8si urovné, Cimz deklaruji zajem zaclenéni Ctenafské gramotnosti do vyuky. Oproti
pfedchozi viné Setfeni Skoly vykazuji navySeni €innosti v ramci v8ech drovni, vyjma zakladni
urovné.

» V ramci rozvoje Ctenafské gramotnosti pracuje vétSina Skol v Libereckém kraji s odbornymi
texty. Skoly v podobné mife pomahaji zakim s vlastnim vyb&rem &etby, zvySuji motivaci zak
ke ¢teni. Tri ¢tvrtiny Skol maji viastni knihovnu, pracuji s beletristickymi texty ve vyuce a s riznou
podobou textu. Dvé tretiny kol pracuji s texty napti¢ predméty. Vétsina SOU a SOS ¢&astsji
pomahaji zakim s vlastnim vybérem c&etby. VSechna gymnazia pracuji s rlznymi druhy
a podobami textl. Oproti pfedchozi viné Setfeni do$lo u vétSiny realizovanych aktivit k navyseni
podilu Skol, které tyto aktivity realizovaly.

» V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj ¢tenaiské gramotnosti na stfednich a vysSich
odbornych Skolach, se nejCastéji Skoly setkavaji s nedostateCnou urovni &tenarské gramotnosti
74k ze ZS a s nedostate¢nou motivaci zak( k rozvoji &tenafské gramotnosti. Tretina $kol se
setkala s pfili§ nizkou ¢asovou dotaci na rozvoj ¢tenarské gramotnosti. Oproti pfedchozi viné
Setfeni témeér u vSech prekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava.

» V oblasti rozvoje Ctenaiské gramotnosti v Libereckém kraji by Skoly nejCastéji ocenily vyuzivani
ICT a interaktivnich médii na podporu ¢tenarské gramotnosti, podporu ¢tenaiské gramotnosti
napfi¢ predméty a daldi vzdélavani pedagogickych pracovnikd. SOU i SOS by &astsii
potfebovaly vzdélavani vyudujicich k podpofe ¢&tenafské gramotnosti. Gymnazia nejcastéji
zminovala potfebu dostate¢nych prostfedk(l na nakup pro $kolni knihovnu. Oproti pfedchozim
vinam Setfeni doslo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potiebnosti.

10.1  Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj 3kol v oblasti &tenafské gramotnosti v Libereckém kraji, v nejvy3Si mife jsou
vykonavany aktivity patfici do mirné pokrocilé a pokrocilé urovné (shodné 33 %). V téchto urovnich na
Skole plUsobi koordinator ¢tenarské gramotnosti a probiha snaha o zaclenéni ¢tenafské gramotnosti do
vyuky. V podobné mife jsou rozvijeny aktivity zakladni urovné& (29 %), ve které je rozvoj Ctenafské

nejvyssi urovné (22 %), v té je zpracovana ucelena koncepce rozvoje ¢tenarské gramotnosti.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje Ctenarfské gramotnosti, planu;ji
rozvoj Cinnosti pfedevSim v ramci nejvy3Si (pfedpoklddany posun o 19 p. b.) a pokro€ilé urovné
(pfedpokladany posun o 16 p. b.), &imz deklaruji zajem zac¢lenéni Etenafské gramotnosti do vyuky. NiZ8i

v zakladni Urovni (pfedpokladany posun 0 5 p. b.).
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Graf 107: Soucéasna uroveri rozvoje ¢tenarské gramotnosti a pfedpokladany posun

o Zakladni uroven — na Skole
(o]

WSoudasny stav Pfedpokladany posun neplisobi koordinator pro

60% Ctenarskou gramotnost. Na
S8kole neni komplexni pojeti

50% zadlenéni Stenarské

gramotnosti do vyuky. Rozvoj
ctenarské gramotnosti je na
30% Skole realizovan v ramci vyuky

Ceského jazyka a literatury.
20% P Lo =
: Mirné pokroc€ila uroven — na
10% Skole plsobi koordinator pro
¢tenarskou gramotnost. Rozvoj
0%

Ctenarské gramotnosti na Skole
probiha pouze prostfednictvim
dilich aktivit. Neéktefi ucitelé

40%

Primé&rna  Zakladni Grovei Mirné pokrotila Pokrocila Nejvy§si aroven
aroven aroven aroven

zafazuji do vyuky prvky k rozvoji étenarske gramotnosti.

Pokrogcila uroven — koordinator ¢tenarské gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi ugiteli. Na Skole je snaha
o vytvofeni uceleného pojeti zaclenéni ¢tenarské gramotnosti do vyuky. UCitelé napfic¢ predmeéty béZné zarazuji do
vyuky prvky k rozvoji ¢tenarské gramotnosti.

Nejvyssi uroven — ctenarska gramotnost je obsahové i ¢asové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma
vytvofeny odpovidajici podminky. Skola méa zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje &tenarské gramotnosti.
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatku, reflexi ucitelt napri¢ predméty o zkusenostech ze zafazovani prvku rozvoje
Gtenarské gramotnosti do jejich predmétl. Spoluprace s externimi partnery (napf. mistni knihovna, znamé
osobnosti, nakladatelstvi apod.) je pravidelnou soucasti vyuky.

Oproti Il. viné Setfeni (v I. viné Setfeni se uUroven Ctenafské gramotnosti neméfila) Skoly vykazuji
navyseni ¢innosti v rdmci nejvy$si trovné (narast o 8 p. b.), pokrocilé a mirné pokrogilé arovné (shodny
narlst o 5 p. b.). Ke snizeni realizace ¢innosti doSlo u zakladni urovné (pokles o 17 p. b.).

Graf 108: Srovnani soucasné urovné rozvoje ¢tenarské gramotnosti
50% Zakladni droven — na Skole
i mlll vina Ilvlna R , .,
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S8kole neni komplexni pojeti
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{rovei LT s probiha pouze prostfednictvim

dilcich aktivit. Né&ktefi uditelé

40%

zafazuji do vyuky prvky k rozvoji Etenarské gramotnosti.

Pokrogila uroven — koordinator ¢tenarské gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli. Na Skole je snaha
o vytvoreni uceleného pojeti zaclenéni ¢tenarské gramotnosti do vyuky. UCitelé napfic¢ predmeéty bézné zarazuji do
vyuky prvky k rozvoji ¢tenarské gramotnosti.

Nejvyssi uroven — Ctenarska gramotnost je obsahové i asové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma
vytvoreny odpovidajici podminky. Skola m& zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje &tenarské gramotnosti.
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatku, reflexi ucitell napfi¢ predméty o zkusenostech ze zafazovani prvki rozvoje
¢tenarské gramotnosti do jejich pfedmétl. Spoluprace s externimi partnery (napf. mistni knihovna, znamé
osobnosti, nakladatelstvi apod.) je pravidelnou soucasti vyuky.
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10.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje &tenarské gramotnosti pracuje vétSina Skol v Libereckém kraji s odbornymi texty
(85 %). Skoly v podobné mife pomahaiji zakiim s vlastnim vyb&rem &etby (81 %) a zvy3uji motivaci 2aka
ke cteni (77 %). Celkem 73 % Skol ma vlastni knihovnu, pracuje s beletristickymi texty ve vyuce
a s rliznou podobou textu. Dvé tfetiny Skol pracuji s texty napfi¢ pfedméty (69 %).

Graf 109: Cinnosti, na kterych se §koly v rdmci rozvoje &tenafské gramotnosti aktivné podileji
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

Oproti Il. viné Setfeni doSlo u poloviny realizovanych aktivit k navySeni podilu Skol, ktery tyto aktivity
realizoval. K nejvy8Simu navySeni doSlo u Skol, ve kterych se ucitelé napfi¢ pfedméty vzdélavaji
Vv rozvoji Ctenarské gramotnosti ve vyuce (nartist o 19 p. b.) a u zvySovani motivace zaka ke &teni (nardst
0 12 p. b.). Naopak se snizil podil Skol, na kterych ucitelé spolupracuji na rozvoji Ctenaiské gramotnosti
Zaku napfi¢ predméty (pokles o 15 p. b.).

10.2.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech skol

Stiedni odborna ugilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti ¢tenafské gramotnosti nejcastéji pracuiji
s beletrickymi texty ve vyuce, zvySuji motivaci zaku ke ¢teni, pomahaji zakim s vlastnim vybérem Cetby
a disponuji vlastni knihovnou (shodnych 75 %). Téméf dvé tfetiny 8kol udrzuji pravidelné navstévy
knihoven, pracuji s texty napfi€¢ pfedméty a pracuji s odbornymi texty ve vyuce (shodnych 63 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dllezitost, prioritami pro
stfedni odborna ucilisté je disponovani vlastni knihovnou a zvySovani motivace zakd ke éteni. Tyto
aktivity realizuje nejvyssi podil SOU, ktery jim pfisuzuje také nadprimérnou duilezitost.
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Graf 110: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Potencial pro rozvoj d&tenaiskeé
gramotnosti vykazuji prace
s odbornymi texty ve vyuce
a pravidelné navstévy knihovny.
Tyto aktivity realizuje nizSi podil
8kol nez aktivity prioritni, ale Skoly
jim pfikladaji ~ nadprimérné
vysokou dilezitost.

Praci s texty napfi¢ pfedméty
povazuji stfedni odborna udcilisté
z porovnavanych aktivit za
nejméné dulezitou aktivitu.

Stredni odborné skoly pro rozvoj &tenarské gramotnosti nej¢astéji pracuji s odbornymi texty ve vyuce
(91 %) a pomahaji zakim s vlastnim vybérem cetby (81 %). Priblizné tfi ctvrtiny Skol zvysuji motivaci
zaku ke ¢&teni (76 %), pracuji s beletristickymi texty ve vyuce a s riznou podobou textu a disponuiji viastni

knihovnou (shodnych 71 %).
Graf 111: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich diilezitost
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Prioritou v oblasti Ctenafské
gramotnosti je prace s odbornymi
texty ve wvyuce. Tuto aktivitu
realizuje vysoky podil 8kol, ktery ji
povazuje za dllezitou

Podily Skol, které maji vlastni
knihovnu nebo zvySuji motivaci ke
Cteni, jsou nizSi. Nicméné Skoly
témto aktivitam pfisuzuji
nadprimérnou miru dulezitosti.
Z tohoto ddvodu jsou pro Skoly
potencialem pro rozvoj této oblasti.
Na hranici aktivit s potencidlem je
i prace s rliznou podobou textu.

Pomoc zakdm s vlastnim vybérem
Cetby organizuji Skoly ve velké
mife, ackoli tuto aktivitu hodnoti
jako méné vyznamnou, proto se
ocita v tzv. nesouladu.

Préci s beletristickymi texty ve vyuce povazuji SOS za méné duleZitou aktivitu.
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VSechna gymnazia v Libereckém kraji pracuji stexty napfi¢ prfedméty, s odbornymi texty,
beletristickymi texty a s rliznou podobou textu ve vyuce (shodnych 100 %). 80 % Skol ma vlastni
knihovnu nebo pravidelné navstévuje knihovny.

Graf 112: Aktivity, na nichZ se gymnézia podileji, a jejich ddlezZitost
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10.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj C&tenafské gramotnosti na stfednich a vy3Sich
odbornych Skolach, se nejéastéji Skoly v Libereckém kraji setkavaji s nedostate¢nou urovni ¢tenarské
gramotnosti Zakl ze ZS (73 %) a s nedostatednou motivaci zaku k rozvoji tenaiské gramotnosti (69 %).
Priblizné tfetina Skol se setkala s pfiliS nizkou €asovou dotaci na rozvoj &tenafské gramotnosti ve vyuce
napfi¢ predméty (38 %), nedostatkem uditelt prosSkolenych k rozvoji ¢tenarfské gramotnosti (38 %),
chybéjici strategii rozvoje ¢tenafské gramotnosti na celonarodni Urovni (35 %) a chybéjici koordinaci
problematiky napfi¢ Skolou (31 %). Témeér ¢tvrtina Skol se potyka s nedostatkem financnich prostfedki
na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich ¢tenafskou gramotnost (23 %). Na Zadnou piekazku

nenarazi 4 % Skol.

Oproti Il. viné Setfeni témér u vSech prekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava. K nejvys§simu
snizeni doSlo u nedostatku finan&nich prostfedkd na materialni zajisténi rozvoje ¢tenarské gramotnosti
a nedostatku finan¢nich prostfedkud na realizaci mimotfidnich aktivit (pokles shodné o 19 p. b.).
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Graf 113: Prekazky, na které Skoly narazZeji v ramci rozvoje ctenarské gramotnosti
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

10.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti rozvoje ¢tenafské gramotnosti v Libereckém kraji by Skoly nejcastéji potfebovaly vyuzivat ICT
a interaktivni média na podporu Ctenafské gramotnosti (54 %). Polovina 8kol by ocenila podporu
Ctenarfské gramotnosti napfi¢ pfedméty a dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikl (shodnych
50 %). Zhruba dvé pétiny $kol by ocenily podporu projektovych dnGi zamérenych na rozvoj ¢tenarské
gramotnosti zaku a systematickou spolupraci mezi uciteli (46 %). Celkem 42 % $kol by ocenilo
vzdélavani vyucujicich k podpofe ¢tenafské gramotnosti. Ostatni opatfeni by ocenila nanejvys tfetina

Skol.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni je méné potfebna predevSim podpora d&tenarské gramotnosti napfi¢ predméty (pokles
0 33 p. b. vucil. viné Setfeni) a systematicka prace zak s odbornymi texty (pokles o 33 p. b. viéil. viné

Setieni).
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Graf 114: Opatreni, ktera by pomohla Skolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje ctenarské
gramotnosti
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10.4.1 Dulezitost nejcastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ucilisté uvedla, Zze by jim pro rozvoj étenafské gramotnosti nejvice pomohlo
vzdélavani vyulujicich k podpofe ctenafské gramotnosti vyuzivani ICT a interaktivnich médii na
podporu ¢tenafské gramotnosti (50 %). Znacny podil ucilist se vyslovil pro podporu &tenarské
gramotnosti napfi¢ pfedméty, prostifedky na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich &tenarskou
gramotnost, systematickou praci zak{ s odbornymi texty a zajisténi dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnik( (shodnych 38 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj ¢tenafské gramotnosti zohlednili také
jejich dulezitost, predstavuje prioritu vzdélavani vyuéujicich k podpofe &tenarské gramotnosti. Toto
opatfeni zminuji Skoly nejcastéji a zaroven ho hodnoti jako dllezité.
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Graf 115: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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vyznamné, a proto se nachazi
v nesouladu.

Ostatni opatfeni jsou zmifhovana
v mensi mife a taky je jim pfikladan
mensi vyznam.

Stredni odborné skoly by nejvice ocenily podporu ¢tenaiské gramotnosti napfi¢ predméty, vzdélavani

vyuCujicich k podpofe ¢tenafské gramotnosti,

vyuzivani ICT a interaktivnich médii,

podporu

projektovych dnu, zajisténi dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki a podporu systematické
spoluprace mezi uciteli. U vSech téchto aktivit je shodny podil 48 % Skol.

Graf 116: Opatreni, které by SOS pomohla, a jejich dileZitost

I POTENCIAL

OPATRENI JE DOLEZITE

OLEZITE

mmmmm  OPATRENI NENi D

OSTATNI

4mmmmm OPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO

PRIORITA

Podpora Etenarské gramotnosti
napfic pfedméty - prace s texty je
soucasti vyuky vétsiny predmétu

Podpora systematické
spoluprace mezi uciteli

Zajisténi dalsiho vzdélavani
_ pedagogickych pracovnlku —jak
= podpofit étenaiskou gramotnost
zaki pii vyuce

Vzdélavani vyucujicich k
podpoie ctenaiské
gramotnosti

VyuZivani ICT a interaktivnich
médii na podporu étenaiské
| gramotnosti

Podpora projektovych dnd
zaméfenych na rozvoj
ctenarské gramotnosti

NESOULAD

OPATRENI BY SKOLE POMOHLO mmmmp

Z hlediska dilezitosti jednotlivych
opatfeni pro rozvoj Ctenaiské
gramotnosti jsou na hranici priorit
a potencidlu opatfeni jako
podpora &tenarfské gramotnosti,
podpora systematické spoluprace
mezi uciteli a zajisténi daldiho
vzdélavani pedagogickych
pracovnikl. Tato opatfeni Skoly
povaZzuji ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi polozkami za vice
dualezita.

Vzdélavani vyucujicich k podpore
Ctenafské gramotnosti, vyuZivani
ICT a interaktivnich médii na
podporu C&tenarské gramotnosti
a podpora projektovych dni
zaméfenych na rozvoj Ctenarské
gramotnosti se ocitaji na hranici
nesouladu, jelikoz je jim
pfisuzovan mensi vyznam.

Gymnazia by pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti nejvice ocenila podporu ¢tenarské gramotnosti napfic
predméty, dostatecné prostfedky na nakup beletrie a odbornych textt do Skolni knihovny a vyuzivani
ICT a interaktivnich médii na podporu ¢tenafské gramotnosti (80 %). Dvé tretiny Skol by potfebovaly
prostfedky na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich &tenafskou gramotnost, podporu systematické
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spoluprace s mistni knihovnou a podporu projektovych dn{i zaméfenych na rozvoj c&tenarské
gramotnosti (shodnych 60 %).

Graf 117: Opatreni, ktera by gymnaziim pomobhla, a jejich ddleZitost
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= T i i v v o r re
g ?}fﬁfﬁ{‘d”f;ﬁE}'ﬁc' a potfeby prostfedk(l pro personalni
podporujicich ctenarskou 4 T HP Y- 4 ~ A

gramotnost a mat_erlalnl zgjlstenl p_race se zaky

l OSTATNI NESOULAD se zajmem o literaturu jsou opatfeni

skytajici  potencial pro rozvoj
étenafské  gramotnosti.  Ostatni
opatfeni jsou zmifovana méné Casto a je jim pfikladan i mensi vyznam.

4mmmmm OPATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY SKOLE POMOHLO s

10.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje ctenarske
gramotnosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi graficka schémata prehledné shrnuji klicova zjisténi tykajici se oblasti rozvoje ¢tenarské
gramotnosti na tfech nejéastéji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnézia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené poloZky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributd reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti. Tento box
tak zprostfedkovava struény obraz aktualni situace v této oblasti v dobé& pfed realizaci intervence
(projekta).

V prostifednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nej¢astéji realizované €innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatieni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje Ctenarské gramotnosti. V tomto pfFipadé vsak jiz
nevypovidaji o skuteéné sou€asné situaci, ale pfedstavuji zamy3leny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projekt(). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).
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Méktefi uditelé zafazuji do viuky prvky K rozvoji
ctenarskeé gramotnosti. (63 % Skol)

Rozvoj ctenarské gramotnosti je na Skole
realizovan v ramciviuky ceskeéhojazyka a
literatury. (50 % Skol)

Prileitostna spoluprace s externimi partnery (napf. mistni
knihovna, znamé osobnosti, nakladatelstvi apod.). (38 % Skol)

Aktualni stav rozvoje ¢tenaiské gramotnosti na SOU

Ma Ekole neplisobi koordinator pro étendiskou

gramotnost. (50 % Skol)

Rozvoj ctenarské gramotnosti na Skole probina
pouze prostrednictvim diléich aktivit. (38 % Skol)

troveri 1
uroven 2
uroven 3
Uroven 4

Skolawhodnocuje Uroveri Etenafske
gramotnosti uZakl. (25 % Skol)

Cinnosti, které SOU v ramci
rozvoje ctenaiske
gramotnosti realizuji

= PomocZakim s vlastnim
whérem cetby (75 % Skol)

»  ZwEovani motivace 23k ke &eni
(75 % Ekol)

»  Prace s beletristickymi texty ve
viuce (75 % Skol)

Skola mavlastni knihovnu
(75 % Zkol)

Prace s odbornymi texty ve
vyuce (63 9% Skol)

Prace stexty napfic piedméty
(63 % Skol)

Pravidelné navitévy knihovny
(63 % Zkal)

"

Prekazky, na néz SOU pri
realizaci téchto &innosti
narazeji

Medostatecna droven ctenarske
gramotnosti 23kl ze Z5 (88 % Ekol)

MNedostateénad motivace Zaka k
rozvoji ctenarske gramotnosti
{neochota ¢ist) (88 % Skol)

PTili nizka ¢asova dotace narozvoj
ttenarské gramotnostive wuce
napfit predméty (38 % Skol)

Chybéjici strategie rozvoje
ttenarskeé gramotnostina
celonarodni drovni (38 % Skol)

*Gpalh}ni, ktera by SOU pomohla

VyuZivani ICT a interaktivnich
médii na podporu ctenarske
gramotnosti (50 % Skol)
Wzdélavani wyuéujicich k podpofe
ctenarské gramotnosti (50 % Skol)
Podpora étenafské gramotnost
napiic predmeéty - prace s texty je
soutastiviuky vEtEiny pfedmétl
(38 % Skol)

Zajisténi dalsihovzdélavani
pedagogickych pracovnikl — jak
podpofit étenafskou gramotnost
7aki pliviuce vieobecné
vzdélavacich i odbornych,
praktickych i teoretickjch predmétd
(38 % Skol)

Prostredky na realizaci mimotiidnich
aktivit podporujicich &tenarskou
gramotnost (38 % Skol)
Systematicka prace 23kl s
odbornymitexty (napf. pracovni
manualy apod.) (38 % Skol)

vyuce. (38 % Skol)

Ugitelé wyuZivaji formativni hodnocenive

Méktefi uditelé zarazuji do viuky prvky k
rozvoji Gtenarské gramotnosti. (75 % Skol)

PrileZitostna spoluprace s externimi partnery
(napf. mistni knihovna, znameé osobnost,
nakladatelstvi apod.). (38 % Skol)

Cile, které si v ramcirozvoje ¢tenarské gramotnosti stanovila SOU

Rozvoj ctenarské gramotnosti na Skole probiha pouze
prostrednictvim diléich aktivit. (75 % Skol)

Rozvoj étenarské gramotnostije na Skole realizovan
v ramcivyuky ceského jazyka a literatury. (75 % Skol)

troveri 1
Urovef 2
Urover 3
uroven 4

Ma Zkole neplsobi koordinator pro étendfskou
gramotnost. (50 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 4-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou polozku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje étenarské gramotnostina SOS

Mékteri uditelé zafazuji do wuky prvky krozvoji étenarskeé gramotnosti. (57 % Skol)

PrileZitostna spoluprace s externimi partnery (napf. mistni Skolavyhodn ocuje Ligweﬁ I:'Ztl}'ﬂ arske
knihovna, znamé osobnosti, nakladatelstvi apod.). (38 % Skol) gramotnosti uZaku. (33 % Skol)

droved 1

. B e - e e . oo uroven 2
[\la E:I'EUIE! nepusobi konrdmatngnm Rozvoj &tenafske gramotnostina Skole probiha pouze

ftenafskou gramotnost. (52 % Skol) prostrednictim diléich aktivit. (33 % Skal) uroven 3

uroven 4

Cinnosti, které SOS v ramci b Prekazky, na "éi_$0§ pri ‘ Opatieni, ktera by SOS
rozvoje étenaiské gramotnosti realizaci téchto Cinnosti pomohla ke stanovenym

realizuji narazeji
NedosbdeEni A » WyuZivani ICT ainteraktivnich
* Price s odbornymitexty ve wjuce |T MedOSlalecnauroven clenarske médiina podporu &enarske
(90 % Zkol) gramotnostiZaki ze Z5 (71 % Skal) gramotnosti (48 % Ekol)
. o * Nedostateéna motivace Zaki k * Vzdélavani wucujicich k podpofe
* PomocZikim s viastnimvybérem rozvoji ftenafské gramotnosti Etenafske gramotnosti (48 % Skol)
cetby (81 % Skol) (neochota &ist) (71 % Skol) .

Podpora étenarské gramotnosti
napiic predméty - prace s texty je

» Nedostatek uéiteld proZkolenych souastivjuky vEtiny pfedmétl

»  ZwEovani motivace 23k0 ke

s = k rozvoji Etenarskeé gramotnost z
Cteni (V6 % Skol) (48 % Ekol) (48 '%'sl::ﬂl:l » o
. L = Zajisténi dalsihovzdélavani
* Prace s belefristickjmitexty ve *  Pili& nizka éasovadotace narozvoj | pedagogickich pracovniki — jak
wyuce (71% Skol) ftendfské gramotnostive wuce podpofit étendfskou gramotnost
napfic predmeéty (43 % Skol) Zaki pfivjuce vieobecné
»  Skolamavliastni knihovnu o vzdélavacich iodbornych,
(71 % Ekol) » Chybéjici strategie rozvoje praktickych i teoretickych pfedmétl
ttenarskeé gramotnostina (48 % Zkol)
* Price sriznou podobou textu - celonarodni drovni (38 % Skol) » Podpora projektovich dnd
grafy, tabulky, mapy, diagramyve zamérenych narozvoj Gtenarské
wyuce (71% Ekol) »  Chybéjici koordinace problematiky gramotnosti (48 % Skol)

napric Skolou (33 % Skol) * Podpora systematické spoluprace

mezi uditeli (48 % Skol)

Cile, které si v ramcirozvoje ¢tenarské gramotnosti stanovily SOS

MEKter uditelé zarazuji do vyuky priky k rozvaji Skolavyhodnocuje troved Stenafské
ctenarské gramotnosti. (62 % Skol) gramotnosti u Zaku. (57 % Skol) Uitelé wyuzivaji
- . — . formativni

Na &kole neplsobi koordinator pro étendfskou | 1@ Skole e snahaovyvoreni uceleneho hodnocenive

gramotnost (52 % Ekol) pojeti zaclenéni &tendfske gramotnostido  vjuce. (48 % Zkol)
wyuky. (48 % Skol)
Rozvoj Etenafské gramotnostije na 3kole Pfilefitostnd spolupréce s externimi partnery

realizovan v rameivjuky eskehojazyka a (napf. mistni knihowna, znamé osobnost, Groven 1

literatury. (48 % skol) nakladatelstvi apod.). (48 % Skol) L
droven 2
Utitelé napfit pfedméty béZné zafazuji do vjuky Rozvoj étendrské gramotnostina Skole probiha urwerj 3
prvky k rozvoji Etenafské gramotnosti (48 % Skol) pouze prostiednictvim diléich aktivit. (48 % Skol) | Groven 4

*WaZzdé schémazobrazuje prvnich 5-9 nejéastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skal, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje ctenairské gramotnosti na gymnaziich

Sp(-iup_u'ices externimi paheqvl_jnaﬁ_ mistni knihovna,
zname osobnost, nakladatelstv apod.) je pravidelnou
soudastiviuky. (60 % 3kol)

e

Cinnosti, které gymnazia v ramci » Pirekazky, na néz gymnazia pfi b Opatieni, ktera by gymnaziim

rozvoje Ctenarské gramotnosti
realizuji

Prace s odbornymi texty ve vyuce
(100 % Skol)

Prace s beletristickymi texty ve
viyuce (100% Skol)

Prace s riznou podobou textu -
grafy, tabulky, mapy, diagramyve
vyuce (100% Skol)

Prace stexty napfit
predméty (100 % Skol)

Skola mawvlastni knihovnu
(80 % Ekaol)

Pravidelng navitévy knihovny
(80 % Zkal)

realizaci téchto cinnosti
narazeji

Medostatednad droven étendfské

gramotnosti 2k ze 25 (40 % Skol)

Nedostateéna motivace Zaki k
rozvoji Stenarské gramotnost
(neochota &ist) (40 % Skol)

MNedostatekfinanénich prostredkd
na realizaci mimotfidnich aktivit
podporujicich étenarskou
gramotnost (40 % Skol)

pomohla ke stanovenym

. cilim o
VyuZzivani ICT ainteraktivnich medil
na podporu ctenarské gramotnost
(80 % Skol)
Podpora étenarske gramotnosti napfic
predméty (80 % Skol)
Dostatecné prostfedkyna nakup
beletrie, odbornjch textd apod. pro
Ekolni knihovnu (80 % Skal)
Podpora projektovich dni
zamérenych narozvoj ctenarskeé
gramotnosti (60 % Skol)
Podpora systematické spoluprace
mezi ufiteli (50 % Skal)
Prostredky narealizaci mimoffidnich
aktivit podporujicich étenarskou
gramotnost (B0 % Skol)
Podpora systematicke spoluprace s
mistni kninovnou (60 % Skol)
Prostiedky pro personalni a materialn
zajisténi prace seZaky sezajmemo
literaturu, napf. twirdi psani, tvorba
Ekolniho éasopisu (60 % Skol)

— =

Cile, které siv ramcirozvoje ¢tenarské gramotnosti stanovila gymnazia

Ugitelé vyuZivaji formativni hodnocenive wuce. (30 % Skol)

Grover 1
Spoluprace s externimi partnery (napf. mistni knihovna, = - . e . - q2
mﬁméu&ubnusi:!lal'd:gd:ielﬂiapqd_]je pravidelnou SﬁMot::]iz m mm uraven
soucastivyuky. (80 % Skol) i

*KaZdé schéma zobrazuje prvnich 3-8 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvaolily.

135




11 Rozvoj matematické gramotnosti

Rada Evropské unie v Doporuceni z kvétna 2018 o kliCovych kompetencich pro celozZivotni uceni
doporucuje zaméfit vzdélavani na rozvoj kompetenci, a to jak zak(, tak uciteld. Gramotnosti jsou
podminkou pro ziskani kli¢ovych kompetenci i pro dosazeni diilezitych cilti vzdélavani a odborné
pripravy. Rozvoj gramotnosti je zakladem pro dalSi u€eni i pro uplatnéni na ménicim se pracovnim trhu
a je potiebné rozvijet je priifezové napfi¢ vzdélavacimi obory.

Jednim z cilt Strategického ramce evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pfipravé (ET 2020)
je Sirit osvédcené postupy tykajici se schopnosti zakli porozumét psanému textu a vypracovat
zavéry, jak zlepSit gramotnost v celé EU, zlepSit znalosti z matematiky a pfirodnich véd na vyssich
stupnich vzdélavani a odborné pripravy. A rovnéz vice zohledriovat kliCové prafezové kompetence
ve vzdélavacich oblastech, hodnoceni a kvalifikacich.

Koncept gramotnosti ma ustfedni misto také v Setfeni PISA, kieré se uziva i v ¢eském prostredi.
Dulezitym charakteristickym rysem projektu PISA je pravidelné zjiStovani nabytych dovednosti
a védomosti, o nichz se predpoklada, Zze budou nezbytné pro Uspésné zapojeni zakl do realného
konkurenéniho prostfedi a budou pro né vyhodou v dalSim vzdélavani i na trhu prace. Zamérem neni
zkoumat, jak zaci dovedou reprodukovat ziskané védomosti, ale jak dokazi v ulohach vytvorenych
na zakladé rozmanitych situaci bézného zivota vyuzit své schopnosti a osvojené dovednosti.

V navaznosti na vyse uvedené je tak cilem oblasti intervence Ctenafska a matematicka gramotnost
podporovat systematicky rozvoj gramotnosti ve Skolach a tim pfispivat k lep§imu uplatnéni zaku
v dalSim vzdélavani a na pracovnim trhu. Diky funkéni schopnosti pracovat s texty a dokumenty,
porozumét jim, zuzitkovat ziskané informace, aplikovat ziskany matematicky aparat na ulohy z bézného
Zivota, pfemyslet v souvislostech a navaznostech, zaujmout postoj a sdilet a formulovat vlastni
myslenky mohou zaci zazit uspéch nejen ve Skole, ale samoziejmeé v praci a osobnim i vefejném Zzivoté.

Matematicka gramotnost ve smyslu schopnosti praktického uplatnéni znalosti v rozmanitych Zivotnich
situacich umoznuje pouzivat a interpretovat matematiku v riiznych kontextech a pomaha uvédomit
si, jako roli matematika v Zivoté jedince a celé spolecnosti hraje.

Matematicka gramotnost spociva v (1) potiebé jedince opakované zazivat radost z Uspésné vyfeSené
ulohy, pochopeni nového pojmu, vztahu, argumentu nebo situace a v duvéfe ve vlastni schopnosti,
(2) porozuméni rdznym typdm matematického textu, (3) schopnosti ziskavat a tfidit zkuSenosti
pomoci vlastni manipulativni a badatelské ¢innosti, (4) zobecriovani ziskanych zku$enosti
a objevovani zakonitosti, (5) tvoreni modelGi a protipfikladl a dovednosti vhodné argumentovat,
(6) schopnosti u€inné pracovat s chybou jako podnétem k hlubS§imu pochopeni zkoumané
problematiky, (7) individualné i v diskuzi analyzovat procesy, pojmy, vztahy a situace v oblasti
matematiky, (8) vytvaret systém v pojmech a souvislostech mezi nimi a (9) pohotové pouzivat pocetni
dovednosti. V neposledni fadé je matematicka gramotnost také dovednosti uzivat rizné pomucky
a nastroje (vCetné digitalnich), které mohou pfi matematické ¢innosti pomoci, a to s védomim hranic
jejich moznosti.

Podstatnou podminkou rozvoje matematické gramotnosti zakl je pfekrocit hranice hodin matematiky
arozvijet ji napfi¢ pfedméty a tim i efektivnéji posilovat jejich kompetence nezbytné pro samostatné
feseni problému a spravné usuzovani a rozhodovani.
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Hlavni zjisténi

» Pro rozvoj matematické gramotnosti jsou Skolami v nejvy3si mife vykonavany aktivity patfici do
mirné pokrocilé urovné, ve které je rozvoj matematické gramotnosti realizovan prostfednictvim
dil€ich aktivit. V podobné mife se vykonavaji aktivity pokrocilé urovné, ve které koordinator
matematické gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli a zakladni urovné, ve které probiha
uroven, v té ma $kola zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické gramotnosti. Skoly
planuji rozvoj ¢innosti pfedevsim v ramci nejvyssi urovné, ¢imz deklaruji zajem o ucelené pojeti
zaClenéni matematické gramotnosti do vyuky. Oproti pfedchozi viné Setfeni Skoly vykazuji
navyseni €innosti v rdmci nejvy3si a pokrocilé urovné.

» V ramci rozvoje matematické gramotnosti na alespon &tyfech pétinach kol vyudujici s zaky
rozebiraji jejich feSeni, zakim jsou predkladany ulohy, které vychazi zrealného Zivota
a organizuji konzultace pro Zaky. Vice nez Ctyfi pétiny ugilist motivuji Zaky k rozvoji matematické
gramotnosti. SOU oproti SOS i gymnaziim, ve vét§i mife zajistuji konzultace pro zaky. Oproti
druhé viné doslo u vétsSiny realizovanych aktivit k navySeni podilu Skol, které tyto aktivity
realizuji.

» Vsouvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj matematické gramotnosti na stfednich
a vys8Sich odbornych 8kolach, naprosta vétSina Skol zminuje nedostateCnou Uroven
matematické gramotnosti zak(i ze ZS. Témér dvé tretiny $kol se setkavaji s nedostate¢nou
motivaci zakl k rozvoji matematické gramotnosti. Necela polovina $kol uvedla, Ze nastaveni
maturitni zkousky z matematiky nesméfuje k rozvoji matematické gramotnosti. Oproti Il. viné
Setfeni témeér u v8ech prekazek poklesl podil Skol, které se s nimi setkavaji. K nejvy3Simu
snizeni doSlo u chybéjici strategie rozvoje matematické gramotnosti na celonarodni Urovni
a nedostatku finanénich prostfedkd na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich
matematickou gramotnost. Naopak k nartstu doslo u nedostatecné znalosti matematiky zaku
ze ZS.

» 'V oblasti rozvoje matematické gramotnosti by témér tfi Etvrtiny Skol potfebovaly podporu rozvoje
matematické gramotnosti napfi¢ vdemi pfedméty a nabidku dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikll. Vice nez polovina $kol by ocenila finanéni podporu pro mozné puleni hodin
matematiky. Stfedni odborna ucilisté by nej¢astéji ocenila prostfedky pro personalni zajisténi
konzultaénich hodin pro zaky se SVP. Gymnazia nej¢astéji zminuji finanéni podporu pro mozné
paleni hodin matematiky a SOS navic zmifuji vyukové materiadly na podporu propojeni
matematiky s kazdodennim zivotem a budouci profesi. Oproti prvni viné Setfeni doslo u vétSiny
opatfeni k poklesu jejich potfebnosti.

11.1  Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj Skol v oblasti matematické gramotnosti v Libereckém kraji, v nejvys§si mife jsou
vykonavany aktivity patfici do mirn& pokrogilé urovné (34 %), ve které je rozvoj matematické gramotnosti
realizovan prostfednictvim dil€ich aktivit. V podobné mife se vykondavaji aktivity pokrocilé urovné
(32 %), ve které koordinator matematické gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli, a zakladni
mife je rozvijena nejvyssi Uroven (12 %), vté ma Skola zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje
matematické gramotnosti.

Pfi hodnoceni pfedpokladaného posunu v oblasti rozvoje matematické gramotnosti planuji Skoly rozvoj
¢innosti pfedevsim v ramci nejvy8si Urovné (pfedpokladany posun o 24 p. b.) a pokrocilé urovné
(pfedpokladany posun o 23 p. b.), &imz deklaruji zajem o ucelené pojeti zadlenéni matematické
gramotnosti do vyuky. Niz8i posuny lze ofekavat v mirné pokro€ilé drovni (pfedpokladany posun
0 15 p. b.). V zakladni Urovni se pfedpoklada minimalni posun rozvoje ¢innosti (pfedpokladany posun
olp.b).
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Graf 118: Souc¢asna uroveri rozvoje matematické gramotnosti a pfedpokladany posun
Zakladni droven — na Skole
70% mSouiasny stav Predpokladany posun nepUsobi koordinator pro
matematickou gramotnost. Na

60% " . . L
: Skole neni komplexni pojeti

50% zaclenéni matematické
gramotnosti do vyuky. Rozvoj
40% matematické gramotnosti je na

Skole realizovan predevSim

30% P .
¥ v ramci vyuky matematiky.
20% Mirné pokroéila uroven — na
L Skole pusobi koordinator pro
0 .
- matematickou gramotnost.
0% Rozvoj matematické

Primérna  Zakladni Groveii Mirné pokrotila Pokrocila Nejvyssi droven gramotnosti na $kole probiha
arov efi arovei arovei v Bt T
pouze prostfednictvim dil€ich
aktivit.

Pokrogila uroven — koordinator matematické gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli. Na Skole je snaha
o vytvofeni uceleného pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky. Ucitelé napfi¢ pfedméty bézné zarazuji
do vyuky prvky k rozvoji matematické gramotnosti.

Nejvyssi uroven — matematicka gramotnost je obsahové i ¢asové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma
vytvoreny odpovidajici podminky. Skola ma zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické gramotnosti.
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatkd, reflexi ucitelt napfi¢ predméty o zkuSenostech ze zafazovani prvkl rozvoje
matematické gramotnosti do jejich predmétl. Spoluprace s externimi partnery (osobnosti, VS, vyzkumné
organizace apod.) je pravidelnou soucasti vyuky.

Oproti Il. viné Setfeni (v I. viné Setfeni se uroven matematické gramotnosti neméfila) Skoly vykazuiji
navyseni ¢innosti v ramci pokrocilé arovné (nardst o 13 p. b.) a nejvys$si trovné (nartst o 5 p. b.) Ke
snizeni realizace ¢innosti doSlo u zakladni urovné (pokles o 14 p. b.).

Graf 119: Srovnani soucasné urovné rozvoje matematické gramotnosti
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Pokrogila uroven — koordinator matematické gramotnosti spolupracuje s jednotlivymi uciteli. Na Skole je snaha
o vytvofeni uceleného pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do vyuky. UCitelé napfi¢ pfedméty bézné zarazuji
do vyuky prvky k rozvoji matematické gramotnosti.

Nejvyssi uroven — matematicka gramotnost je obsahové i Casové koordinovana pracovnikem, ktery k tomu ma
vytvoreny odpovidajici podminky. Skola ma zpracovanou ucelenou koncepci rozvoje matematické gramotnosti.
Pravidelné dochazi ke sdileni poznatku, reflexi ucitell napri¢ predméty o zkusenostech ze zarazovani prvkl rozvoje
matematické gramotnosti do jejich predmétl. Spoluprace s externimi partnery (osobnosti, VS, vyzkumné
organizace apod.) je pravidelnou soucasti vyuky.
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11.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci rozvoje matematické gramotnosti na vétSiné skol vyucujici s Zaky rozebiraji jejich feSeni (81 %),
zakum jsou predkladany ulohy, které vychazi z realného Zivota (81 %), a probihaji konzultace pro zaky
(77 %). Na tfech ¢tvrtinach Skol se vyuziva ICT (74 %) a celkem 68 % Skol pfi vyuce pracuje s chybou
jako prostfedkem ucéeni a motivuji zaky k rozvoji matematické gramotnosti. Ostatni aktivity v ramci
matematické gramotnosti realizuje alespon Ctvrtina Skol.

Graf 120: Cinnosti, na kterych se $koly v rémci rozvoje matematické gramotnosti aktivné podileji
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

Oproti Il. viné Setfeni doSlo u vétSiny realizovanych aktivit k navy3eni podilu Skol, ktery tyto aktivity
realizoval. K nejvy$Simu navySeni doSlo u vyuziti ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti (narust
0 24 p. b.). Naopak k mirnému sniZeni doSlo u pfedkladani uloh, které se vztahuji k odbornému
zaméfeni Skoly (pokles o 13 p. b.).

11.2.1 Dulezitost nej¢astéji zmifiovanych aktivit na vybranych typech skol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti rozvoje matematické gramotnosti nejéastgji
motivuji zaky k rozvoji matematické gramotnosti a organizuji konzultace pro zaky (shodnych 82 %).
Celkem 73 % Skol podporuje vyuCujici, aby s zaky jejich feSeni rozebirali a hodnotili, a zakim
predkladaji ulohy, které vychazi z realného zZivota. Témeér dvé tfetiny Skol zakim predkladaji ulohy, které
se vztahuji k odbornému zaméreni Skoly, vyuzivaji ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti a zapojuji
24ky do soutézi i olympiad (shodnych 64 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dllezitost, prioritami pro
stfedni odborna ugilisté jsou vyudujici, ktefi s zaky rozebiraji jejich feSeni, pfedkladani zakim uloh,
které vychazi z realného zivota, a motivace zakl k rozvoji matematické gramotnosti. Tyto aktivity
realizuje nejvysSi podil SOU, ktery jim pfisuzuje také nadpriimérnou dullezitost.
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Graf 121: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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Konzultace pro zaky vyuziva
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aktivité pfikladaji ucilisté lehce
podpriimérnou dulezitost, a proto
pro né predstavuje  urCity
nesoulad.

Potencial pro rozvoj matematické
gramotnosti vykazuje predkladani
uloh, které se vztahuji
k odbornému zaméfeni  Skoly.
Tuto aktivitu realizuje niz8i podil
Skol nez aktivity prioritni, ale Skoly
ji pfikladaji nadpramérné vysokou
ddlezitost.

Ostatni aktivity Skoly vykonavaji

v mensi mife a pokladaji je za
méné dulezité.

Stredni odborné sSkoly pro rozvoj matematické gramotnosti nejCastéji realizuji aktivitu v podobé
vyucujicich, ktefi s zaky jejich feSeni rozebiraji, a zakim predkladaji ulohy, které vychazi se situaci
realného Zivota, a umoznuji zakim konzultace (shodnych 75 %). Zhruba dvé tretiny $kol se zaméfuji na
to, aby Zaci pfi vyuce pracovali s chybou jako prostfedkem uceni, na motivaci zakl k rozvaoiji
matematické gramotnosti a vyuziti ICT pro rozvoj matematické gramotnosti (shodnych 67 %).

Graf 122: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich diilezitost
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matematické gramotnosti jsou
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které vychazi zrealného Zivota.
Tyto aktivity realizuje vysoky podil
Skol, ktery je povazuje za dilezité.

Na hranici priorit a nesouladu jsou
konzultace pro Z4ky, které 3koly
organizuji Casto, ale maji pro né
nizsi vyznam.

Potencial pro rozvoj matematické
gramotnosti pfedstavuje motivace
zaku k rozvoji matematické
gramotnosti. Tuto aktivitu realizuje
nizsi podil Skol nez aktivity prioritni,
ale je povazovana za dulezitou.

Aktivity v podobé vyuzivani ICT pfi
rozvoji matematické gramotnosti

a praci s chybou jako prostfedkem uceni povazuji stfedni odborné Skoly za méné dulezité aktivity.

V8echna gymnazia v Libereckém kraji realizuji aktivity v podobé vyudujicich, ktefi s 2Zaky rozebiraji
jejich Feseni, pfedkladaji zakam ulohy, které vychazi ze situaci z realného Zivota, a vyuzivaji ICT pfi
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rozvoji matematické gramotnosti (100 %). Na znacné &asti gymnazii (88 %) probihaji konzultace pro
Zaky.
Graf 123: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dilezZitost
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11.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s piekazkami, které omezuji rozvoj matematické gramotnosti na stfednich a vysSich
odbornych Skolach, se nejCast8ji Skoly v Libereckém kraji setkavaji s nedostateCnymi znalostmi
matematiky Zakd ze ZS (84 %) a s nedostate&nou motivaci zaki k rozvoji matematické gramotnosti
(65 %). Necela polovina Skol uvedla, Ze nastaveni maturitni zkousky z matematiky nesméruje k rozvoji
matematické gramotnosti (45 %). Témér tfetina Skol narazila na nizkou €asovou dotaci na rozvoj
matematické gramotnosti ve vyuce napfi¢ pfedméty (29 %). Podobny podil Skol zmifiuje chybéjici
strategii rozvoje matematické gramotnosti na celonarodni drovni a nedostatek uciteld proSkolenych
k rozvoji matematické gramotnosti (shodné 26 %).

Oproti Il. viné Setfeni témérF u vSech prekazek poklesl podil Skol, ktery se s nimi setkava. K nejvyssimu
sniZeni do8lo u chybéjici strategie rozvoje matematické gramotnosti na celonarodni urovni (pokles
0 19 p. b.) a nedostatku finan€nich prostfedkd na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich
matematickou gramotnost (pokles o 14 p. b.).
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Graf 124: Prekazky, na které Skoly narazeji v ramci rozvoje matematické gramotnosti
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Pozn. data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

11.4 Opatieni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti rozvoje matematické gramotnosti v Libereckém kraji by $koly nej¢astéji potiebovaly podporu
rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi predméty (71 %). Vice nez polovina kol by ocenila dalsi
vzdélavani pedagogu v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti (58 %),
finanéni podporu pro mozné pulleni hodin matematiky (55 %) a vyukové materialy na podporu propojeni

u|ll. vina
Il. vina
20% 90%

matematiky s kazdodennim Zivotem (52 %). Ostatni opatieni by ocenila alespori &tvrtina Skol.

Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo téméf u vSech opatieni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti
obéma pfedchozim vinam Setfeni se nejvice snizila potfeba finanéni podpory pro mozné puleni hodin
matematiky (pokles o 39 p. b. vici I. viné Setfeni a pokles o 26 p. b. oproti Il. viné) a prostfedkl pro
personalni zajisténi konzultaénich hodin pro zaky se SVP (pokles 0 23 p. b. vicil. a o 5 p .b vici Il. viné

Setfeni).
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Graf 125: Opatreni, ktera by pomohla $kolam k dosazZeni zvoleného cile v ramci rozvoje matematické
gramotnosti
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11.4.1 Dulezitost nejCastéji zmifiovanych opatfeni na vybranych typech skol

Stfedni odborna ucilisté uvedla, ze by jim pro rozvoj matematické gramotnosti nejvice pomohla
nabidka dalSiho vzdélavani v oblasti vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti
(73 %). Podobny podil $kol zmifiuje podporu rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ pfedméty (64 %).
Vice nez polovina Skol by uvitala prostfedky pro personalni zaji$téni konzultacnich hodin pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami (55 %), témér polovina Skol by ocenila finanéni podporu pro mozné
puleni hodin matematiky a vyukové materialy na podporu propojeni matematiky s kazdodennim Zivotem
a budouci profesi (shodné 46 %). Celkem 36 % Skol zmifiuje nabidku dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl v oblasti didaktiky matematiky.

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj matematické gramotnosti zohlednili
také jejich dulezitost, zafadili bychom mezi prioritni opatfeni podporu rozvoje matematické gramotnosti
napfi¢ pfedméty a potfebu prostfedkl pro personalni zajisténi konzultacnich hodin pro Zaky se SVP.
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Graf 126: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezitost
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Potencial pro rozvoj matematické
gramotnosti pfedstavuje financni
podpora pro mozné puleni hodin
matematiky. Toto opatfeni je
vyzadovano méné Casto nez vyse
zminéna opatfeni, ale je mu
pfisuzovana nejvyssi dulezitost.
Ostatni zminéna opatfeni jsou pro
Skoly relativné méné vyznamna.

Stredni odborné Skoly by nejvice ocenily podporu rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSéemi
predméty (79 %). Zhruba polovina Skol by potfebovala vyukové materialy na podporu propojeni
matematiky s kazdodennim zivotem a budouci profesi (58 %), dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnik( ve vyuziti digitalnich technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti (58 %), prostfedky pro
personalni zajisténi konzultacnich hodin pro zaky se SVP (54 %) a finan¢ni podporu pro mozné puleni
hodin matematiky (50 %). Celkem 38 % Skol by pomohla nabidka dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnik( v oblasti didaktiky matematiky.

Graf 127: Opatreni, které by SOS pomohla, a jejich dileZitost
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v oblasti vyuZiti ICT. Toto opatfeni
Skoly zminovaly Castéji a zaroven
ho ve srovnani s ostatnimi
sledovanymi poloZkami hodnotily
jako nadpriimérné dulezité, ackoli
se toto opatfeni nachazi na hranici
priorit a nesouladu.

Podporu rozvoje matematické
gramotnosti napfic viemi
predméty a vyukové materialy na
podporu propojeni matematiky
s kazdodennim Zivotem a budouci
profesi by ocenil také vysoky podil
Skol, ale pfisouzena dulezitost
nabyva podpramérnych hodnot,
takze se tato opatfeni ocitaji

v nesouladu. Potencial pro rozvoj matematické gramotnosti pfedstavuji prostfedky pro personaini
zajisténi konzultacnich hodin pro zaky se SVP a finan¢ni podpora pro mozné puleni hodin matematiky.
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Skoly tato opatfeni hodnoti jako velice duleZitd. Nabidka dal$iho vzdé&lavani v oblasti didaktiky
matematiky je pro Skoly méné vyznamna.

Gymnazia by pro rozvoj matematické gramotnosti nejvice ocenila finanéni podporu pro mozné puleni
hodin matematiky (75 %). Témé&F dvé tfetiny Skol by potfebovaly podporu rozvoje matematické
gramotnosti napfi¢ vSemi pfedméty a nabidku dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikul v oblasti
didaktiky matematiky (shodné 63 %). 50 % Skol by vyuzilo prostfedky na zajisténi odborného vedeni
zakl zapojenych do soutézi a dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikll ve vyuziti digitalnich
technologii pfi rozvoji matematické gramotnosti. Vice nez tfetina Skol by ocenila prostiedky pro
personalni zajisténi konzultaénich hodin pro zaky se SVP a nakup ucebnich pomucek a literatury podle
potfeb Skoly (shodné 38 %).

Graf 128: Opatreni, ktera by gymnaziim pomobhla, a jejich ddlezZitost
Prioritu pro rozvoj matematické

I POTENCIAL PRIORITA gramotnosti predstavuje opatieni
v podobé& finanéni podpory pro
E abiilkalciol Sliols Alfivani mozné plleni hodin matematiky
g Prostredky pro pedaaouickychipier ek Finanéni podpora pro PP x o
3 personalni el mozné paleni hodin Opatfeni v podobé podpory rozvoje
iigténi echnologn pri rozvojl - . y . Vv
4 konsuitaénich _ Matematické gramotnosti  — matematické gramotnosti napfi¢
B " pecanim ./ v8emi pfedméty a nabidky dal$iho

= vzdélavacimi SlAvANT H v
g botiebam; vzdelave’m! pgdagogmkyph
pracovnik(l v oblasti  didaktiky
matematiky jsou pro gymnazia
/ Podpora rozvoje méné dulezita nez prioritni opatfeni
matematicke . .y .. .
w ff gramotnosti napfic a ocitaji se tedy na hranici oblasti
E Nékup uEebnich | T tzv. nesouladu. Prostfedky na
pomucek a ii&tadni A i SAk(
- iteratury pode / zajlst_enl odborného vedeni zaku
E potieb skoly / zapojenych do soutézi, nabidka
E Illll Nabidka daldiho vzdélavani dal$iho vzdélavani v oblasti Vyuiltl’
= = e d ickych iku - s H H 4
=z Prostfedky na zajisteni P G b ICT pfi rozvoji matematické

o odborného vedeni zaku . v
zapojenych do soutéi gramotnostl a prostredky pro
l OSTATNI NESOULAD perspnalm vz?Jlstem konzu.ltacnlch
. o hodin pro zaky se SVP jsou na
4mmmmm (PATRENI BY SKOLE NEPOMOHLO OPATRENI BY SKOLE POMOHLO mmmmlp

hranici potencialnich opatfenich
pro rozvoj matematické gramotnosti.

11.5 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje matematicke
gramotnosti“ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasledujici tfi grafickd schémata pFehledné shrnuji kliCova zjiSténi tykajici se oblasti rozvoje
matematické gramotnosti na tfrech nejéasté&ji zastoupenych typech $kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé
schéma je sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené poloZky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributd reprezentujicich 4 drovné rozvoje oblasti rozvoje matematické gramotnosti. Tento
box tak zprostfedkovava struény obraz aktudlni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projekta).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejastéji realizované innosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje matematické gramotnosti. V tomto pfipadé vsak jiz
nevypovidaji o skuteéné sou€asné situaci, ale pfedstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projektll). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podpurnych projektu (realizované intervence).
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Aktualni stav rozvoje matematické gramotnosti na SOU

Rozvoj matematické gramotnosti na Skole probiha urover 1
pouze prostrednictvim diléich aktivit. (45 % Ekol) E—
MNa Ekole neplsobi koordindtor pro FrpreT )

matematickou gramotnost. (73 % Skol) Groveri 4

MEéktefi uditelé zarazuji do vyuky prvky krozvoji
LA 2 B B S S TRl Rozvo] matematické gramatnosti je na Skole realizovan

predeviimv ramcivyuky matematiky. (36 % Skol)
Ma Skole je snaha owytvofeni uceleného
pojeti zaclenéni matematické gramotnosti do Ugitelé napfic pfedméty béZné zarazuji do wyuky prvky K rozvoji
wyuky. (36 % Skol) matematické gramotnosti. (36 % Skol)

Cinnosti, které SOU v ramci ‘ Piekazky, na néz SOU pii Opatieni, ktera by SOU pomohla
rozvoje matematicke realizaci téchto cinnosti ke stanovenym cilum

gramotnosti realizuji s » Nabidka dalihavzdélavani

. . = " Nedostateﬁr}é motivace Zaki k rgz'u'oji pedagogickich pracovnikii—
Fonzultace prozsloy (82 % kol matematicke gramatnosti (31 % Skol) wyuziti digitalnich technologii pfi

» Motivace Z4k( k rozvoji matematické | Medostatecné znalosti matematiky rozvoji matematické gramotnost
gramotnosti (82 % Ekol) zaku ze 75 (82 % Skol) (73 % Zkol)

e .. *  Pfilig nizka ¢asova dotace na rozvoj * Podporarozvoje matematicka

* Vyucujici s Zaky jejich feseni matematické gramatnostive viuce gramotnosti napfiéviemi pfedméty
rozebiraji a hodnoti (73 % Skol) napfic piedméty (45 % Skol) (64 % Skal)

« Z3kimjsou predkidany dlohy, Edg%d;sgslgcwukﬂwch TR = Prostfedky pro personanizajisténi
které wchazl ze situacirediného - Medostaiek uEtek s kol konzultacnich hodin proZaky se
Fivota (73 % Skol) x i pr yC specialnimivzdélavacimi poffebami

k rozvaji matematlc-ke (55 % Zkol)

» \yuditi ICT pfi rozvoji matematicke gramotnosti (27 % Skol) © e o r

gramotnosti (64 % Skol) = Chybéjici strategie rozvoje o ag ot ooy e
. o matematicke gramotnostina ) i .

» FapojeniZakl dosoutéd i celondrodni drovni (27 % Skol) » yukove materialy na podporu

olympiad (64 % Skol) = elkd administrativni zitéZ spojend propojeni matematiky s

kaZdodennim Zivotem a budouci

. . . L. seziskavanim finanénich prostredkd L z
v Fakum jsou predkladany dlohy, (27 % Ekol) profesi (45 % Skol)
Klere sevztahuji k odbomemu »  Nedostatekfinanénich prostfedkina |* MNabidka dalSihovzdélavani
zamereni Skoly (64 % Skol) dal3ivzdélavani uditeldv matematické |  Pedagogickjch pracovniki -
gramotnosti (27 % Skol) didaktika matematiky (36 % Skol)
"TI lT"

Cile, které si v ramcirozvoje matéﬁ‘natické gramotnosti stanovila SOU

Ucitelé napfic predméty béZné zarazuji do wyuky prvky krozvoji matematické gramotnosti. (73 % Skol)

Ma Skole je snaha ovytvofeni uceleného Uiteléwyudivaji formativni hodnaocenive wiuce. (45 % 3kal) drover 1
pojeti zaélenéni matematické lroven 2
gramotnosti dovjuky. (64 % Skol) ) B ] P
Rozvoj matematické gramotnosti je na Skole realizovan troved 3
MEktefi uditelé zafazuji do viuky predeviimv ramciviuky matematiky. (45 % 2kol) Groven 4
prvky k rozvoji matematické
gramotnosti. (G4 % Skal) Rozvoj matematické gramotnosti na Skole probiha pouze prostfednictvim

S " 2 o dil&ich aktivit. (45 % Skol)
Pl eZitostna spoluprace s externimi
partnery (osobnosti VS, wzkumné

organizace apod.). (45 % 3kol) Ma Ekole nepdsobi koordindtor pro matematickou gramotnost. (73 % Skol)

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-3 nejtastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.
Procenta uvadéji podil Skol, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje matematické gramotnosti na SOS

Rozvo] matematicke gramotnosti na Skole probiha
pouze prostrednictvim diléich aktivit. (42 % Skol)

Ma Skole je snaha ovytvoreni uceleného pojetizaclenéni
matematické gramotniosti dowyuky. (38 % Skol)

Ma Zkole nepdsobi koordindtor pro matematickou
gramotnost (63 % Skol)

Méktefi uditelé zarazuji do wuky prvky K
rozvoji matematické gramaotnosti. (46 % Skol)

Grover 1
Uroven 2
Uroven 3

Uroven 4

Uéitelé napfic pfedméty béZné zafazuji do wuky
prvky krozvoji matematické gramotnosti. (42 % Skol)

Pfilefitostna spoluprace s externimi partnery (osobnost,

VS, wizkumné organizace apod.). (33 % Skol)

Cinnosti, které SOS v ramci

rozvoje matematické gramotnosti

realizuji
v Konzultace proZaky (75 % Skol)

» Vyucujici sZaky jejichteSeni
rozehiraji a hodnoti (75 % Skol)

»  Zak(m jsou pFedklddany dlohy,
které vychazi ze situaci
realného Zivota (75 % Skol)

= Motivace Zaki k rozvoji matematicke
gramotnosti (67 % Skol)

= WyuZiti ICT pfi rozvoji matematicke
gramotnosti (67 % Skol)

»  ZAci pfiviuce pracuji s chybou jako
prostredkem uceni (67 % Skol)

»

Piekazky, na né# SOS pfi

realizaci téchto Cinnosti
narazeji

* Medostateéné znalosti matematiky

Faki ze Z5 (83 % Skol)

* Nedostatecnd motivace Zaki k
rozvoji matematicke gramotnosti
(67 % Ekol)

»  Mastaveni maturitni zkousky z
matematiky nesmeéruje k rozvaoji
matematické gramatnosti, cas
vyuZivame K pfipravé na maturitu
(46 % Skol)

matematické gramotnostive viuce
napfic predméty (33 % Skol)

* Nedostatek uciteld proZkolenych k
rozvoji matematicke gramotnosti
(23 % Ekol)

* Chybéjici strategie rozvoje
matematické gramotnostina
celonarodni drovni (29 % Ekol)

*  Pfilig nizka ¢asova dotace narozvoj

»

Opatieni, ktera by SOS pomohla
ke stanovenym cilim

Podporarozvoje matematicke
gramotnosti napfic vEemi pfedméty
(79 % Skol)

Mahidka dal5iho vedélavani
pedagogickich pracovniki—

wyuZiti digitalnich technologii pfi
rozvoji matematicke gramotnosti
(58 % Skol)

Vjukové materialyna podporu
propojeni matematiky s
kazdodennim Zivoterm a budouci
profesi (58 % Skol)

Prostredky pro personalni zajisténi
konzultaénich hodin proZaky se
specialnimivzdélavacimi potrebami
(54 % Skol)

Finanéni podpora pro moZné plleni
hodin matematiky (50 % Skol)

Mabidka dalZihovzdélavani
pedagogickyjch pracovniki -
didaktika matematiky (38 % Skol)

Cile, které si v ramci rozvoje matematické gramotnosti stanovily SOS

Meéktefi ucitelé zarazuji do viuky prvky k rozvoji
matematické gramatnosti. (63 % Skol)

Ma Ekole neplsobi koordindtor pro matematickou
gramotnost. (63 % Skol)

Ma Ekole je snaha owytvofeni uceleného pojetizadlenéni
matematickeé gramotnosti dowyuky. (67 % Skol)

Ugitelé napfit pfedméty béZné zafazuji do viuky prvky K

rozvoji matematické gramotnosti. (75 % Skol)

Uéitele vyuZivaji formatw_m hodnocenive vyuce. Praadeiag dohizi ke soleni poznalki Sroven
(54 % Skol) A o 5
reflexi ucitelu napfic predméty o lrovel 2
= — = S zkuZenostech ze zafazovani prvki rozvoje . .
Skolawyhodnocuje uroven matematicke matematické gramotnosti do jejich drovefi 3
gramotnostiu Zaku. (50 % Skol) pfedmétd. (50 % Skol) droveri 4

*KaZdé schémazobrazuje prvnich 6-7 nejéastéji uvadénych poloZekz dané oblasti.
Procenta uvadéjl podil ko, které danou poloZku zvolily.
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Aktualni stav rozvoje matematické gramotnosti na gymnaziich

Meéktefi uditelé zarazuji do wuky prvky K rozvoji
matematické gramaotnosti. (50 % Skol)

Rozvoj matematicke gramotnostina Ekole probina pouze
prostrednictvim dilich aktivit. (38 % Skol)

Rozvo] matematickeé gramotnosti je na Skole realizovan
predeviimv ramcivyuky matematiky (38 % Skol)

i//%—

Cinnosti, které gymnazia v ramci
rozvoje matematické gramotnosti
realizuji
= Wyuéujici sZaky jejichfedeni
rozehiraji a hodnoti (100 % Skol)
»  Fakim jsou predkladany Glohy,
které vychazi ze situacirealného
Fivota (100 % Zkol)

= VyuZiti ICT pfi rozvoji matematicke
gramotnosti (100 % Skol)

= Konzultace proZaky (88 % Skol)

o

Prekazky, na néz gymnazia pfi
realizaci téchto cinnosti
narazeji

Medostatecné znalosti matematiky
Zaki ze 7S (88 % Ekol)

Medostateénd motivace 2k k
rozvoji matematické gramotnosti
(38 % Skal)

Mastaveni maturitni zkousky z
matematiky nes méruje krozvoji
matematické gramaotnosti, éas
vyuZivame K pfipravé na maturitu
(38 % Skol)

PTilig nizka Easova dotace narozvoj
matematické gramotnosti ve viuce
napfit predméty (25 % Skol)

b Opatieni, ktera by gymnaziim

pemehla ke stanovenym
cilim

Finanéni podpora pro
mozné paleni hodin
matematiky (75 % Skol)
Podporarozvoje matematické
gramotnost napfié¢viemi
predméty (63 % Skol)
Mabidka dal&ihovzdélavani
pedagogickych pracovniki -
didaktika matematiky (63 % Skol)
Mabidka dalZiho vzdélavani
pedagogickich pracovniki —
wyuZiti digitalnich technologii pfi
rozvoji matematicke gramotnosti
(50 % Skol)
Prostredky na zajisténi odborného
vedeni Zakd zapojenych do soutéd
(50 % Ekol)
Prostfedky pro personalni zajisténi
konzultacnich hodin proZaky se
SVP (38 % Skol)
Makup uéebnich pomiceka
literatury podle potfeb Skoly
(38 % Ekal)

— =

Cile, které si v ramcirozvoje matematické gramotnosti stanovila gymnazia

Pravidelné dochazi ke sdileni poznatkil, reflexi
uéiteld napfic pfedméty o zkugenostech ze
zafazovani prvkl rozvoje matematické gramotnosti
do jejich pfedmétd. (63 % Skol)

drovef 1

drovef 2

*KaZdeé schémazobrazuje prvnich 4-7 nejéastéji uvadénych poloZek z dané oblasti.

Procenta uvadéji podil Ekol, které danou poloZku zvalily.
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1 Analyza potieb na koldch — MSMT

1.1 Cile analyzy potreb na skolach a jeji vyznam pro krajské akéni planovani

KAP (krajsky akEni plan) se zaméfuje na intervence napomahajici zkvalitnéni fizeni Skol, zvySeni
kvality vzdélavani a zaclenéni ¢i rozvoj dlouhodobého planovéni jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol.
Podpora spociva ve vzdélavani vedeni skol a zfizovatell a v prohloubeni spoluprace v ramci Gzemi.
Klicova témata, tzv. intervence, byla vybrana s ohledem na to, Ze mohou byt svym konkrétnim
zamérenim Uzemné specificka. VSechna klicova témata jsou zdroven naplfiovana prostiednictvim
prQrezovych témat, ktera vychazeji ze strategie 2030+.

Intervence:

» Kariérové poradenstvi

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity

Podpora ¢tenarské gramotnosti

Rozvoj potencialu kazdého Zaka

Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli

Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovniki ve vzdélavani

Polytechnické vzdélavani

V V V V V V V

Podpora matematické gramotnosti

Prlfezova témata:

> Proména obsahu a zplUsobu vzdélavani.
Podpora uditeld, reditell a dalsich pracovnikl ve vzdélavani
Digitalni kompetence

SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani

YV V V V

Spoluprace ZS —SS a SS— VS a soucinnost a spoluprace $kol v Gzemi

1.2 Pozadi dotaznikového $etieni ,Analyza potieb na gkoldch — MSMT“

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) za G¢elem doplnéni strategického dokumentu
KAP LK Il. poskytlo RT KAP dotaznikové Setfeni na skoldch, které se zamérovalo na tti klicové oblasti
vzdélavani. Jednd se o nasledujici oblasti: ,,komplexni rozvoj kazdého Zaka“, ,podpora pedagogickych,
didaktickych a manazerskych dovednosti pracovnik(i ve vzdélavani“ a ,neformalni vzdélavani a skolska
poradenska zafizeni“. Jde o data zpracovand z plogného $etfeni realizovaného pro MSMT vyzkumnym

konsorciem STEM a PAQ Research pres program BETA2 Technologické agentury.

Data z tohoto Setfeni doplfiuji jiz existujici analyzu potfeb na Skolach, kterou proved| Narodni
pedagogicky institut Ceské republiky v rdmci projektu P-KAP v roce 2021. (Viz Pfiloha ¢&. 1a.) Spole¢né
jsou zohlednény ve vSech dalSich relevantnich ¢astech KAP LK III.



2 Komplexni rozvoj kazdého ditéte/zaka/studenta

V oblasti komplexniho rozvoje kazdého Zaka se otdzky pro stfedni Skoly v Libereckém kraji tykaly toho,
jak se skolam dafi a nedati realizovat konkrétni oblasti, které s rozvojem potencidlu kazdého zaka
souvisi. Dale tomu, jakym prekazkam skoly v rozvoji potencialu kazdého zaka Celi. V neposledni radé
se pak dotaznikové Setfeni soustfedilo na finan¢ni a materialni podporu skol smérem k Zakim
socioekonomicky ¢i jinak znevyhodnénym.

Tabulka 1 Uspé$né aspekty komplexniho rozvoje kazdého Zaka na SS v LKzobrazuje pohled stiednich
Skol v Libereckém kraji na to, jak se jim dafi realizovat r(izné aspekty komplexniho rozvoje
ditéte/zaka/studenta. Nejuspésnéjsimi oblastmi jsou pozitivni vztah ke skole a mezilidské vztahy,
podpora vzajemné komunikace a respektovani vzajemnych odliSnosti (socidlni vychova). Dale se
stfednim Skoldm v Libereckém kraji subjektivné dobre dafi v individudlnim pfistupu k rozvoji
potencialu kazdého Zaka a v oblasti primarni prevence.

Tabulka 1 Uspésné aspekty komplexniho rozvoje kazdého Zdéka na SS v LK

Pozitivni vztah ke skole 73 %
Mezilidské vztahy, podpora vzdjemné komunikace a respektovani vzdjemnych odliSnosti 71 %
(socialni vychova)

Rozvoj potencialu kazdého ditéte (individuaini pfistup ke vzdélavani, rozvoji a vychové 64 %
ditéte)

Prevence (primarni prevence, pozitivni traveni volného ¢asu, kyberbezpecnost, prace 56 %
s dezinformacemi atp.)

Rozvoj osobnosti ditéte (osobnostni vychova) 53%
Rozvoj kreativity a tvorivosti 49 %
Rozvoj digitalnich kompetenci 42 %
Kritické mysleni a vnimani souvislosti 42 %
Rozvoj schopnosti ucit se 38%
Formovani obc¢anskych postojli (spojeno napt. s vychovou demokratického obcana) 33%
Well-being (zajiSténi télesné a dusevni pohody déti) 29 %
Rozvoj podnikavosti 27 %
Multikulturni rozvoj a rozvoj interkulturnich kompetenci 27 %
Vychova k dobrovolnictvi 20 %
Zdravy Zivotni styl (vychova ke zdravi, rozvoj pohybovych aktivit) 16 %
Vzdélavani a vychova k udrZitelnosti 16 %
Podpora vyuky v pfirodé 7%
Rastové mysleni, vychova lidra (osvojeni principt) 4%
Nedafi se ndm realizovat Zadny z uvedenych aspektl 0%

Méné Uspésné oblasti zahrnuji ristové mysleni, vyuku v pfirodé, vychovu k udrzitelnosti a vychovu ke
zdravi. V porovnani s ostatnimi kraji stfedni Skoly v Libereckém kraji vyrazné méné zminuji oblast
zdravého Zivotniho stylu. Jak je vidét z Tabulka 2 NeUspésné aspekty komplexniho rozvoje kazdého
7aka na SS v LK, zajem o podporu, neni to viak aktudlni prioritou, na které by chtély stfedni $koly

Vv regionu pracovat.



Z oblasti, které se na stfednich skoldch v Libereckém kraji dafi realizovat méné, maji Skoly nejvétsi
zdjem pracovat na rlistovém mysleni zak(. Déle pak na rozvoji schopnosti ucit se a na kritickém
mysleni a vnimani souvislosti. 18 % $kol by dale stdlo o podporu v rozvoji podnikavosti a vyuky

v pfirodé.

Tabulka 2 Neuspésné aspekty komplexniho rozvoje kaZdého Zdka na SS v LK, zdjem o podporu

Rastové mysleni, vychova lidrl (osvojeni princip() 40 %
Rozvoj schopnosti ucit se 29 %
Kritické mysleni a vnimani souvislosti 20%
Rozvoj podnikavosti 18 %
Podpora vyuky v pfirodé 18%
Zdravy Zivotni styl (vychova ke zdravi, rozvoj pohybovych aktivit) 13%
Rozvoj digitalnich kompetenci 13%
Pozitivni vztah ke skole 13%
V zadné z uvedenych oblasti 13 %
Vychova k dobrovolnictvi 11%
Well-being (zajisténi télesné a dusevni pohody déti) 9%
Rozvoj potencidlu kazdého ditéte (individudini pfistup ke vzdélavani, rozvoyji 9%
a vychové ditéte)

Rozvoj kreativity a tvorivosti 9%
Formovani obc¢anskych postojli (spojeno napt. s vychovou demokratického obcana) 7%
Rozvoj osobnosti ditéte (osobnostni vychova) 7%
Vzdélavani a vychova k udrZitelnosti 4%
Multikulturni rozvoj a rozvoj interkulturnich kompetenci 2%
Prevence (primarni prevence, pozitivni traveni volného ¢asu, kyberbezpecnost, prace 2%
s dezinformacemi atp.)

Mezilidské vztahy, podpora vzdjemné komunikace a respektovani vzajemnych 2%
odli$nosti (socidlni vychova)

Tabulka €. 3 se zaméruje na to, kde Skoly vidi prekazky pro komplexni rozvoj kazdého Zaka. Pro Skoly

v Libereckém kraji hraje v tomto ohledu roli pfedevsim nizkd motivace samotnych zakU a pak také
nedostacujici kapacita Skolskych poradenskych pracovist i samotnych pedagogu. Velky vliv na Zaky vidi
Skoly na strané socialnich siti a také rodiny a celkového zazemi. Problémy casto pUsobi vysoké
absence 7ak(. Zaroven ani v odbornych kruzich nepanuje shoda na tom, co vlastné komplexni rozvoj
Zaka znamena a co obsahuje. 20 % skol pak tato nejasna definice plsobi v prekazky, protoZze neni
zcela jasné, co se od Skol ocekava. Stejné procento sSkol trapi nedostatecné materidlni zabezpeceni
zaku, které nékdy znemoznuje, aby se vsichni zaci mohli plnohodnotné ucastnit vsech forem
vzdélavani.

Vsechny stfedni Skoly v Libereckém kraji jsou spokojené se spolupraci se Skolskymi poradenskymi
zafizenimi. Vétsina také nevidi prekazky pro komplexni rozvoj zak(l na strané zfizovatele, ani na strané
samotnych pedagogd.



Tabulka 3 Prekdzky komplexniho rozvoje kaZdého Zdka na SS v LK

Nizka motivace samotnych déti/zak(/studentd 58 %
Nedostatec¢na kapacita Skolnich psycholog(, specialnich pedagogt, socialnich 56 %
pedagogll a dalSich pozic

Nedostatecna casova kapacita pedagogickych pracovnikl vénovat se individualnimu 53 %
a zaroven komplexnimu rozvoji kazdého ditéte/zaka/studenta

Vliv socidlnich siti a médii (napf. youtubeti) 51%
Vliv rodiny a dalSich osob v blizkém okoli 49 %
Vysoka absence déti/zakd/studentd 24%
Nejasna definice toho, co komplexni rozvoj ditéte/zaka/studenta vlastné zahrnuje 20%
Nedostatecné materidlni zabezpeceni zakl/déti/student( (napf. chybéjici psaci potfeby 20%
a dalsi pomicky, nedostateéné prostiedky na Uhradu skolnich vyletl, obédu atp.)

Nedostatecna metodicka podpora pedagogickych pracovniki 11%
Neochota pedagogickych pracovnikl pristupovat k détem/zakdim/studentim 7%
individualné a vnimat je jako osobnosti

Nedostatecna podpora ze strany zfizovatele 2%
Neuspokojiva spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafrizenimi (pedagogicko- 0%
psychologickymi poradnami, specialné pedagogickymi centry)

Dalsi ¢ast zjistovani se sousttedila na konkrétni typy podpory socialné ¢i jinak znevyhodnénym zakam,
doucovani téchto zaku. V individualnich pfipadech pristupuji nékteré stiedni skoly v Libereckém kraji
k poskytovani technického vybaveni jako napf. pocitacl a tablet(l. K dalsim formam podpory

v Libereckém kraji pfistupuje jen malé procento strednich Skol.



Graf 1 Formy podpory, které SS v LK v poslednich 12 mésicich poskytly socidlné ¢ jinak
znevyhodnénym zZdakam

Doucovani

Technické vybaveni (notebook, tablet, internetové
pripojeni atp.)

Skolni pomiicky (psaci potieby, sesity, ucebnice atp.)
Naklady spojené s ucasti na akcich poradanych pro
danou tfidu (Skolni vylet, Skola v pfirodé atp.)

Vstupné (napf. do divadla, planetaria, knihovny, ZOO
atp.)

Naklady spojené s ticasti na volitelnych celoskolnich
akcich (napf. zahraniéni exkurze, lyZarské zajezdy atp.)

Naklady spojené s ucasti na zajmovém vzdélavani (Skolni
druZiny, Skolni kluby, krouzky ve Skole)

Dalsi materialni potieby ditéte/idka/studenta (napf.
vybaveni na Skolni akce, skolni taska, vybaveni na...

Stravovani mimo obédy (svaciny, ovoce a zelenina, pitny
rezim mimo kohoutkovou vodu atp.)

Skolni obédy

Poplatky za krouzky konané mimo Skolu
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3 Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych dovednosti
pracovnikl ve vzdélavani

V oblasti podpory pedagogickych pracovniki se otazky zamérovaly predevsim na téma vzdélavacich
pland a pland osobniho rozvoje pedagogickych pracovniki. Zda jde v Libereckém kraji o ojedinélé,
nebo systematické aktivity. Dale se dotaznikové Setfeni soustfedilo na podporu zacinajicich ucitell a
kvalitu kariérniho systému (fadu).

Nasledujici Tabulka 4 Systematic¢nost vytvareni vzdélavacich pland a plan osobniho rozvojedava
nahlédnout do systemati¢nosti osobniho a vzdélavaciho rozvoje pedagogickych pracovnik(

v Libereckém kraji. Vice nez 55 % dotazanych uvedlo, Ze jejich skola pro vSechny pracovniky vytvari
vzdélavaci plany a plany osobniho rozvoje.

Tabulka 4 Systematicnost vytvdreni vzdéldvacich pldani a pland osobniho rozvoje

Ano, pro vsechny pracovniky 56 %
Ano, jen pro nékteré pracovniky 24 %
Ne 20 %

Ke vzdélavacim planim se vaze i dalsi otazka zabyvajici se tim, jak ¢asto jsou aktualizovany.
Nadpolovicni vétsina respondentl uvadi, Ze vzdélavaci plany jsou ve Skolach v Libereckém kraji
aktualizovany kazdy rok.

Tabulka 5 Cetnost aktualizace vzdéldvacich pldnd

Kazdy rok 56 %
Jednou za 2-3 roky 25%
Jednou za 4-5 let 14 %
Méné casto 6 %

Z dotazniku MSMT vyplyvd, 7e nejvétsi prekazkou ve vzdélavani pedagogickych pracovnikd

v Libereckém kraji je nedostatecna casova kapacita pedagogickych pracovniki pro Géast na
vzdélavani. 51 % dotazanych uvedlo, Ze pro né je prekazkou ve vzdélavani pedagogl omezena
moznost, jak zajistit suplovani béhem neptitomnosti pedagogického pracovnika z dlivodu vzdélavani.
40 % respondentl povaZzuje za problém také nedostatek financénich zdrojli pro zajisténi icasti na
kvalitnich vzdélavacich akcich (napf. v zahranici).

Tabulka 6 Prekazky ve vzdélavani pedagogickych pracovniki

Nedostate¢na ¢asova kapacita pedagogickych pracovnik( pro ucast na vzdélavani 73 %
Omezené moznosti, jak zajistit suplovani béhem nepfitomnosti pedagogického 51%
pracovnika z dlivodu vzdélavani

Nedostatek financ¢nich zdrojl pro zajisténi ucasti na kvalitnich vzdélavacich akcich 40 %
(napft. v zahranici)




Nespokojenost s kvalitou absolvovanych kurzi 27 %
Omezena nabidka vzdélavacich kurzd (ve smyslu pestrosti, modernosti atp.) 31%
Nezajem ucastnit se dlouhodobych kurzli nebo se zapojovat do pribéznych aktivit, 33%
jako mentoring
Neochota pedagogickych pracovnikid prijmout za své nové poznatky a metody vyuky 11%
. - Ly - oo 29 %
Nezajem pracovnik( o aktivni Ucast na dalSim vzdéldvani
0,
Neprehlednost a Spatna orientace v nabidce vzdélavacich kurz( 27 %
T , 11%
Nedostate¢né prendseni poznatkl do praxe
Odlisné predstavy pedagogickych pracovnik( a vedeni skoly o zaméreni dalsiho 7%
vzdélavani
L PP , . , . 49
Neochota pedagogickych pracovnik( sdilet ziskané poznatky s ostatnimi kolegy %
ST . o 49
S zadnymi problémy se nesetkavame s
" AT . , 0%
Zhorsené vztahy na pracovisti (zavist mezi pracovniky atp.)

Dotaznikové Setfeni se zamérilo rovnéz na otazku podpory zacinajicich ucitell formou mentoringu
nebo napf. uvadéjicich uditeld. Ze 45 dotazanych se 58 % vyjadfilo, Ze v Libereckém kraji jsou zacinajici

ucitelé podporovani systematicky na Urovni Skoly. Zaroven ze vSech odpovédi vyplyva, Ze

v Libereckém kraji jsou zacinajici ucitelé néjakym zplsobem podporovani viude.

Tabulka 7 Podpora rozvoje zacinajicich ucitel(i

Ano, jedna se o systematickou ¢innost na Urovni skoly 58 %
Ano, ale jedna se o aktivitu nékolika zaméstnanct 38%
Ano, ale podpora je spise formalni 4%
Ne 0%

Setieni MSMT zjistovalo také zajem pedagogti o existenci kvalitniho kariérniho systému (fadu).

Z vysledkl dotazovani vyplynulo, Ze v Libereckém kraji zajem je.

Tabulka 8 Existence kvalitniho kariérniho systému

Urcité ano 33%
Spise ano 40 %
Spise ne 24 %
Urcité ne 2%




4 Formalni a neformalni vzdélavani a skolska poradenska zarizeni

V rdmci mapovani formalniho a neformalniho vzdélavani byly skoly dotazovany, zda v rdmci jejich
organizace funguje skolni druzina ¢i skolni klub. Vzhledem k tomu, Ze obé zafizeni jsou uréena pro
zakladni skoly, nebo nizsi stupen viceletych gymnazii, odpovédély kladné pouze 2, tj. 4 % ze 45 (viz
nasledujici graf), obé organizace zahrnuji jak stfedni, tak zakladni skolu.

Graf 2 Pocet skol, jejichZ soucdsti je skolni druZina nebo skolni klub

Je soucasti Vasi sSkoly i Skolni druzina anebo Skolni
klub?

= Ano = Ne

V nasledujici tabulce jsou uvedeny odpovédi 3 (z celkovych 45) $kol na dotaz, jakou tlohu hraje SD a
SK ve gkole.

Tabulka 9 Role SD a SK
Skolni druziny a $kolni kluby jsou v nasi $kole mistem, kde mohou Zaci travit volny ¢as v 67 %
bezpecném prostredi.
Skolni druziny a $kolni kluby plni v nasi $kole zejména funkci hlidani déti dospélou 0%
osobou.
Ve $kolnich druzinach a skolnich klubech je zvolen méné naroény program, nebot jsou 67 %
Zaci po skolni vyuce unaveni.
Ve $kolnich druZinach a Skolnich klubech maji Zaci moznost vénovat se zejména svym 33%
oblibenym aktivitdm a zélibam.
Ve skolnich druZinach a skolnich klubech soustfedime pozornost zejména na potiebné 33%
Zaky, kterym pomahame s pInénim skolnich Ukol( a obecné s lepsim pochopenim
aktudlné probirané latky ve Skole.

Nasledujici otazka se se zabyva tim, jak je neformalni vzdélavani, respektive kompetence ziskané
v jeho ramci, zohledriovano pedagogy ve vyuce. V potaz je brano umélecké, zajmové i jiné neformalni
vzdélavani.



Graf 3 Zohledriovdni kompetenci ziskanych v ramci neformdlniho vzdéldvdni ve vyuce

Zohlednuji pedagogicti pracovnici Vasi Skoly béhem vyuky specifické znalosti
a kompetence, které déti/Zaci/studenti nabyli v ramci neformalniho
vzdélavani (uméleckého, zajmového, popt. dalsiho volnocasového)?

® Ano, jedna se o systematickou ¢innost na Grovni Skoly
= Ano, ale jednd se o aktivitu nékolika zaméstnanct

= Ne

89 % strednich skol odpovédélo na tuto otazku kladné, pricemz vétsina z nich uvadi, Ze tyto
kompetence zakl nezohlednuje systematicky, ale pouze néktefi pedagogové. Z odpovédi Ize odvodit
nemaly vyznam neformalniho vzdélavani pro vzdélavani vieobecné, kdy kompetence ziskané v jeho
rdmci umocnuji efekt vzdélavani formalniho.

Stredni Skoly nasledné odpovidaly na otazku, zda by rady spolupracovaly s nékterymi vybranymi typy
instituci neformalniho vzdélavani (viz nasledujici graf). O dalsi spolupraci s vyjmenovanymi subjekty je
mezi stfednimi skolami evidentni zdjem, nejvétsi v pfipadé pamétovych instituci.

Graf 4 Zdjem SS o uzsi spoluprdci se subjekty neformdiniho vzdéldvdni

Méla by Vase skola zajem o vétsi propojeni s
nasledujicimi subjekty?
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Stiediska volného ¢asu (SVC)  Zakladni umévlecké Skoly ~ Pamétové instituce (muzea,

(zUs) knihovny atp.)

(€]

Sttedni Skoly byly dale dotazovany na zhodnoceni spoluprace se $kolskymi poradenskymi zafizenimi.
Prehled odpovédi je uveden v nasledujici tabulce. Vysledky ukazuji, Ze naprosta vétsina skol je se
spolupraci spokojena.



Tabulka 10 Zhodnoceni spoluprdce SS a SPZ

SPC PPP SPC a PPP
Velmi dobra 31% 53 % 22%
Dobra 27 % 31% 27 %
Dostacujici 13 % 7% 4%
Neuspokojiva 0% 0% 0%
Velmi neuspokojiva 0% 0% 0%
Uroveri spoluprace se velmi rizni 0% 2% 2%
S timto typem SPZ nespolupracujeme 29 % 7% 44 %

Dalsi tabulka uvadi ndvrhy na zlepseni spoluprace mezi stfednimi Skolami a Skolskymi poradenskymi

zatizenimi.

Tabulka 11 Zlepseni spoluprdce mezi SS a SPZ

Vétsi Casové kapacity nasi Skoly pro blizsi spolupraci 18%
Posileni personalnich kapacit naseho Skolniho poradenského pracovisté 31%
Posileni personalnich kapacit na strané SPZ 40 %
Navyseni financni podpory této oblasti 24 %
UZsi spoluprace s pracovniky SPZ (napf. ¢astéjsi terénni prace pracovnikl SPZ) 22 %
Zlepseni urovné odbornych znalosti pedagogickych pracovnikl nasi skoly v oblasti prace 11%
s détmi se specialnimi vzdélavaci

Posileni odborné trovné pracovnikt SPZ 4%
Stdvajici podoba spoluprace je vyhovuijici 42 %

Nejvétsi pocet stfednich Skol uvedlo, Ze nemaji potfebu spolupraci zlepsSovat, stavajici podoba je pro
né vyhovujici, coz koresponduje s odpovédmi v ptedchozi tabulce se zhodnocenim spoluprace. Pokud
by ale ke zlepseni mohlo dojit, tak prostfednictvim posileni personalnich kapacit. Vitana by byla také
finanéni podpora této oblasti a uzsi spoluprace s pracovniky SPZ. Naopak odbornd troveri pracovnik

SPZ je v naprosté vét$iné vnimana jako vyhovuijici.
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Rocni akéni plan pro rok 2023

Klicové téma PODPORA ODBORNEHO VZDELAVANI A SPOLUPRACE SKOL SE ZAMESTNAVATELI

Oznaceni |Cil Cinnosti Prifezova Zdroje financovani  |Zapojené subjekty  |Kritérium
cile témata
A2 Motivovat zaky k vybéru a ke studiu
technickych obord A2.2 Prezentace $kol na burzach a veletrzich Fondy EU, KULK, Z8, SS, socialni Min. 60 % stiednich kol ze zG¢astni veletrhu
vzdélavani 4,5 vlastni partnefi vzdélavani EDUCA nebo burzy skol v regionu
Min. 10 % stfednich skol se zapoji do
A2.3 PR $koly, ucast na akcich pro verejnost |3,4,5 Fondy EU, vlastni sS popularizacnich akci pro verejnost
Fondy EU, iDZ, Min. 60 % strednich kol v Uzemi zrealizuje
A2.4 Projektové dny na SS pro zaky 78 1,4,5 Sablony S§, 8, KULK projetkové dny pro zaky Z5
Poskytovatelé Nabidka min. 10 vzdélavacich aktivit ze
A2.5 Podpora neformalniho vzdélavani pro Fondy EU, Sablony, |neformalniho strany poskytovatelld neformalniho
7aky 28 a S§ 3,4,5 vlastni vzdélavani vzdélavani
A3 PribliZit obsah odborného vzdélavani Min. 10 % strednich skol zapoji socialni
potfebdm trhu prace a NSK A3.1 Zapojeni sociélnich partnerd do tvorby partnery do tvorby SVP & koncepénich
koncepénich zamérd a SVP 1,2,3,5 Fondy EU, vlastni SS, socialni partnefi  |material@
Zastupci min. 10 % strednich skol se zapoji
A3.2 Aktivity ve spolupraci se SS, socialni partneti, |do aktivit & projektd jinych subjektd
zaméstnavateli 1,2,5 Fondy EU, vlastni KULK zahrnujicich ndvaznost na trh prace
Min. 10 % stfednich Skol vyuZije v projektech
A3.3 Podpora dlouhodobé spoluprace se zjednoduseného vykazovani Sablonu
socialnimi partnery 1,2,5 Sablony SS, socialni partnefi  |Koordinator spoluprace se zaméstnavateli
A4 Podpofit vzdélavani pedagogickych KULK, vzdélavatelé, |Min. 60 % stfednich kol roéné vyuzije fondy
pracovnikd A4.1 Vyuziti fondl EU k DVPP 1,2,3,4 Fondy EU sS EU k DVPP
A4.2 Stala nabidka DVPP od etablovanych Budou zverejnény min. 2 vzdélavaci nabidky
poskytovatell 1,2,3,4 vlastni Vzdélavatelé na www.edulk.cz/jinych strankach
Kli¢ové téma PODPORA PEDAGOGICKYCH, DIDAKTICKYCH A MANAZERSKYCH KOMPETENCI PRACOVNIKU VE VZDELAVANI
Oznaceni |Cil Cinnosti Prifezova Zdroje financovani  |Zapojené subjekty  |Kritérium
cile témata
A5 Podpofit rozvoj dovednosti vedoucich i A5.1 Realizace DVPP (napf. komunikace,
pedagogickych pracovnik(l v komunikaci s posilovani sebevédomi, zvladani krizovych Min. 20 % strednich skol zapojenych do
rodici Zaka situaci atd.), koucink, podpora osobniho kurz(i vzdélavani pedagogickych pracovniku
rozvoje 1,2,4 Sablony, vlastni s§, VoS 53 a VOS bez ohledu na akreditaci

Stranka 1
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A6 Podpofit feditele skol k rozvoji role
pedagogického lidra A6.1 Zajigténi kurzhi pro dalsi vzd&lavani
feditel(l a zastupcu feditele (napf. tvorba a
realizace kvalitniho kariérniho systému), Reditelé/Zastupci feditele z min. 30%
podpora koucinku (napf. tvorba stfednich Skol se ucastni dalSiho vzdélavani
vzdélavacich plant pro pedagogy, podpora pro vedouci pracovniky, koucinku nebo
osobniho rozvoje pedagogl, podpora supervize (napf. projekty vzdélavani
zadinajicich ucitel(), supervize 1,2 Sablony, fondy EU s§, vos pracovnik{ SS)
A7 Podpofrit pedagogy k dalsSimu vzdélavani
A7.1 Realizace kurzd k podpore novych Min. 20 % strednich skol zapojenych do
metod - napf. responzivni vyuka, formativni projektd vzdélavani pedagogickych
hodnoceni, digitalni technologie, posilovani Sablony, fondy EU, pracovnikt SS a VOS bez ohledu na
sebevédomi, ristové mysleni atd. 1,2,3,4 vlastni sS akreditaci
A8 Podpofit zapojeni odbornikl a etablovanych
organizaci do vzdélavani A8.1 Vyuzivani fungujicich prvka dudlniho Min. 20 % strednich skol vyuZije v projektech
systému, podpora konzultaci, praxi a stazi zjednoduseného vykazovani sablonu
pedagogl u zaméstnavatell 1,2,3,5 Sablony SS, socialni partnefi  |Koordinator spoluprace se zaméstnavateli
B1 Podpofit informovanost pedagogl o nabidce
aktivit pro pedagogy i zaky v Gizemi B1.1 Zlepeni vyuzivani Informaéniho Z5, 5§, VOS, KULK, Pocet zobrazeni ¢lankd pro pedagogy se
portalu EDULK 1,2,3,4,5 KULK dalsi partnefi zvysi 0 5% oproti roku 2022
c1 Zkvalitnit pracovni prostredi pro individualni Min. 10% strednich skol zapojenych do
i spolecnou pripravu pedagogickych a investicnich ¢i neinvesti¢nich projektl na
vedoucich pracovnikd C1.1 Nakup pomucek pro snizovani stresu, zlepseni pracovniho prostiedi a rozvoje
ergonomického nabytku nebo investice do kompetenci pedagogickych a vedoucich
podnétného pracovniho prostredi 1,2 Fondy EU, dotace s§, vos pracovnik
Klicové téma ROZVOJ PODNIKAVOSTI, INICIATIVY A KREATIVITY
Oznaceni |Cil Cinnosti Prifezova Zdroje financovani  |Zapojené subjekty  |Kritérium
cile témata
A9 Podpofit Zakovskou iniciativu
Min. 10% stfednich Skol ma Skolni
Casopis/blog, kam pisi Zaci, nebo se Zaci
vénuji psani ¢lankd do méstskych novin,
A9.1 Podpora aktivni tvorby zaka (napf. psani her, komiksud atd. a nebo minimalné
Casopist, ¢lankd do méstskych novin, SS, VOS, socialni 25% skol zapojenych do projektd na podporu
Skolniho blogu, her, komiksu atd.) 1,3,4,5 Fondy EU, vlastni partnefi inovativniho vzdélavani zakd v SS a VOS.
Min. 10 % strednich skol zapojuje Zaky do
A9.3 Priprava akci pro verejnost zaky 1,5 Fondy EU, vlastni sS akci pro verejnost
A9.4 Zapojovani zakl do rozhodovacich Min. 30 % stfednich Skol ma Zakovsky
mechanismu skoly 1,3,4 Vlastni sS parlament
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A9.5 Podpora projektového vyucovani a

Min. 10 % stfednich kol bude zapojeno do
projektd na budovani fiktivnich Zakovskych
firem (napf. tzv. firmicky, soutéze typu
Business talent, JA Czech, Navrhni projekt

fiktivnich zakovskych firem 1,3,4,5 Fondy EU, vlastni SS, socialni partnefi |apod.)
Min. 10 % strednich skol se zapoji do
program{ na rozvoj finanéni gramotnosti
A9.6 Podpora finan¢ni gramotnosti zaku 1,3,4,5 Fondy EU, vlastni SS, socialni partnefi  |zaka

Al10 Podpofrit spolupraci skol a firem Min. 40 % strednich skol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani sablonu
Inovativni vzdélavani 7aka v SS a min. 10 %
A10.1 Besedy a projektové dny s odborniky z VOS vyuzije $ablonu Inovativni vzdélavani
praxe (i z fad rodi¢i a absolvent $koly) 1,3,4,5 Sablony s§, vos student( VOS
Realizace min. 1 setkani zastupcl SS a
A10.2 Podpora spoluprace skol a firem v KAP LK II, SS, socidlni |zastupcti zaméstnavateld na podporu
ramci firemni socidlni odpovédnosti (CSR)  |4,5 Fondy EU, vlastni partnefi socialni odpovédnosti firem
All Podpofrit skoly k mezinarodni spolupraci A11.1 Metodicka podpora kol pfi podavani Min. 10 % stfednich Skol ziska grant z
zadosti do Erasmus + 1,2,3,4,5 Erasmus+ SS, DZS, dalsi partneti|programu Erasmus +
Min. 100 zak stfednich skol vyuZije moznost
vyjezdu v ramci odborného vzdélavani a
A11.2 Podpora mobilit Zakd 1,3,4,5 Erasmus+ SS, DZS, dalsi partneti | pripravy Erasmus+
Min. 10 pracovnik( stfednich skol vyuZije
moznost vyjezdu v rdmci odborného
A11.3 Podpora mobilit pedagogt 2,3,5 Erasmus+ SS, DZS, daldi partnefi|vzdélavani a pFipravy Erasmus+
Al12 Podpofit zapojovani skol do dalSich projekt
a soutézi A12.1 Zapojovani zaka skol do védeckych,
technickych a podnikatelskych soutézi a
projektd (napt. firmicky, Lipo.ink, DEX, Min. 20 % strednich skol se zapojuje do
iQLANDIA, TUL, AMAVET) 1,3,5 Fondy EU, vlastni SS, socialni partnefi  |projektd a soutézi pro zaky
A12.2 Zlepseni vyuzivani Informaéniho Z8, S8, VOS, KULK, Podet zobrazeni ¢lankd pro pedagogy se
portalu EDULK 1,2,3,4,5 Fondy EU, vlastni dalsi partnefi zvysi 0 5 % oproti roku 2022
Al13 Podpofit rozvoj pedagogtli v oblasti
podnikavosti
A13.1 Vzdélavani pedagogli v metodach na Min. 30 % strfednich Skol vyuZije v projektech
podporu podnikavosti (napf. ristové zjednoduseného vykazovani Sablonu
mysleni, prace s ndpadem, gamifikace, Vzdélavani pracovnikd ve vzdélavani SS a
spoluprdce s podnikateli apod.) a aktudlnich min 10 % VOS vyuzije $ablonu Vzdélavani
trendech, véetné stazi u zaméstnavatel( 2,3,5 Sablony s, VoS pracovnikl ve vzdélavani VOS
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A13.2 Podpora spoluprace a sdileni
inspirativni praxe pedagogl

1,2,3,4,5

Sablony

Min. 20 % strednich skol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani sablonu
Spoluprace pracovniki ve vzdélavani SS a
min. 10 % zakladnich skol vyuZije v
projektech zjednoduseného vykazovani
Sablonu Spoluprace pracovnikl ve
vzdélavani 28

Kli€éové téma PODPORA MATEMATICKE GRAMOTNOSTI

Oznaceni
cile

Cil

Cinnosti

Prifezova
témata

Zdroje financovani

Zapojené subjekty

Kritérium

Al4

Zvysit vyuzivani matematickych znalosti v
Zivoté a v praxi

A14.1 Projektové dny na SS pro zaky Z8

1,4,5

Fondy EU, iDZ,
Sablony

s§, 8, KULK

Min. 20 % strednich skol v Gzemi zrealizuje
projetkové den pro zaky 78

A14.2 Projektové dny pro zaky SS a VOS

1,2,4,5

Fondy EU, Sablony

sS, vos

Min. 60 % stfednich $kol a min. 10 % VOS
vyuzije prostfedky z evropskych fondu na
projektové dny pro své zaky (napf. v
projektech zjednoduseného vykazovani
ablonu Inovativni vzdélavani zaka v SS,
ablonu Inovativni vzdélavani studentd VOS)

A14.3 Podpora inovativnich metod ve
vzdélavani (napf. fiktivni firmy)

1,2,3,4

Fondy EU, Sablony

Min. 60 % stfednich kol a min. 10% VOS
vyuzije prostredky z evropskych fondd na
podporu inovativnich metod vzdélavani(
napf. v projektech zjednoduseného
vykazovani Sablonu Inovativni vzdélavani
7aka v SS, ablonu Inovativni vzdélavani
student’ VOS)

A14.4 Projektové dny u socidlnich partner

1,2,4,5

Fondy EU, iDZ,
Sablony

Min. 20 % skol vyuZije moznosti absolvovat
projektovy den mimo Skolu ve spolupraci se
socialnimi partnery

A14.5 Podpora finan¢ni gramotnosti Zaka

1,3,4,5

Fondy EU, vlastni

S§, socialni partnefi

Min. 10 % strednich skol se zapoji do
program{ na rozvoj finanéni gramotnosti
Zakua

Al5

Podpofit matematickou gramotnost v
neformalnim vzdélavani

A15.1 Podpora a propagace soutézi a
olympiad

1,4

Dotacni fond LK

sS, KULK

Z dotacniho fondu Libereckého kraje bude
podporena oblast podpory Skolstvi a
mladeZe, program Soutézi a podpory
talentovanych déti a mladeze

A15.2 Podpora neformdlniho vzdélavani s
matematickou tematikou (krouzky)

1,4,5

Fondy EU, Sablony,
vlastni

poskytovatelé
neformalniho
vzdélavani

Nabidka krouzkd se zaméfenim na
matematiku ¢i STEM od min. 5
poskytovatelU

Al6

Podpofit vybaveni skol

A16.1 Nakup vybaveni z projektl (licence)

1,2,3,4

Fondy EU, iDZ

Min. 40 % strednich skol pouzije prostredky z
evropskych fondl k nakupu vybaveni
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Al7 Podpofit odborné ¢asti vzdélavani pedagoga KULK, vzdélavatelé, |Min. 60 % stfednich kol roéné vyuzije fondy
A17.1 Vyuziti fondl EU k DVPP 1,2,3,4 Fondy EU sS EU k DVPP
A17.2 Stala nabidka DVPP od etablovanych Budou zverejnény min. 2 vzdélavaci nabidky
poskytovatelU 1,2,3,4 Fondy EU, vlastni Vzdélavatelé na www.edulk.cz/jinych strankach
V kraji se kromé projekt( zjednoduseného
vykazovani uskutecni alespon 2 projekty
A17.3 Podpora sdileni piikladd inspirativni Z5, SS, VOS, socidlni  |zaméiené na sdileni piikladd inspirativni
praxe 1,2,5 Fondy EU partnefi, KULK praxe na skolach
Kli¢ové téma ROZVO) POTENCIALU KAZDEHO ZAKA
Oznaceni |Cil Cinnosti Prifezova Zdroje financovani  |Zapojené subjekty  |Kritérium
cile témata
Al18 Podpofit vyuzivani metod k rozvoji Min. 60 % strednich skol vyuZije v projektech
potencialu kazdého Zaka zjednoduseného vykazovani sablonu
Inovativni vzdélavani 7aka v SS a min. 10 %
A18.1 Podpora inovativnich metod ve VOS vyuzije $ablonu Inovativni vzdélavani
vzdélavani 1,3,4,5 Sablony s§, VoS student( VOS
Min. 50 % strednich skol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani sablonu
Vzdélavani pracovnikd ve vzdélavani SS a
A18.2 Vzdélavani pedagogtli v inovativnich min 10 % VOS vyuzije $ablonu Vzdélavani
metodach 1,2,5 Sablony sS, VoS pracovnik{ ve vzdélavani VOS
Min. 30 % strfednich Skol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani Sablonu
Spoluprace pracovnik ve vzdélavani SS a
min. 10 % zakladnich Skol vyuZije v
projektech zjednoduseného vykazovani
A18.3 Podpora spoluprace pracovnik( ve Sablonu Spoluprace pracovniki ve
vzdélavani 1,2,3,4,5 Sablony AN vzdélavani 2§
Al19 Zlepsit klima skol Pedagogové z min. 10 % strednich Skol
vyuziji supervizi nebo koucink (Napf. pomoci
A19.2 Podpora supervize a koucinku pro Sablony, fondy EU, Sablony Vzdélavani pracovnikl ve vzdélavani
pedagogy 2,5 vlastni sS sS)
A20 Podpotit 7aky se specidlnimi vzdélavacimi Fondy EU, KULK, Zaci z min. 30 % stiednich kol byl
potfebami A20.1 Podpora 7akd formou stipendif 4 firmy, nadace sS podpofeni stipendiem
A20.2 Zaphjeky a dary vypocdetni techniky Fondy EU, KULK, Z5, SS, socialni Min. 15 74kd podporeno formou zapjeky i
socialné znevyhodnénym zakam 3,4 firmy, nadace partnefi daru vypocetni techniky
A20.3 Nabidka nastrojli pro zavedeni Vznik (+ zverejnéni) metodiky na zavedeni
systémové podpory pro nadané zaky 1,2,4,5 Fondy EU KULK, NP1, Z8, S§ systémové péce o nadané zaky
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A20.4 Proskoleni profesionalové Skolskych
poradenskych zafizeni v diagnostice

Min. 1 proskoleny pracovnik v kazdé PPP v

nadanych a mimoradné nadanych zaku 2,4,5 Fondy EU, vlastni SPZ kraji
Min. 10 % stfednich Skol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani Sablonu
A20.5 Podpora zaku s odlisSnym matefskym Podpora zaka s odliSnym materskym
jazykem 1,4 Sablony sS jazykem v S§
A20.6 Doucovani zaka ze socialné Min. 20 % SS realizuje doucovani 7ak ze
znevyhodnéného prostredi 1,4 Fondy EU, MSMT SS, socialni partnefi  [socialné znevyhodnéného prostiedi
A20.7 Adaptacni a harmonizacni pobyty NAKAP LK 11, iDZ, Min. 20 % sttfednich skol organizuje
dostupné i pro Zaky socidlné znevyhodnéné [1,4,5 Sablony SS, socialni partnefi  |harmonizaéni pobyty
A20.8 Poskytovani materialni podpory
socialné znevyhodnénym zakam (napf.
ucebni pomucky, vstupné, skolni vylety Min. 15 % SS poskytuje materidlni podporu
apod.) 4 Fondy EU, MSMT sS, NNO socialné znevyhodnénym zakam
A21 Zvysit pocet podplrnych pozic na S§ Min. 5 % stfednich Skol vyuZije v projektech
zjednodu$eného vykazovani §ablonu Skolni
A21.3 Skolni psycholog 2,4 Sablony sS psycholog SS
Min. 40 % strednich Skol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani Sablonu
A21.5 Kariérovy poradce 2,4 Sablony sS Kariérovy poradce S§
Kli¢ové téma POLYTECHNICKE VZDELAVANI
Oznaceni |Cil Cinnosti Prifezova Zdroje financovani  |Zapojené subjekty  |Kritérium
cile témata
B3 Vyuzit evropské fondy pro investice do skol
Min. 40 % strednich Skol pouzije prostredky z
B3.2 Nakup vybaveni z projektt 1,2,3,4 Fondy EU, iDZ sS evropskych fondd k nakupu vybaveni
B4 Podpofit mezipfedmétové vazby Min. 60 % stfednich Skol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani Sablonu
Inovativni vzdélavani 74ka v SS a min. 10 %
B4.1 Podpora inovativnich metod ve VOS vyuzije $ablonu Inovativni vzdélavani
vzdélavani 1,2,3,4 Sablony ss,vos studentd VOS
Min. 30 % strednich skol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani sablonu
Spoluprace pracovniki ve vzdélavani SS,
min. 10 % zakladnich skol vyuZije v
projektech zjednoduseného vykazovani
Sablonu Spoluprace pracovnikl ve
B4.2 Podpora spoluprace pedagogtl 1,2,3,4,5 Sablony Z5, 58 vzdélavani 28
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B5 Zvysit motivaci zaku k vybéru a ke studiu Fondy EU, iDZ, Min. 20 % sttednich kol v Uzemi zrealizuje
technickych obord B5.1 Projektové dny na SS pro 7aky 78 1,4,5 Sablony s§, 8, KULK projetkové den pro zaky 75
B5.3 Prezentace $kol na burzach a veletrzich Fondy EU, KULK, Z8, SS, socialni Min. 60 % stiednich kol ze zG¢astni veletrhu
vzdélavani 4,5 vlastni partnefi vzdélavani EDUCA nebo burzy skol v regionu
B5.4 Podpora PR skoly, Uéast na akcich pro Min. 10 % strednich skol se zapoji do
verejnost 3,4,5 Fondy EU, vlastni sS popularizacnich akci pro verejnost
poskytovatelé Nabidka min. 10 vzdélavacich aktivit ze
B5.5 Podpora neformalniho vzdélavani pro Fondy EU, Sablony, |neformalniho strany poskytovatell neformalniho
7aky 28 a SS 3,4,5 vlastni vzdélavani vzdélavani
B6 Podpofit vzdélavani pedagogl
Min. 50 % sttfednich Skol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani Sablonu
Vzdélavani pracovnikd ve vzdélavani SS a
min 10 % VOS vyuzije $ablonu Vzdélavani
B6.1 Zajisténi potiebného DVPP 1,2,5 Sablony s5,voS pracovnikl ve vzdélavani VOS
V kraji se kromé projekt( zjednoduseného
vykazovani uskutecni alespon 2 projekty
B6.2 Podpora sdileni piikladd inspirativni Z5, SS, VOS, socidlni  |zaméiené na sdileni piikladd inspirativni
praxe 1,2,5 Fondy EU partnefi, KULK praxe na skolach
B6.3 ZvySeni motivace studentl pedagogiky 1 vzdélavaci akce pro studenty VS se
nedostatkovych aprobaci na VS 1,5 Fondy EU, vlastni TUL, socidlni partnefi [zamérenim na ukazky inovativni vyuky STEM
Kli€éové téma PODPORA CTENARSKE GRAMOTNOSTI
Oznaceni |Cil Cinnosti Prifezova Zdroje financovani  |Zapojené subjekty  |Kritérium
cile témata
B7 Podpofit kritické mysleni Zaka Min. 10% skol ma skolni ¢asopis/blog, kam
pisi Zaci, nebo se zaci vénuji psani ¢lankd do
méstskych novin, psani her, komiks( atd. a
nebo minimdlné 25% $kol zapojenych do
B7.1 Podpora aktivni tvorby zakd (napf. projektd na podporu inovativniho vzdélavani
¢asopist, ¢lankd do méstskych novin, s§, VOS, socidlni 74ka v SS a VOS.
Skolniho blogu, her, komiksu atd.) 1,2,3,4 Fondy EU, vlastni partnefi
Erasmus+, dal$i Min. 60% SS a VOS zapojenych do programu
programy na podporu|SS, VOS, socialni mezinarodni mobility ak(i (nap¥. Erasmus+)
B7.2 Podpora sebehodnoceni Zaka 1,4 mobilit partnefi
B7.3 Realizace osvétovych aktivit k Do aktivit na téma dezinformaci se zapojilo
rozpoznavani dezinformaci 1,2,3,4,5 [Fondy EU, vlastni s, VoS se min. 40% SS a VOS
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B8 Podpofit odborné ¢asti vzdélavani pedagoga Min. 50% SS pouzije prostiedky z fond( EU
na podporu sdileni PIP (napf. Erasmus+,
B8.1 Realizace vzdélavacich aktivit a sdileni projekty spoluprace pracovniki ve
priklad@ inspirativni praxe v oblasti Z5, SS, socialni vzdélavani $5/Z5, diskuze s odborniky)
Ctenarské gramotnosti 1,2,3,4,5 Sablony, fondy EU partnefi
Min. 50 % Skol zapojenych do projekt
vzdélavani pedagogickych pracovnikd SS a
B8.2 Realizace DVPP 1,2,3,4 Sablony SRV VO3
B9 Podpofit motivaci Zaka k rozvoji ¢tenarské B9.1 Udast 7ak(i na soutézich, besedach, Z uvedenych aktivit je realizovano v kraji
gramotnosti festivalech s autory, divadelnich s§, VOS, socialni min. 20 roéné.
predstavenich pro zaky 1 Fondy EU, vlastni partnefi
B10 Podpofit zapojeni odborniki a etablovanych |B10.1 Spoluprace s KVKLI, nizkoprahovymi Min. 30% skol zapojenych do aktivit
organizaci do vzdélavani zatizenimi pro déti a mladéz, socialnimi sS, VOS, socialni etablovanych organizaci souvisejicich se
sluzbami 1,2,3,4,5 Fondy EU, vlastni partnefi ¢tenarskou gramotnosti
Kli€ové téma KARIEROVE PORADENSTVI
Oznaceni |Cil Cinnosti Prifezova Zdroje financovani  |Zapojené subjekty  |Kritérium
cile témata
B11 Pfedchézet predéasnym odchodiim ze Min. 60 % stfednich Skol vyuZije v projektech
vzdélavani zjednoduseného vykazovani Sablonu
Inovativni vzdélavani 74ka v SS a min. 10 %
B11.1 Podpora zakd ohroZzenych VOS vyuzije $ablonu Inovativni vzdélavani
predéasnym odchodem ze vzdélavani 1,3,4,5 Sablony s, VoS studentd VOS
B11.2 Doucovani zakd ohroZenych skolnim Min. 20 % SS realizuje doucovani 7aka
neuspéchem 1,4 Fondy EU, MSMT SS, socialni partnefi  |ohroZenych $kolnim netspéchem
B11.3 PileZitosti k seznameni se SS pro 7aky NAKAP LK I, iDZ, Z8, SS, socialni Min. 40 % stiednich kol v Gzemi zrealizuje
zs 1,4,5 Sablony partnefi projetkové dny pro zaky Z5
NAKAP LK 11, iDZ, Min. 20 % stfednich skol organizuje
B11.4 Adaptacéni a harmonizaéni pobyty 1,4,5 Sablony SS, socialni partnefi  |harmonizaéni pobyty
B11.6 Podpora prostupnosti vzdélavaci KAP LK II, KULK, fondy |KULK, SS, VOS, dalsi [Realizace min. 1 setkani regionélnich aktér
soustavy 1,3,4,5 EU, iDZ partnefi na podporu prostupnosti vzdéldvaci soustavy
B12 Podpofit provazanost vzdélavani a trhu prace
B12.1 Zapojovani zaku skol do védeckych,
technickych a podnikatelskych soutézi a
projektd (napt. firmicky, Lipo.ink, DEX, Min. 20 % strednich skol se zapojuje do
iQLANDIA, TUL, AMAVET) 1,3,5 Fondy EU, vlastni SS, socialni partnefi  |projektd a soutézi pro zaky
Min. 10 % sttfednich Skol vyuZije v projektech
B12.2 Spoluprace skol s odborniky a zjednoduseného vykazovani Sablonu
zaméstnavateli 1,2,5 Sablony SS, socialni partnefi  |Koordinator spoluprace se zaméstnavateli
B12.3 Vzdélavani pedagogli v aktualnich Min. 60 % strednich skol ro¢né vyuzije fondy
trendech 1,2,3 Fondy EU KULK, vzdélavatelé EU k DVPP
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Z5, SS, socialni

Min. 30 % strednich skol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani sablonu
Spoluprace pracovniki ve vzdélavani SS a
min. 10 % zakladnich skol vyuZije v
projektech zjednoduseného vykazovani
Sablonu Spoluprace pracovnikl ve

B12.4 Spoluprace pracovnikll ve vzdélavani |1,2,5 Sablony partnefi vzdélavani 28
Realizace 1 Zivé knihovny povolani 2
B12.5 Zivé knihovny povolani a kulaté stoly Svaz primyslu a kulatych stold pro kariérové a vychovné
pro kariérové poradce 1,2,4,5 Fondy EU dopravy CR, 75,55 |poradce
Min. 40 % strednich skol realizuje praxe v
B12.6 Odborné praxe zak( SS 1,3,4,5 Vlastni S§, socialni partnefi |realném pracovnim prostiedi
B12.7 Prezentace $kol na burzach a Fondy EU, firmy, KU Min. 60 % strednich Skol ze zucastni veletrhu
veletrzich vzdélavani 4,5 LK SS, socialni partnefi  |vzdélavani EDUCA nebo burzy kol v regionu
Min. 100 zaku stfednich skol vyuZije moznost
s§, DZS, socialni vyjezdu v ramci odborného vzdélavani a
B12.8 Podpora mobilit Zakd 1,4,5 Erasmus+ partnefi pfipravy Erasmus+
B13 Podpofit kariérové poradenstvi na skolach Min. 40 % strednich Skol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani Sablonu
B13.1 Pozice kariérového poradce na $kole [1,2,4 Sablony sS Kariérovy poradce S§
Pravidelné zverejriovani nabidky vzdélavani
pro kariérové poradce na internetovych
B13.2 Vzdélavani pedagogli v kariérovém strankach nebo na portalu EDULK minimalné
poradenstvi 1,2,4,5 KULK KULK, vzdélavatelé  |2x ro¢né
c2 Zefektivnit kurz pro ziskani zakladniho C2.1 Realizace kurzu pro ziskani zakladniho KULK, SS, dalsi Realizace kurzu pro ziskani zakladniho
vzdélani vzdélani na stfedni $kole 1,4,5 KULK partnefi vzdélani na SSHL Frydlant
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Rocni akcni plan pro rok 2024

Kli¢ové téma PODPORA ODBORNEHO VZDELAVANI A SPOLUPRACE SKOL SE ZAMESTNAVATELI

Oznaceni |Cil Cinnosti Priifezova Zdroje financovani Zapojené subjekty Kritérium
cile témata
Al Vyuzit evropské fondy pro investice do skol Min.2 stredni Skoly se zapoji do projetk(
Al.1 Zapojeni $kol do projekt IROP 1,2,3,4,5 IROP sS IROP
A2 Motivovat Zaky k vybéru a ke studiu
technickych obort V Uzemi bude realizovana min. 1 vzdélavaci
aktivita pro S$ zamérena na prezentaci $koly
na socialnich sitich nebo komunikaéni aktivita
A2.1 Medialni podpora odborného a Fondy EU, iDZ, KULK, |[ZS, S§, KULK, propagujici odborné a u¢riovské vzdélavanis
ucnovského vzdélavani 1,4 vlastni vzdélavatelé podporou Z5
A2.2 Prezentace kol na burzach a veletrzich Fondy EU, KULK, 28, S8, socialni Min. 70 % stFednich $kol ze zu&astni veletrhu
vzdélavani 4,5 vlastni partnefi vzdélavani EDUCA nebo burzy kol v regionu
Min. 10 % strednich Skol se zapoji do
A2.3 PR skoly, Gcast na akcich pro verejnost  |3,4,5 Fondy EU, vlastni sS popularizacnich akci pro verejnost
Fondy EU, iDZ, Min. 60 % stfednich Skol v Uzemi zrealizuje
A2.4 Projektové dny na SS pro Zaky Z5 1,4,5 Sablony sS, Z8, KULK projetkové dny pro zaky 28
poskytovatelé Nabidka min. 10 vzdélavacich aktivit ze
A2.5 Podpora neformdlniho vzdélavani pro Fondy EU, Sablony, neformalniho strany poskytovatel(i neformalniho
74ky Z5a SS 3,4,5 vlastni vzdélavani vzdélavani
A3 PFibliZit obsah odborného vzdélavani Min. 20 % strednich Skol zapoji socidlni
potfebam trhu prace a NSK A3.1 Zapojeni socialnich partnerl do tvorby partnery do tvorby SVP &i koncepénich
koncepénich zamérd a SVP 1,2,3,5 Fondy EU, vlastni SS, socialni partnefi materiald
Zastupci min. 20 % stfednich skol se zapoji do
SS, socialni partnefi, |aktivit &i projektG jinych subjekt(
A3.2 Aktivity ve spolupraci se zaméstnavateli |1,2,5 Fondy EU, vlastni KULK zahrnujicich nadvaznost na trh prace
Min. 20 % strednich Skol vyuZije v projektech
A3.3 Podpora dlouhodobé spolupréce se zjednoduseného vykazovani sablonu
socidlnimi partnery 1,2,5 Sablony SS, socialni partnefi Koordinator spoluprace se zaméstnavateli
A4 Podpofrit vzdélavani pedagogickych Min. 60 % stfednich skol rocné vyuZzije fondy
pracovnik A4.1 VyuZiti fond EU k DVPP 1,234 Fondy EU KULK, vzdélavatelé, SS [EU k DVPP
A4.2 Stala nabidka DVPP od etablovanych Budou zverejnény min. 2 vzdélavaci nabidky
poskytovatell 1,2,3,4 Vlastni Vzdélavatelé na www.edulk.cz/jinych strankach
Kli¢ové téma PODPORA PEDAGOGICKYCH, DIDAKTICKYCH A MANAZERSKYCH KOMPETENCI PRACOVNIKU VE VZDELAVANI
Oznaceni |Cil Cinnosti Priifezova Zdroje financovani Zapojené subjekty Kritérium
cile témata

Stranka 1




Priloha €. 3 Rocni akéni plén pro rok 2024

A5 Podpofit rozvoj dovednosti vedoucich i AS5.1 Realizace DVPP (napf. komunikace,
pedagogickych pracovnikd v komunikaci s posilovani sebevédomi, zvladani krizovych Min. 40 % strednich Skol zapojenych do kurzd
rodic¢i Zaka situaci atd.), koucink, podpora osobniho vzdélavani pedagogickych pracovnikdi SS a
rozvoje 1,2,4 Sablony, vlastni sS, VoS VOS bez ohledu na akreditaci
A6 Podpofrit feditele skol k rozvoji role
pedagogického lidra A6.1 Zajisténi kurzd pro dalsi vzdélavani
feditell a zastupcl reditele (napf. tvorba a
realizace kvalitniho kariérniho systému), Reditelé/Zastupci Feditele z min. 40%
podpora koucinku (napt. tvorba vzdélavacich stiednich skol se Ucastni dalsiho vzdélavani
pland pro pedagogy, podpora osobniho pro vedouci pracovniky, kouc¢inku nebo
rozvoje pedagogtll, podpora zacinajicich supervize (napf. projekty vzdélavani
utiteld), supervize 1,2 Sablony, fondy EU sS, VoS pracovnikd S3)
A7 Podpofit pedagogy k dalSimu vzdélavani
A7.1 Realizace kurzl k podpore novych
metod - napf. responzivni vyuka, formativni Min. 40 % strednich Skol zapojenych do
hodnoceni, digitalni technologie, posilovani Sablony, fondy EU, projektt vzdélavani pedagogickych
sebevédomi, riistové mysleni atd. 1,2,3,4 vlastni sS pracovnikd SS a VOS bez ohledu na akreditaci
A8 Podpofit zapojeni odbornikd a etablovanych
organizaci do vzdélavani A8.1 Vyuzivani fungujicich prvkd dualniho Min. 20 % strednich Skol vyuZije v projektech
systému, podpora konzultaci, praxi a stazi zjednoduseného vykazovani sablonu
pedagogl u zaméstnavatell 1,2,3,5 Sablony SS, socialni partnefi Koordinator spoluprace se zaméstnavateli
B1 Podpofit informovanost pedagogti o nabidce
aktivit pro pedagogy i Zaky v Uzemi B1.1 ZlepSeni vyuzivani Informacniho portalu Z5, S5, VOS, KULK, Pocet zobrazeni ¢lank( pro pedagogy se zvysi
EDULK 1,2,3,4,5 KULK dalsi partnefi 0 10% oproti roku 2022
Cc1 Zkvalitnit pracovni prosttedi pro individudlni i Min. 20% stfednich skol zapojenych do
spoleénou pripravu pedagogickych a investi¢nich ¢i neinvesti¢nich projektd na
vedoucich pracovnik C1.1 Nakup pomucek pro sniZovani stresu, zlepseni pracovniho prostfedi a rozvoje
ergonomického nabytku nebo investice do kompetenci pedagogickych a vedoucich
podnétného pracovniho prostredi 1,2 Fondy EU, dotace s§, VoS pracovnik(
Klicové téma ROZVOJ PODNIKAVOSTI, INICIATIVY A KREATIVITY
Oznaceni |Cil Cinnosti Priifezova Zdroje financovani Zapojené subjekty Kritérium
cile témata
A9 Podpofit Zakovskou iniciativu
Min. 20% strednich Skol ma skolni
Casopis/blog, kam pisi Zaci, nebo se Zaci
vénuji psani ¢lankl do méstskych novin,
A9.1 Podpora aktivni tvorby zakd (napf. psani her, komiksl atd. a nebo minimalné
Casopis, ¢lankd do méstskych novin, SS, VOS, socialni 50% Skol zapojenych do projektt na podporu
$kolniho blogu, her, komikst atd.) 1,3,4,5 Fondy EU, vlastni partnefi inovativniho vzdélavéni zaka v SS a VOS.
Realizace min. 1 kampané na podporu
SS, organizace s dobrovolnictvi stfedoskoldkd nebo
dobrovolnickymi spoluprace 10 % stfednich Skol a organizaci s
A9.2 Podpora dobrovolnictvi 15 Dotace, dary, vlastni |programy dobrovolnickymi programy
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Min. 10 % strednich kol zapojuje Zaky do

A9.3 Priprava akci pro verejnost zaky 1,5 Fondy EU, vlastni SS akci pro verejnost
A9.4 Zapojovani Zakl do rozhodovacich Min. 30 % strednich Skol ma Zakovsky
mechanism skoly 1,34 Vlastni sS parlament
Min. 10 % strednich skol bude zapojeno do
projektt na budovani fiktivnich Zdkovskych
firem (napf. tzv. firmicky, soutéZe typu
A9.5 Podpora projektového vyucovani a Business talent, JA Czech, Navrhni projekt
fiktivnich Zakovskych firem 1,3,4,5 Fondy EU, vlastni SS, socialni partnefi apod.)
Min. 10 % strednich kol se zapoji do
programu na rozvoj finanéni gramotnosti
A9.6 Podpora finanéni gramotnosti zakd 1,3,4,5 Fondy EU, vlastni SS, socialni partnefi zaka
Al10 Podpofit spolupraci skol a firem
Min. 60 % strednich Skol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani sablonu
Inovativni vzdélavéni zaka v SS a min. 20 %
A10.1 Besedy a projektové dny s odborniky z VOS vyuzije $ablonu Inovativni vzdélavani
praxe (i z fad rodi¢(l a absolventd $koly) 1,3,4,5 Sablony sS, VoS student(l VOS
All Podpofrit skoly k mezinarodni spolupréci A11.1 Metodicka podpora skol pfi podavani Min. 15 % stfednich skol ziska grant z
zadosti do Erasmus + 1,2,3,4,5 Erasmus+ SS, DZS, dalsi partnefi |programu Erasmus +
Min. 150 z4ku stfednich skol vyuZije moznost
vyjezdu v ramci odborného vzdélavani a
A11.2 Podpora mobilit Zaku 1,3,4,5 Erasmus+ SS, DZS, dalsi partnefi |pFipravy Erasmus+
Min. 15 pracovniku stfednich kol vyuzije
moznost vyjezdu v ramci odborného
A11.3 Podpora mobilit pedagogti 2,3,5 Erasmus+ SS, DZS, dalsi partnefi |vzdélavani a pripravy Erasmus+
Programy preshraniéni Min. 2 stfedni Skoly jsou partnery v
A11.4 Podpora preshrani¢ni spoluprace 1,2,3,4,5 spolupréace SS, dalsi partnefi projektech preshrani¢ni spoluprace
A12 Podpofit zapojovani skol do dalsich projekt(
a soutézi A12.1 Zapojovani zaku skol do védeckych,
technickych a podnikatelskych soutézi a
projektt (napf. firmicky, Lipo.ink, DEX, Min. 20 % strednich Skol se zapojuje do
iQLANDIA, TUL, AMAVET) 13,5 Fondy EU, vlastni SS, socialni partnefi projektl a soutézi pro zaky
A12.2 Zlepgeni vyuzivani Informaéniho 75, SS, VOS, KULK, Pocet zobrazeni ¢lankd pro pedagogy se zvysi
portalu EDULK 1,2,3,4,5 Fondy EU, vlastni dalsi partnefi 0 10 % oproti roku 2022
A13 Podpofit rozvoj pedagogt v oblasti
podnikavosti A13.1 Vzdélavani pedagogl v metodach na Min. 50 % strednich Skol vyuZije v projektech
podporu podnikavosti (napt. rlistové mysleni, zjednoduseného vykazovani sablonu
prace s napadem, gamifikace, spoluprace s Vzdélavani pracovnikil ve vzdélavani SS a min
podnikateli apod.) a aktudlnich trendech, 20 % VOS vyutije $ablonu Vzdélavani
véetné stazi u zaméstnavatell 2,3,5 Sablony s, VoS pracovnikd ve vzdélavéni VOS
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A13.2 Podpora spoluprace a sdileni
inspirativni praxe pedagogt

1,2,3,4,5

Sablony

z5, 58

Min. 50 % strednich sSkol vyuzije v projektech
zjednoduseného vykazovani sablonu
Spoluprace pracovnikd ve vzdélavani SS a
min. 20 % zakladnich $kol vyuZije v
projektech zjednoduseného vykazovani
Sablonu Spolupréce pracovnik(l ve vzdélavani
A

Kli¢ové téma PODPORA MATEMATICKE GRAMOTNOSTI

Oznaceni
cile

Cil

Cinnosti

Prufezova
témata

Zdroje financovani

Zapojené subjekty

Kritérium

Al4

Zvysit vyuzivani matematickych znalosti v
Zivoté a v praxi

A14.1 Projektové dny na SS pro Zaky Z5

1,4,5

Fondy EU, iDZ,
Sablony

sS, Z8, KULK

Min. 30 % stfednich sSkol v Uzemi zrealizuje
projetkové den pro zaky Z5

A14.2 Projektové dny pro 7aky SS a VOS

1,2,4,5

Fondy EU, Sablony

sS, VoS

Min. 80 % stiednich $kol a min. 20 % VOS
vyuZije prostiedky z evropskych fondl na
projektové dny pro své zaky (napf. v
projektech zjednoduseného vykazovani
$ablonu Inovativni vzdélavani zaka v SS,
$ablonu Inovativni vzdélavani studentt VOS)

A14.3 Podpora inovativnich metod ve
vzdélavani (napf. fiktivni firmy)

1,2,3,4

Fondy EU, Sablony

sS, VoS

Min. 80 % stiednich kol a min. 20% VOS
vyuzije prostiedky z evropskych fondl na
podporu inovativnich metod vzdélavani(
napf. v projektech zjednoduseného
vykazovani $ablonu Inovativni vzdélavani
7aka v SS, $ablonu Inovativni vzdélavani
studentd VOS)

A14.4 Projektové dny u socialnich partnert

1,2,4,5

Fondy EU, iDZ,
Sablony

Min. 40 % skol vyuZije moZnosti absolvovat
projektovy den mimo Skolu ve spolupraci se
socidlnimi partnery

A14.5 Podpora finan¢ni gramotnosti Zaku

1,3,4,5

Fondy EU, vlastni

SS, socialni partnefi

Min. 10 % strednich Skol se zapoji do
programu na rozvoj finanéni gramotnosti
zaka

Al5

Podpofit matematickou gramotnost v
neformalnim vzdélavani

A15.1 Podpora a propagace soutézi a
olympiad

1,4

Dotacni fond LK

sS, KULK

Z dotacniho fondu Libereckého kraje bude
podporena oblast podpory Skolstvi a
mladeZe, program Soutézi a podpory
talentovanych déti a mladeze

A15.2 Podpora neformalniho vzdélavani s
matematickou tematikou (krouzky)

14,5

Fondy EU, Sablony,
vlastni

Poskytovatelé
neformalniho
vzdélavani

Nabidka krouzkd se zamérenim na
matematiku ¢i STEM od min.5 poskytovateld

Al6

Podpofit vybaveni skol

A16.1 Nakup vybaveni z projekt( (licence)

1,2,3,4

Fondy EU, iDZ

Min. 50 % strednich kol pouZije prostredky z
evropskych fondd k nakupu vybaveni
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Min. 10 % stfednich Skol navstivi zazemi
socidlnich partnerG (napf. matematickou
A16.2 Vyuzivani zazemi socialnich partnerd  [1,4,5 Fondy EU, iDZ SS, socialni partnefi expozici iQLANDIA)
Al7 Podpofit odborné ¢asti vzdélavani pedagoga Min. 60 % stfednich skol rocné vyuZije fondy
A17.1 Vyuziti fond EU k DVPP 1,2,3,4 Fondy EU KULK, vzdélavatelé, SS [EU k DVPP
A17.2 Stala nabidka DVPP od etablovanych Budou zverejnény min. 2 vzdélavaci nabidky
poskytovatelQ 1,2,3,4 Fondy EU, vlastni Vzdélavatelé na www.edulk.cz/jinych strankach
Kli¢ové téma ROZVOJ POTENCIALU KAZDEHO ZAKA
Oznaceni |[Cil Cinnosti Prufezova Zdroje financovani Zapojené subjekty Kritérium
cile témata
Al18 Podpofit vyuzivani metod k rozvoji potencidlu
kazdého Zaka Min. 80 % strednich kol vyuzije v projektech
zjednoduseného vykazovani sablonu
Inovativni vzdélavéni zaka v SS a min. 20 %
A18.1 Podpora inovativnich metod ve VOS vyuzije $ablonu Inovativni vzdélavani
vzdélavani 1,3,4,5 Sablony sS, VoS student( VOS
Min. 70 % strednich kol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani sablonu
Vzdélavani pracovnikil ve vzdélavani SS a min
A18.2 Vzdélavani pedagogli v inovativnich 20 % VOS vyutije $ablonu Vzdélavani
metodach 1,2,5 Sablony s§, VoS pracovnikd ve vzdélavéni VOS
Min. 50 % strednich Skol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani sablonu
Spoluprace pracovnikl ve vzdélavani SS a
min. 20 % zdkladnich $kol vyuzije v
projektech zjednoduseného vykazovani
A18.3 Podpora spoluprace pracovnikd ve $ablonu Spolupréce pracovnik( ve vzdélavani
vzdélavani 1,2,3,4,5 Sablony Z8, sS z5
A19 Zlepsit klima skol
Min. 10 % strednich Skol vyuzije fondy EU k
A19.1 Investice do zlepSeni zazemi Skoly 1,2 Fondy EU, dary, vlastni|S3 investicim do zazemi pro ucitele nebo Zaky
Pedagogové z min. 20 % stfednich skol vyuZziji
supervizi nebo koucink (Napf. pomoci
A19.2 Podpora supervize a koucinku pro Sablony, fondy EU, Sablony Vzdélavani pracovnikd ve vzdélavani
pedagogy 2,5 vlastni sS s3)
A20 Podpofit Zaky se specidlnimi vzdélavacimi Fondy EU, KULK, firmy, Z4ci z min. 30 % stfednich $kol byli podporeni
potfebami A20.1 Podpora zakh formou stipendii 4 nadace sS stipendiem
A20.2 Zapljcky a dary vypocetni techniky Fondy EU, KULK, firmy,|ZS, SS, socialni Min. 15 zak(l podporeno formou zapGjcky ¢i
socialné znevyhodnénym zakim 3,4 nadace partnefi daru vypocetni techniky
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A20.4 Proskoleni profesionalové skolskych
poradenskych zafizeni v diagnostice Min. 1 proskoleny pracovnik v kazdé PPP v
nadanych a mimoradné nadanych zakul 2,4,5 Fondy EU, vlastni SpPz kraji
Min. 20 % strednich Skol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani sablonu
A20.5 Podpora zaku s odliSnym matefskym Podpora Zakl s odliSnym materskym jazykem
jazykem 1,4 Sablony sS vSS
A20.6 Doucovani zaka ze socialné Min. 30 % SS realizuje doucovani zaka ze
znevyhodnéného prostredi 1,4 Fondy EU, MSMT S§, socialni partnefi socialné znevyhodnéného prostredi
A20.7 Adaptacni a harmonizac¢ni pobyty NAKAP LK II, iDZ, Min. 20 % strednich Skol organizuje
dostupné i pro Zaky socialné znevyhodnéné [1,4,5 Sablony SS, socialni partnefi harmonizaéni pobyty
A20.8 Poskytovani materidlni podpory
socidlné znevyhodnénym zakim (napf.
uéebni pomacky, vstupné, skolni vylety Min. 20 % SS poskytuje materialni podporu
apod.) 4 Fondy EU, MSMT sS, NNO socialné znevyhodnénym akam
A21 Zvysit pocet podpUrnych pozic na S§ Min. 5 % stfednich skol vyuZije v projektech
zjednodugeného vykazovani $ablonu Skolni
A21.1 Skolni asistent 2,4 Sablony sS asistent SS
Min. 5 % stfednich 3kol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani $ablonu Skolni
A21.2 Skolni specilni pedagog 2,4 Sablony sS specialni pedagog S§
Min. 15 % strednich kol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani $ablonu Skolni
A21.3 Skolni psycholog 2,4 Sablony sS psycholog S§
Min. 5 % stfednich 3kol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani Sablonu Socialni
A21.4 Socialni pedagog 2,4 Sablony sS pedagog SS
Min. 60 % strednich Skol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani sablonu
A21.5 Kariérovy poradce 2,4 Sablony sS Kariérovy poradce S5
Min. 5 % stfednich Skol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani sablonu
A21.6 Dvojjazyény asistent 2,4 Sablony sS Dvojjazyény asistent S5
B2 Podpofit spolupraci s rodici Min. 10 % strednich skol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani sablonu
Odborné zamérena tematicka a komunitni
B2.1 Setkéavani s rodici 74ka SS 4,5 Sablony SS, socialni partnefi  |setkdvéni v S5
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B2.2 Spoluprace skol s NNO (napf. pri
komunikaci s rodici socialné znevyhodnénych

Fondy EU (OP Z+, OP

7aka) 2,4,5 JAK), vlastni sS, NNO Min. 10 % stfednich Skol spolupracuje s NNO
Kli¢ové téma POLYTECHNICKE VZDELAVANI
Oznaceni |[Cil Cinnosti Prlfezova Zdroje financovani Zapojené subjekty Kritérium
cile témata
B3 Vyuzit evropské fondy pro investice do skol Min. 2 stfedni skoly se zapoji do projektt
B3.1 Zapojeni $kol do projektli IROP 1,2,5 IROP sS IROP
Min. 50 % strednich kol pouZije prostiedky z
B3.2 Nakup vybaveni z projektu 1,2,3,4 Fondy EU, iDZ sS evropskych fondd k nakupu vybaveni
B4 Podpofit mezipredmétové vazby
Min. 80 % strednich kol vyuzije v projektech
zjednoduseného vykazovani sablonu
Inovativni vzdélavéni zaka v SS a min. 20 %
B4.1 Podpora inovativnich metod ve VOS vyuzije $ablonu Inovativni vzdélavani
vzdélavani 1,2,3,4 Sablony SAVe studentt VOS
Min. 50 % strednich Skol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani sablonu
Spoluprace pracovnikd ve vzdélavani SS, min.
20 % zakladnich Skol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani sablonu
B4.2 Podpora spolupréace pedagogti 1,2,3,4,5 Sablony z5, 58 Spoluprace pracovnikl ve vzdélavani z8
B5 Zvysit motivaci Zakd k vybéru a ke studiu Fondy EU, iDZ, Min. 30 % strednich Skol v Uzemi zrealizuje
technickych obort B5.1 Projektové dny na SS pro 7aky 75 1,4,5 Sablony s§, Z8, KULK projetkové den pro zaky z5
V Gzemi bude realizovana min. 1 vzdélavaci
aktivita pro S5 zamérena na prezentaci $koly
na socialnich sitich nebo komunikaéni aktivita
B5.2 Medialni podpora odborného a Fondy EU, iDZ, KULK, |[ZS, S§, KULK, propagujici odborné a u¢riovské vzdélavanis
ucnovského vzdélavani 1,4 vlastni vzdélavatelé podporou Z5
B5.3 Prezentace $kol na burzach a veletrzich Fondy EU, KULK, 28, S8, socialni Min. 70 % stFednich $kol ze zd&astni veletrhu
vzdélavani 4,5 vlastni partnefi vzdélavani EDUCA nebo burzy kol v regionu
B5.4 Podpora PR skoly, ucast na akcich pro Min. 10 % strednich kol se zapoji do
verejnost 3,45 Fondy EU, vlastni sS popularizacnich akci pro verejnost
poskytovatelé Nabidka min. 10 vzdélavacich aktivit ze
B5.5 Podpora neformainiho vzdélavani pro Fondy EU, Sablony, neformalniho strany poskytovatel(i neformalniho
74ky z5a SS 3,4,5 vlastni vzdélavani vzdélavani
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B6 Podpofit vzdélavani pedagogl
Min. 70 % strednich kol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani sablonu
Vzdélavani pracovnikil ve vzdélavani SS a min
20 % VOS vyutije $ablonu Vzdélavani
B6.1 Zajisténi potfebného DVPP 1,2,5 Sablony SAYeN pracovnikd ve vzdélavéni VOS
B6.3 Zvyseni motivace studentd pedagogiky 1 vzdélavaci akce pro studenty VS se
nedostatkovych aprobaci na VS 1,5 Fondy EU, vlastni TUL, socidlni partnefi |zamérenim na ukazky inovativni vyuky STEM
Kli¢ové téma PODPORA CTENARSKE GRAMOTNOSTI
Oznaceni |Cil Cinnosti Priifezova Zdroje financovani Zapojené subjekty Kritérium
cile témata
B7 Podpofrit kritické mysleni zédka
Min. 20% $kol ma 3kolni ¢asopis/blog, kam
pisi Zaci, nebo se zaci vénuji psani ¢lankd do
méstskych novin, psani her, komiks( atd. a
B7.1 Podpora aktivni tvorby zakua (napt. nebo minimalné 50% skol zapojenych do
CasopisU, ¢lankd do méstskych novin, SS, VOS, socialni projektd na podporu inovativniho vzdélavani
kolniho blogu, her, komikst atd.) 1,2,3,4 Fondy EU, vlastni partnefi 74ka v S8 a VOS.
Erasmus+, dalsi
programy na podporu |SS, VOS, socidlni Min. 60% SS a VOS zapojenych do programu
B7.2 Podpora sebehodnoceni Zaka 1,4 mobilit partnefi mezindrodni mobility zak( (napf. Erasmus+)
B7.3 Realizace osvétovych aktivit k Do aktivit na téma dezinformaci se zapojilo
rozpoznavani dezinformaci 1,2,3,4,5 |Fondy EU, vlastni s, VoS se min. 55% SS a VOS
B8 Podpofit odborné ¢asti vzdélavani pedagoga
Min. 60% SS poufije prostiedky z fond(l EU
B8.1 Realizace vzdélavacich aktivit a sdileni na podporu sdileni PIP (napt. Erasmus+,
prikladG inspirativni praxe v oblasti ¢tenarské Z5, S8, socialni projekty spoluprace pracovnikd ve vzdélavani
gramotnosti 1,2,3,4,5 |Sablony, fondy EU partnefi §8/Z8, diskuze s odborniky)
Min. 60 % skol zapojenych do projektt
vzdélavani pedagogickych pracovniki SS a
B8.2 Realizace DVPP 1,2,3,4 Sablony sS, vos VO3
B9 Podpofit motivaci Zaka k rozvoji ¢tenarské B9.1 Ucast 74k na soutéZich, besedach,
gramotnosti festivalech s autory, divadelnich SS, VOS, socialni Z uvedenych aktivit je realizovéno v kraji min.
predstavenich pro zaky 1 Fondy EU, vlastni partnefi 20 ro¢né.
B10 Podpofit zapojeni odbornikl a etablovanych |B10.1 Spoluprdce s KVKLI, nizkoprahovymi Min. 40% $kol zapojenych do aktivit
organizaci do vzdélavani zafizenimi pro déti a mladéz, socialnimi SS, VOS, socialni etablovanych organizaci souvisejicich se
sluzbami 1,2,3,4,5 Fondy EU, vlastni partnefi Ctenafskou gramotnosti
Kli¢ové téma KARIEROVE PORADENSTVIi
Oznaceni |[Cil Cinnosti Prufezova Zdroje financovani Zapojené subjekty Kritérium
cile témata
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B11 Predchazet predcasnym odchodim ze
vzdélavani Min. 80 % strednich Skol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani sablonu
Inovativni vzdélavéni zaka v SS a min. 20 %
B11.1 Podpora zakl ohrozenych pfed¢asnym VOS vyuzije $ablonu Inovativni vzdélavani
odchodem ze vzdélavani 1,3,4,5 Sablony sS, VoS student(l VOS
B11.2 Doucovani 24kl ohrozenych skolnim Min. 30 % SS realizuje doucovani 7aka
nelspéchem 1,4 Fondy EU, MSMT SS, socialni partnefi  |ohroZenych $kolnim nelspéchem
B11.3 PileZitosti k seznameni se SS pro 7aky NAKAP LK II, iDZ, Z5, S5, socialni 90 % stfednich kol realizuje dny otevienych
z5 1,4,5 Sablony partnefi dvefi
NAKAP LK 11, iDZ, Min. 20 % strednich Skol organizuje
B11.4 Adaptacni a harmonizacni pobyty 1,4,5 Sablony SS, socialni partnefi harmonizacéni pobyty
Min. 10 % strednich Skol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani sablonu
Odborné zamérena tematicka a komunitni
B11.5 Setkdvani s rodici zakd SS 4,5 Sablony S§, socialni partnefi  |setkdvéni v S§
B11.7 Spoluprace skol s NNO (napf. pfi
komunikaci s rodinou) 2,4,5 OP Z+, OP JAK, vlastni [SS, NNO Min. 10 % stfednich skol spolupracuje s NNO
B12 Podpofit provazanost vzdélavani a trhu prace
B12.1 Zapojovani zakl skol do védeckych,
technickych a podnikatelskych soutézi a
projektu (napf. firmicky, Lipo.ink, DEX, Min. 20 % strednich Skol se zapojuje do
iQLANDIA, TUL, AMAVET) 13,5 Fondy EU, vlastni SS, socialni partnefi projektl a soutézi pro zaky
Min. 20 % strednich Skol vyuZije v projektech
B12.2 Spoluprace skol s odborniky a zjednoduseného vykazovani sablonu
zaméstnavateli 1,2,5 Sablony SS, socialni partnefi Koordinator spoluprace se zaméstnavateli
B12.3 Vzdélavani pedagogli v aktualnich Min. 60 % stfednich skol rocné vyuZzije fondy
trendech 1,2,3 Fondy EU KULK, vzdélavatelé EU k DVPP
Min. 50 % strednich Skol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani sablonu
Spoluprace pracovnikl ve vzdélavani SS a
min. 20 % zdkladnich $kol vyuzije v
projektech zjednoduseného vykazovani
25, S8, socialni $ablonu Spoluprace pracovnikil ve vzdélavani
B12.4 Spoluprace pracovnikid ve vzdélavani  [1,2,5 Sablony partnefi z5
B12.5 Zivé knihovny povoldni a kulaté stoly Svaz pramyslu a Realizace 1 Zivé knihovny povolani 2 kulatych
pro kariérové poradce 1,2,4,5 Fondy EU dopravy CR, Z8, S§ stolll pro kariérové a vychovné poradce
B12.7 Prezentace skol na burzach a veletrzich Min. 70 % stfednich Skol ze zucastni veletrhu
vzdélavani 4,5 Fondy EU, firmy, KU LK|SS, socialni partnefi  |vzdéladvani EDUCA nebo burzy kol v regionu
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B12.8 Podpora mobilit Zaka

1,4,5

Erasmus+

s§, DZS, socialni
partnefi

Min. 150 z4ku stfednich kol vyuZije moznost
vyjezdu v rdmci odborného vzdélavani a
pfipravy Erasmus+

B13

Podpofrit kariérové poradenstvi na Skolach

B13.1 Pozice kariérového poradce na skole

1,2,4

Sablony

Min. 60 % stfednich skol vyuzije v projektech
zjednoduseného vykazovani sablonu
Kariérovy poradce S§

B13.2 Vzdélavani pedagogl v kariérovém
poradenstvi

1,2,4,5

KULK

KULK, vzdélavatelé

Pravidelné zverejiiovani nabidky vzdélavani
pro kariérové poradce na internetovych
strankdch nebo na portdlu EDULK minimalné
2x rocné
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Rocni akéni plan pro rok 2025

Kli¢ové téma PODPORA ODBORNEHO VZDELAVANI A SPOLUPRACE SKOL SE ZAMESTNAVATELI

Oznaceni |Cil Cinnosti Prifezova Zdroje financovani Zapojené subjekty Kritérium
cile témata
Al VyuZit evropské fondy pro investice do skol Min.1 stfedni Skola se zapoji do projetkd
Al.1 Zapojeni kol do projektd IROP 1,2,3,4,5 IROP sS IROP
A2.2 Prezentace kol na burzach a veletrzich Fondy EU, KULK, 25, S8, socialni Min. 80 % strednich Skol ze ztcastni veletrhu
vzdélavani 4,5 vlastni partnefi vzdéldvani EDUCA nebo burzy 3kol v regionu
Min. 10 % strednich $kol se zapoji do
A2.3 PR skoly, ucast na akcich pro vefejnost  |3,4,5 Fondy EU, vlastni sS popularizacnich akci pro verejnost
Fondy EU, iDZ, Min. 60 % stfednich Skol v Uzemi zrealizuje
A2.4 Projektové dny na SS pro 7aky Z8 1,4,5 Sablony sS, Z8, KULK projetkové dny pro zaky 5
poskytovatelé Nabidka min. 10 vzdéldvacich aktivit ze
A2.5 Podpora neformdlniho vzdélavani pro Fondy EU, Sablony, neformalniho strany poskytovatell neformalniho
7aky ZSa SS 3,4,5 vlastni vzdélavani vzdélavani
A3 PFiblizit obsah odborného vzdélavani Min. 30 % strednich $kol zapoji socialn{
potiebam trhu prace a NSK A3.1 Zapojeni socidlnich partnerl do tvorby partnery do tvorby SVP & koncepénich
koncepénich zamérd a SVP 1,2,3,5 Fondy EU, vlastni SS, socialni partnefi materiald
Zastupci min. 30 % stfednich Skol se zapoji
SS, socialni partnefi, |do aktivit ¢i projektd jinych subjektd
A3.2 Aktivity ve spolupraci se zaméstnavateli [1,2,5 Fondy EU, vlastni KULK zahrnujicich ndvaznost na trh prace
A4 Podpofit vzdélavani pedagogickych Min. 60 % stfednich $kol ro¢né vyuzije fondy
pracovnik( A4.1 Vyuziti fondd EU k DVPP 1,2,3,4 Fondy EU KULK, vzdélavatelé, SS|EU k DVPP
A4.2 Stald nabidka DVPP od etablovanych Budou zverejnény min. 2 vzdélavaci nabidky
poskytovatell 1,2,3,4 Vlastni Vzdélavatelé na www.edulk.cz/jinych strankach
Kli¢ové téma PODPORA PEDAGOGICKYCH, DIDAKTICKYCH A MANAZERSKYCH KOMPETENCI PRACOVNIKU VE VZDELAVANI
Oznaceni |Cil Cinnosti Prifezova Zdroje financovani Zapojené subjekty Kritérium
cile témata
A5 Podpofit rozvoj dovednosti vedoucich i A5.1 Realizace DVPP (napf. komunikace,
pedagogickych pracovnikd v komunikaci s posilovani sebevédomi, zvladani krizovych Min. 50 % strednich $kol zapojenych do
rodici Zaka situaci atd.), koucink, podpora osobniho kurz(i vzdélavani pedagogickych pracovnikl
rozvoje 1,2,4 Sablony, iDZ, vlastni  [SS, VO3 SS a VOS bez ohledu na akreditaci
A6 Podpofit reditele skol k rozvoji role
pedagogického lidra A6.1 Zajisténi kurzli pro dalsi vzdélavani
feditel(l a zastupcll feditele (napt. tvorba a
realizace kvalitniho kariérniho systému), Reditelé/Zastupci Feditele z min. 80 %
podpora koucinku (napf. tvorba vzdélavacich stfednich Skol se ucastni dalSiho vzdélavani
plant pro pedagogy, podpora osobniho pro vedouci pracovniky, koucinku nebo
rozvoje pedagogu, podpora zacinajicich supervize (napt. projekty vzdélavani
utitelt), supervize 1,2 Sablony, fondy EU, iDZ|SS, VOS pracovnik( S3)
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A7 Podpofit pedagogy k dalSimu vzdélavani
A7.1 Realizace kurzl k podpore novych metod Min. 70 % strednich Skol zapojenych do
- napf. responzivni vyuka, formativni projektl vzdélavani pedagogickych
hodnoceni, digitalni technologie, posilovani Sablony, fondy EU, pracovnikd SS a VOS bez ohledu na
sebevédomi, rlstové mysleni atd. 1,2,3,4 iDZ, vlastni sS akreditaci
A8 Podpotit zapojeni odbornik( a etablovanych
organizaci do vzdélavani A8.1 Vyuzivani fungujicich prvkd dualniho Min. 20 % sttfednich Skol vyuZije v projektech
systému, podpora konzultaci, praxi a stazi zjednoduseného vykazovani Sablonu
pedagogl u zaméstnavatell 1,2,3,5 Sablony SS, socialni partnefi  [Koordinator spoluprace se zaméstnavateli
B1 Podpofit informovanost pedagogl o nabidce
aktivit pro pedagogy i Zéky v Uzemi B1.1 Zlepseni vyuzivani Informacniho portalu Z8, S5, vOS, KULK, Pocet zobrazeni ¢lankd pro pedagogy se zvysi
EDULK 1,2,3,4,5 KULK dalsi partnefi 0 15% oproti roku 2022
C1 Zkvalitnit pracovni prostfedi pro individualni i Min. 30% stfednich Skol zapojenych do
spolecnou pfipravu pedagogickych a investicnich ¢i neinvesti¢nich projektd na
vedoucich pracovnik C1.1 Nakup pomucek pro snizovani stresu, zlepSeni pracovniho prostredi a rozvoje
ergonomického nabytku nebo investice do kompetenci pedagogickych a vedoucich
podnétného pracovniho prostredi 1,2 Fondy EU, dotace s§, VoS pracovnikl
Klicové téma ROZVOJ PODNIKAVOSTI, INICIATIVY A KREATIVITY
Oznaceni |Cil Cinnosti Prifezova Zdroje financovani Zapojené subjekty Kritérium
cile témata
A9 Podpofit Zakovskou iniciativu
Min. 30% stfednich $kol ma skolni
Casopis/blog, kam pisi Zaci, nebo se Zaci
vénuji psani ¢lankd do méstskych novin,
A9.1 Podpora aktivni tvorby zaka (napf. psani her, komiksG atd. a nebo minimalné
CasopisU, ¢lankd do méstskych novin, skolniho S8, VOS, socidlni 80% Skol zapojenych do projektl na podporu
blogu, her, komiksu atd.) 1,3,4,5 Fondy EU, vlastni partnefi inovativniho vzdélavani zaka v SS a VOS.
Min. 10 % strednich $kol zapojuje zaky do
A9.3 Priprava akci pro verejnost Zaky 1,5 Fondy EU, vlastni sS akei pro verejnost
A9.4 Zapojovani zakl do rozhodovacich Min. 30 % strednich kol ma zakovsky
mechanism Skoly 1,3,4 Vlastni sS parlament
Min. 10 % stfednich Skol bude zapojeno do
projektl na budovani fiktivnich Zakovskych
firem (napf. tzv. firmicky, soutéze typu
A9.5 Podpora projektového vyucovani a Business talent, JA Czech, Navrhni projekt
fiktivnich Zakovskych firem 1,3,4,5 Fondy EU, vlastni SS, socialni partnefi apod.)
Min. 10 % stfednich Skol se zapoji do
program{ na rozvoj finanéni gramotnosti
A9.6 Podpora finan¢ni gramotnosti zaku 1,3,4,5 Fondy EU, vlastni SS, socialni partnefi 7aka
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Al0 Podpofit spolupraci Skol a firem
Min. 80 % strednich Skol vyuZije v projektech
zjednoduseného vykazovani Sablonu
Inovativni vzdé&lavani 2aka v S5 a min. 20 %
A10.1 Besedy a projektové dny s odborniky z VOS vyuzije $ablonu Inovativni vzdélavani
praxe (i z fad rodi¢d a absolventd $koly) 1,3,4,5 Sablony s§, VoS studentd VOS
All Podpofit skoly k mezinarodni spolupraci A11.1 Metodickd podpora $kol pfi podavani Min. 20 % sttfednich Skol ziska grant z
zadosti do Erasmus + 1,2,3,4,5 Erasmus+ SS, DZS, dali partnefi |programu Erasmus +
Min. 200 zaka stfednich Skol vyuZije moznost
vyjezdu v ramci odborného vzdélavani a
A11.2 Podpora mobilit zaka 1,3,4,5 Erasmus+ SS, DZS, dali partnefi |pfipravy Erasmus+
Min. 20 pracovnik( stfednich skol vyuZije
moznost vyjezdu v ramci odborného
A11.3 Podpora mobilit pedagogti 2,3,5 Erasmus+ SS, DZS, dalsi partnefi [vzdélavani a piipravy Erasmus+
Programy
preshranicni Min. 1 dalsi stfedni $kola je partnerem v
A11.4 Podpora preshrani¢ni spoluprace 1,2,3,4,5 spoluprace SS, dalsi partnefi projektech preshrani¢ni spoluprace
Al12 Podpofit zapojovani $kol do dalsich projektd |A12.1Zapojovani zakd Skol do védeckych,
a soutdsi technickych a podnikatelskych soutézi a
projektl (napf. firmicky, Lipo.ink, DEX, Min. 20 % strednich Skol se zapojuje do
iQLANDIA, TUL, AMAVET) 1,3,5 Fondy EU, vlastni S§, socialni partnefi  [projektd a soutéZi pro zaky
A12.2 Zlep$eni vyuzivani Informacéniho 75, SS, V0§, KULK, Pocet zobrazeni ¢lankd pro pedagogy se zvysi
portalu EDULK 1,2,3,4,5 Fondy EU, vlastni dalsi partnefi 0 15 % oproti roku 2022
Al3 Podpotit rozvoj pedagogti v oblasti
podnikavosti A13.1 Vzdélavani pedagogt v metodach na Min. 70 % stfednich Skol vyuZije v projektech
podporu podnikavosti (napf. ristové mysleni, zjednoduseného vykazovani Sablonu
prace s ndpadem, gamifikace, spolupréce s Vzdélavani pracovniki ve vzdélavani SS a
podnikateli apod.) a aktualnich trendech, min 20 % VOS vyuZije $ablonu Vzdélavani
vietné stazi u zaméstnavateld 2,3,5 Sablony s§, VoS pracovnikd ve vzdélavani VOS
Kli¢ové téma PODPORA MATEMATICKE GRAMOTNOSTI
Oznaceni |Cil Cinnosti Prifezova Zdroje financovani Zapojené subjekty Kritérium
cile témata
Al4 Zvysit vyuzivani matematickych znalosti v Fondy EU, iDZ, Min. 40 % stfednich Skol v Uzemi zrealizuje
Zivoté a v praxi A14.1 Projektové dny na SS pro zaky 78 1,4,5 Sablony s§, z8, KULK projetkové den pro zaky Z8
Min. 60 % Skol vyuZije moZnosti absolvovat
Fondy EU, iDZ, projektovy den mimo $kolu ve spolupraci se
A14.4 Projektové dny u socidlnich partnerd 1,2,4,5 Sablony sS socidlnimi partnery
Min. 10 % strednich $kol se zapoji do
program( na rozvoj finanéni gramotnosti
A14.5 Podpora finan¢ni gramotnosti Zakl 1,3,4,5 Fondy EU, vlastni S§, socialni partnefi  |Zaka
Al5 Podpofit matematickou gramotnost v Z dotacniho fondu Libereckého kraje bude
neformalnim vzdélavani podpoiena oblast podpory Skolstvi a
A15.1 Podpora a propagace soutézi a mlddeZe, program Soutézi a podpory
olympiad 1,4 Dotaéni fond LK SS, KULK talentovanych déti a mladeze
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A15.2 Podpora neformalniho vzdélavani s

Fondy EU, Sablony,

Poskytovatelé
neformalniho

Nabidka krouzk(i se zamérenim na

matematickou tematikou (krouzky) 1,4,5 vlastni vzdélavani matematiku ¢i STEM od min. 5 poskytovatelQ
Al6 Podpofit vybaveni skol Min. 20 % stfednich kol navstivi zazemi
socialnich partnert (napt. matematickou
A16.2 VyuZivani zazemi socialnich partnerd 1,4,5 Fondy EU, iDZ S§, socialni partnefi  [expozici iQLANDIA)
Al7 Podpofit odborné ¢asti vzdélavani pedagoga Min. 60 % stfednich $kol ro¢né vyuzije fondy
A17.1 Vyutziti fond EU k DVPP 1,2,3,4 Fondy EU KULK, vzdélavatelé, SS|EU k DVPP
A17.2 Stéla nabidka DVPP od etablovanych Budou zverejnény min. 2 vzdélavaci nabidky
poskytovatell 1,2,3,4 Fondy EU, vlastni Vzdélavatelé na www.edulk.cz/jinych strankach
V kraji se kromé projektl zjednoduseného
vykazovani uskutecni alesporni 2 dalsi
A17.3 Podpora sdileni ptikladu inspirativni 25, S5, VOS, socialni  [projekty zamérené na sdileni piikladi
praxe 1,2,5 Fondy EU partnefi, KULK inspirativni praxe na Skolach
Kli¢ové téma ROZVOJ POTENCIALU KAZDEHO ZAKA
Oznaceni |Cil Cinnosti Prifezova Zdroje financovani Zapojené subjekty Kritérium
cile témata
Al9 Zlepsit klima skol Pedagogové z min. 30 % stfednich kol
vyuZiji supervizi nebo koucink (Napf. pomoci
A19.2 Podpora supervize a koucinku pro Sablony, fondy EU, Sablony Vzdélavani pracovniku ve vzdélavani
pedagogy 2,5 vlastni s§ s8)
A20 Podpofit Zaky se specidlnimi vzdélavacimi Fondy EU, KULK, Z4ci z min. 30 % stfednich kol byli
potifebami A20.1 Podpora Zakl formou stipendii 4 firmy, nadace sS podporeni stipendiem
A20.2 Zapujcky a dary vypocetni techniky Fondy EU, KULK, 5, SS, socialni Min. 20 zakd podporeno formou zapajcky ¢i
socialné znevyhodnénym zakim 3,4 firmy, nadace partnefi daru vypocetni techniky
A20.4 Proskoleni profesionélové skolskych
poradenskych zafizeni v diagnostice nadanych Min. 1 proskoleny pracovnik v kazdé PPP v
a mimoradné nadanych zaku 2,4,5 Fondy EU, vlastni Spz kraji
A20.6 Doucovani zaka ze socialné Min. 40 % SS realizuje doucovani 7ék ze
znevyhodnéného prostredi 1,4 Fondy EU, MSMT SS, socidlni partnefi  [socialné znevyhodnéného prostiedi
A20.7 Adaptacni a harmonizacni pobyty NAKAP LK 11, iDZ, Min. 20 % stfednich Skol organizuje
dostupné i pro zaky socidlné znevyhodnéné [1,4,5 Sablony SS, socialni partnefi  |harmonizaéni pobyty
A20.8 Poskytovani materidlni podpory
socialné znevyhodnénym zakam (napf. ucebni Min. 30 % SS poskytuje materialni podporu
pomdlicky, vstupné, skolni vylety apod.) 4 Fondy EU, MSMT sS, NNO socialné znevyhodnénym zakim
Kli¢ové téma POLYTECHNICKE VZDELAVANI
Oznaceni |Cil Cinnosti Prifezova Zdroje financovani Zapojené subjekty Kritérium
cile témata
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Pfiloha €. 4 Ro¢ni akéni plan pro rok 2025

B3 Vyuzit evropské fondy pro investice do skol Min.1 stfedni skola se zapoji do projektt
B3.1 Zapojeni skol do projektti IROP 1,2,5 IROP sS IROP
B5 Zvysit motivaci zaka k vybéru a ke studiu Fondy EU, iDZ, Min. 40 % stfednich Skol v Uzemi zrealizuje
technickych obor( B5.1 Projektové dny na SS pro 7aky 78 1,4,5 Sablony s§, Z8, KULK projetkové den pro zaky Z8
B5.3 Prezentace skol na burzach a veletrzich Fondy EU, KULK, Z8, SS, socidlni Min. 80 % strednich skol ze zGc¢astni veletrhu
vzdélavani 4,5 vlastni partnefi vzdélavani EDUCA nebo burzy skol v regionu
B5.4 Podpora PR skoly, ucast na akcich pro Min. 10 % stfednich Skol se zapoji do
verejnost 3,4,5 Fondy EU, vlastni s§ popularizacnich akci pro verejnost
poskytovatelé Nabidka min. 10 vzdélavacich aktivit ze
B5.5 Podpora neformdlniho vzdélavani pro Fondy EU, Sablony, neformalniho strany poskytovatelt neformalniho
7aky z8aSS 3,4,5 vlastni vzdélavani vzdélavani
B6 Podpofit vzdélavani pedagogl
V kraji se kromé projektli zjednoduseného
vykazovani uskutecni alesporni 2 dalsi
B6.2 Podpora sdileni pfiklad(l inspirativni 25, S5, VOS, socialni  [projekty zamérené na sdileni piikladi
praxe 1,2,5 Fondy EU partnefi, KULK inspirativni praxe na Skolach
B6.3 ZvySeni motivace student( pedagogiky 1 vzdélavaci akce pro studenty VS se
nedostatkovych aprobaci na V3 1,5 Fondy EU, vlastni TUL, socialni partnefi |zamérenim na ukdazky inovativni vyuky STEM
Kli¢ové téma PODPORA CTENARSKE GRAMOTNOSTI
Oznaceni |Cil Cinnosti Prifezova Zdroje financovani Zapojené subjekty Kritérium
cile témata
B7 Podpotit kritické mysleni Zaka
Min. 30% $kol ma skolni ¢asopis/blog, kam
pisi Zaci, nebo se Zaci vénuji psani ¢lankd do
méstskych novin, psani her, komiksu atd. a
B7.1 Podpora aktivni tvorby Zaka (napf. nebo minimalné 80% skol zapojenych do
CasopisU, ¢lankd do méstskych novin, skolniho sS, VOS, socialni projekt na podporu inovativniho vzdélavani
blogu, her, komiks( atd.) 1,2,3,4 Fondy EU, vlastni partnefi 7aka v S a VOS.
Erasmus+, dalsi
programy na podporu |S3, VOS, socialni Min. 60% SS a VOS zapojenych do programu
B7.2 Podpora sebehodnoceni zéka 1,4 mobilit partnefi mezinarodni mobility Zaka (napf. Erasmus+)
B7.3 Realizace osvétovych aktivit k Do aktivit na téma dezinformaci se zapojilo
rozpoznavani dezinformaci 1,2,3,4,5 |Fondy EU, vlastni s§, VoS se min. 70% SS a VOS
B8 Podpofit odborné ¢asti vzdélavani pedagoga
Min. 70% SS poufije prostfedky z fondd EU
B8.1 Realizace vzdélavacich aktivit a sdileni na podporu sdileni PIP (napt. Erasmus+,
pfiklad(l inspirativni praxe v oblasti ¢tenafské 5, SS, socialni projekty spoluprace pracovnikl ve
gramotnosti 1,2,3,4,5 Sablony, fondy EU partnefi vzdélavani $5/28, diskuze s odborniky)
Min. 70 % Skol zapojenych do projektl
vzdélavani pedagogickych pracovnik SS a
B8.2 Realizace DVPP 1,2,3,4 Sablony, iDZ sS, vos VO3
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B9 Podpotit motivaci Zaka k rozvoji ¢tenarské B9.1 Ucast 7aki na soutézich, besedach,
gramotnosti festivalech s autory, divadelnich S8, VOS, socidlni Z uvedenych aktivit je realizovéno v kraji
predstavenich pro Zzaky 1 Fondy EU, vlastni partnefi min. 20 roc¢né.
B10 Podpofit zapojeni odbornik( a etablovanych |B10.1 Spoluprace s KVKLI, nizkoprahovymi Min. 50% $kol zapojenych do aktivit
organizaci do vzdélavani zafizenimi pro déti a mladéz, socidlnimi S8, VOS, socidlni etablovanych organizaci souvisejicich se
sluzbami 1,2,3,4,5 Fondy EU, vlastni partnefi Ctenarskou gramotnosti
Kli¢ové téma KARIEROVE PORADENSTVi
Oznaéeni |Diléi cil Cinnosti Priifezova
cile témata Zdroje financovani Zapojené subjekty Kritérium
B11 Predchazet pfed¢asnym odchodlim ze B11.2 Doucovani zakl ohrozenych skolnim Min. 40 % SS realizuje douc¢ovani zaka
vzdélavani neuspéchem 1,4 Fondy EU, MSMT SS, socialni partnefi  [ohrozenych $kolnim nedspéchem
NAKAP LK 11, iDZ, Min. 20 % stfednich Skol organizuje
B11.4 Adaptacni a harmonizacni pobyty 1,4,5 Sablony SS, socialni partnefi  |harmonizaéni pobyty
Rozsifeni funkci adresare $kol na EDULK.cz
B11.6 Podpora prostupnosti vzdélavaci KAP LK II, KULK, fondy |KULK, S§, VOS, daldi  [(napf. rozcestnik "Co délat, kdyz chci zménit
soustavy 1,3,4,5 EU, iDZ partnefi Skolu" nebo chatbot)
B12 Podpotit provézanost vzdélavani a trhu prace|B12.1 Zapojovani zaka skol do védeckych,
technickych a podnikatelskych soutézi a
projektl (napf. firmicky, Lipo.ink, DEX, Min. 20 % strednich $kol se zapojuje do
iQLANDIA, TUL, AMAVET) 1,3,5 Fondy EU, vlastni SS, socialni partnefi projektl a soutézi pro zaky
B12.3 Vzdélavani pedagogt v aktudlnich Min. 60 % strednich Skol ro¢né vyuzije fondy
trendech 1,2,3 Fondy EU KULK, vzdélavatelé EU k DVPP
B12.5 Zivé knihovny povoléni a kulaté stoly Svaz pramyslu a Realizace 1 Zivé knihovny povolani 2 kulatych
pro kariérové poradce 1,2,4,5 Fondy EU dopravy CR, Z8, S5 stoll pro kariérové a vychovné poradce
B12.7 Prezentace $kol na burzéach a veletrzich Fondy EU, firmy, KU Min. 80 % strednich Skol ze zdcastni veletrhu
vzdélavani 4,5 LK SS, socialni partnefi  [vzdélavani EDUCA nebo burzy kol v regionu
Min. 200 zaka stfednich Skol vyuZije moznost
vyjezdu v ramci odborného vzdélavani a
sS, DZS, socialni pFipravy Erasmus+
B12.8 Podpora mobilit Zakl 1,4,5 Erasmus+ partnefi
B13 Podpofit kariérové poradenstvi na Skolach Pravidelné zverejniiovani nabidky vzdélavani
pro kariérové poradce na internetovych
B13.2 Vzdélavani pedagogu v kariérovém strankach nebo na portalu EDULK minimalné
poradenstvi 1,2,4,5 KULK KULK, vzdélavatelé 2x roéné
Cc2 Zefektivnit kurz pro ziskani zakladniho C2.1 Realizace kurzu pro ziskani zakladniho KULK, SS, dalsi Realizace kurzu pro ziskani zakladniho
vzdélani vzdélani na stfedni sSkole 1,4,5 KULK partnefi vzdélani na stfedni Skole

Stranka 6




Souhrnny ramec pro investice do infrastruktury stfednich a vys3ich odbornych skol
ace organizace (Skoly eredpokiidany termin realizace Naplhovani indikatord IROP Stav phipravenosti projektu k realizaci
Vydaje projektu v k¢ mésic, rok Typ projektu ?:
Potadi Skuping | 610 projektu pro Zadatel Interni prioritizace X Nézev projektu " Struény popis investic projektu s vazbou na podporovanou oblast IROP 2szemipro | Vtfni/venkowni | budovént zézemi cilové hodnota
ugely PS VZD 1€ 3koly & conéeni SKolni zdzemipro | 3kolnich klubd pro dosatens dané stavebni
Nézev orgamizace | Ziizovatel (ndzev, I€) | Skolského 120 REDIZO celkové vydaje projektu 2toho podil EFRR1) | zahdjeni realizace | U7 . irodni védy . prices 5 | Komunitniakeivity | zaky nizgiho konektivita | nazev indikitoru osazens struény popis dle podminek IROP, napi. zpracovand PD, zajiiténé vykupy, vibér dodavatele yvdane staveint
peh realizace it jazyky | pirodnividy” | polytechnické e poradenské ) ! M realizaci povoleni ano/ne
zaHizent e | digitainimi oS | vedouci ksociaini | stupné viceletych
vadelavani 5 | pracoviste 7 projektu
tech. inkluzi gymnazii
Rekonstrukce viukovych prostor I. podlai v uéebné KOM (Kontrola a méreni) véetné poizent pistrojového vybaveni —
stavebni dpravy tykajici se rekonstrukce stropi a osvétleni, pofizent nabytku a zejména moderiho strojnio vybaveni
Stiedni primyslové rekonstrukce viukovych prostor Il podlai v ucebné robotiky a dilndch odborného vicviku strojniho i ruéniho
skola technicks, Centrum odborného obrabéni kovis ve. vybaveni ~ doplnéni vyukové ucebny robotiky o Skolni roboticke pracovisté, rekonstrukce uteben
ot N ) berecky kra N Jablonec nad Nisou, | Liberecky kraj Lssssose | 107as021a | coootoago  |VEvANi LK strjitenstia | jablonec nad - |stroiniho  ruéniho obrabéni kovi (dina CNC, soustruina, frézérnal - o 4382 986,66 ke Sassseske | 01002023 31122028 . . 067 620 zpracovand DPS, 11/2022 dévactfzeni na vibér zhote v, zpracovany techni o
Belgick 4852, 70891508 robotiky - SPST Jablonec nad[Nisou -modernizace kovarny ve ll. podai vé. vybaveni ~ prebudovani vzduchotechniky, vybudovéni nového lapate koure a specifikace pofizovaného vybavent
piispévkova Nisou, p.o. zplodin, pofizeni novich kovskych vihni, pripadné kovadliny a piislusenstui k provozu
organizace rekonstrukce viukovych prostor V. podiazi v dilndch pro viuku obor ElektrikiF silnoproud, Elektriké slaboproud a
Mechanik elektrotechnik vé. vybaveni ~ vybudovani 3 ,elektro-dilen* s wybavenymi kovskymi pracovisti po 12
stanovidtich a pofizeni vybaveni pro tato stanovisté
Stredni zdravotnicks B} Vybudovani stiesni nistavby, ktera umozni pridani 4 uceben véetné kabinetds a sociainiho zszemi. Zajisténi
| ; Centrum odborného ! . e " e ! s svact -
A0z A 7 Liberecky kraj 2 skola, Turnov, 26. fina | Liberecky kraj 00581071 110010311 [600019802 |vedélivani LK zdravotnicko-  [Tumov bezbariérovosti objektu, nové wbudovanych uteben a dalich prostor prostrednictvim venkovniho vitahu. Dile dojde 32340 000,00 ke 2748900000K¢ | 01.04.2023 31122024 x x x RCO 67 atp | Pracovand OPS, 11/2022 fizeni na vibér zhote ¥, Zpracovany techni ano
1390, pfispévkovd 70891508 o 528 Turmov, p.o K vybaveni nové postavenych uceben a k realizaci venkovnich Gprav (chodnik a pristieSky k hiavnimu a boénimu specifikace pofizovaného vybavent
organizace g vchodu).
V ramei projektu dojde k rekonstrukci prostor v aredlu strojnich dilen (Repna 1248/12, Liberec) a v aredlu teoretické
Vyuky (Jestédska 358/106, Liberec, a to nasledovné:
2 aresl strojnich dilen - Repna
- modernizace dilenskych prostor véetné dispozicniho uspoFadani, prisluinych rozvodi a skladovacich prostor, s tim
tiedni Skoa strojn, Centrum odborného souvii viména wpln sveli pisuiné
stavebnia dopravn, (L exderivin, K oo uribint elektrorozvody, osvétlen, odsavni, zabezpeéen, apod.
03 A 3 Liberecky kraj 3 tberec I, Truhlaisks |, =t 00526517 107850451 [600170608 ot o vtrkovn posts | 1P - pofizen strojniho a pristrojového vybaveni véetné dopliikowych sluzeb (instalace a zaskoleni) - napF. konvenéni 29926 946,11 K¢ 25437904,29K¢ | 01.06.2023 31.12.2024 x x RCO 67 364 11/2022 dopracovina DPS véetné technickych specifikaci porizovaného vybaveni ano
360/3, prispévkova soustruhy, CNC soustruh, CNC frézka, CNC obrabéci centrum, vtiikovaci s, susiéka materialu, apod.
SS5SD Liberec, p. o : o e
organizace 2 aresl teoretické vjuky - Jestédska
- wbudovani uebny simulstord, véetn pfislusnych rozvodi ~ pofizeni vypocetn techniky a specializovaného CAD,
CAM a CAE software
- wbudovani ucebny 3D tisku
1. Demolice montované provizorn dfevostavby a wstavba nové zdéné budovy o podobném pidorysu 36x13 m, bez
socialnich zafizeni, wybudovani:
- dilny a odborné gebny a kabinety pro uzebn obory instalater, elekirikaF a zednik
- ugebny a doprovodné prostory (télocviéna, polygon) studijniho oboru pozarni ochrana (utebna Technickjch
prostedkls pozémi ochrany, uéebna PoZmé bezpeénostniho zafizeni)
- ugebna IT
2. Modernizace pivodnich zdénjch budov:
- rekonstrukce socialnich zafizeni - pfisluenstyf dilen
stiedni Sola, Semily, | Centrum odborného ) - wbaven stavajici dilny oboru truhlaF a tesa — drevoobrabéci stroje, specialni néadi a vybaveni
04 A 4 Liberecky kraj 4 . fijna 607, B 00528714 181111217 |600170896 vadelavani LK stavebnictvi - 55| Semily 3. Vybaven uéeben a dilen: 56039 049,90 K¢ 47633192,42K¢ | 01.04.2024 01.10.2025 x x RCO 67 180 zpracovana DSP, podan Zidost o vydani spoleéného tzemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni ne
piispévkova organizace Semily, p. 0. - ugebna T pro odborny vicvik
- dilny oboru instalatér ~ multifunkéni cviéné stény, interaktivni vukové modely, montani centrum, svarec trenaér,
specialn nafadi a stroje
- dilny oboru elektrika - specialni software, vyukové panely méFeni a zapojovani, diagnostické panely, panely cviénych
instalaci, specialni nafadi a pristroje
- dilna oboru zednik - cviéné stény a makety, specidlni naadi a vybaveni
- dilny obord — panely navaznosti stavebnich praci Femesel, propojeni znalosti, simulace feeni
- ugebny oboru pozirni ochrana ~ pomiicky a vybaveni uéebny Technickych prostfedd pozirni ochrany a ucebny
Pozirné bezpecnostniho zafizeni
Vytvoreni vyukové platformy pro vyuku oboré v oblasti elektromobility:
stredni skola & . - pistavba iny odborného vicviku s wbavenim pro serisi prce na hybridnich automobilech a elektromablech
A0s A 8 Liberecky kraj 5 WETI e M oG ) 00671274 130002089 [600170594 vadélavni LK elektromobility | Liberec R o e, G el 26500 000,00 K 2252500000 | 01.01.2024 30.06.2025 x x RCO 67 36 26mér ne
Na Bojiti 15, 70891508 56 2 S Liberee, p. o - wbaveni odborné uéebny pro viuku teorie odbornych predmétd
piispévkovs organizace oPe - wbaven laboratofe pro méfent
- fotovoltaicky panel pro dobijent elektomobilu a zafizent pro méfent efektivity dobijent
Stredni primyslova
skola strojni a - . . ; . . .
- 4oyt g Centrum odborného Stavebni dpravy budovy dilen - ndstavba dvou nadzemnich podlai a spjovac chodby, wbudovan venkovni
A06 A 9 Liberecky kraj 6 o skt Lieree. | 70691508 06986277 |000082147 600020398 vadélavani LK textilnictvi - [Liberec trafostanice. 85720000,00 K 72862000,00K¢ [ 01.01.2024 31122024 x x x RCO 67 50 24mér ne
N SPSSE a VOS Liberec, p. o. Pofizeni modernich technologii pro odbornou vyuku.
1, Masarykova 3,
pfispévkova organizace
Modernizace uéeben a piisluinch prostor véetné pofizeni vybaveni v objektu Revoluén.
- Dilny pro vyrobu, zus i, uméleckofemesiné zpracovani skla a design interiéru, brusiésky automat - vuka
programovni a sefizovani zafizeni
- ilna tavené plastiky ~ rekonstrukce stavajiciho skladu ,VHC" pro umisténi pece na tavenou plastiku, umisténi zisoby
. sklenénjch tyéi a drtice t
Z;ii‘s::z"s':‘;jt‘l’;oh Centrum odborného - Modelérna — rekonstrukce stévajiciho skladu ,sklengnych polotovari” na prostor modelrny a pfipravny forem pro
207 A 5 Liberecky kraj 8 Novy Bor, Wolkerova. _|[Locrcky krai 49864688 102133743 [600020347 el Nowy Bor e e e e : ) 37,000 000,00 K 31450000,00K¢ [ 01.06.2024 31.05.2025 x x RCO 67 60 probiha posuzovén projektového zaméru ne
e e 70891508 umleckoremesing -VOSS a - Dilna design interiéru - rekonstrukce stvajict utebny yden kapacity uéebny a Uprava parametrd
s S5 Novy Bor, p. o. uéebny (w3ky stropu a osvétleni uéebny)
- Technologicks laborator skla - zékladni pristrojové vybaven
- Pasova chiadici pec - vuka ovladani a sefizovani taviciho procesu
- Obrabéci centrum - viuka programovani a sefizovani CNC zafizeni
sloupova vrtacka, diamantov pila,
- Vjuka robotiky - SW, HW a zakladni modularnf roboticks sestava
o ) o o | ) Prestavba objektu skoly na p.£. 771 nia odborné uéebry vé.schodolezu komletri rekonstrukce stévaicich prostor a
Ao8 A 16 [t h iy 1 stredni Skola Katefinky -y choung vadatévact 25016181 | 110025202 | 600010601 | ReKonstrukce objektuskoly o woudovani sedmi novich odbornych uéeben: nové podlahy, okna, ey, rozvody, potitatovi sif, 31000 000,00 K 26350 000,00 K 06/2023 08/2026 x RCO 67 135 Zpracovand PD, podana Zadost o stavebni povoleni. Dodavatelé do V& jsou predjednani. zatim ne
Liberec, sro. Liberec, sro. e na odb. ucebny WIFI sit, nové vybavenf uceben (zile, stoly, interaktivn tabule/projekén pltna s video projektory, audio aparatura),
z novy kabinet pro uitele, socidlni zafizeni a schodolez pro bezbariérovy pristup.
odborné cetné sociainiho zafi stavajict potitatové ucebny (podiaha,
Stredni skola Katefinky - Strednikola Katefinky -| MEr Vaclav Tich, e TSy ey potitacova sit) a jeji vybaven novym zafizenim (potitacové :esx:w sidle, stoly, rrmuunkeni Pro dodavku IT a dalgiho vybaveni mame pfislib dodavateli v Géasti ve vybérovém fizeni na nové
A09 A 17 4 Vjchovné vadélavaci 25016181 | 110025202 | 600010601  [pro vyuku programovani CNC | Liberec ¥ s > s . 4000000,00 k¢ 3400 000,00 k& 06/2023 09/2023 x x RCO 67 30 v ne
Liberec, s.r.0. Liberec, sr.0. o a8 e s tiskirna, projeken pltno, vid Ktor, aud ), kompletni zafizent na stejném technologie v OV; tzn.: CNC stroje, virtudlni realita, 3D tisk
4 patre.
A0 " 2 Stredni umélecka kola v . Stiedni umeleck Skola|soukromy, Zdengk 25019660 00010716 108030717 :it‘::‘:::f::;‘;‘:g::v’::’:“" 463 31 Rekonstrukce pidich prostor. Stavebni pravy. Reaizace odborné uéebny, ateplen, ee nstlace, napojei topen, 550000000 ke P e msyamae | oz 2022 . . 067 k;:‘::::o;;o — .
Liberci s.ro. v Liberci s, Svicha, 25019660 ; Liberec 30 |dostupnost pdnich prostor. (2023) e
Wtahu iéka
Vybudovani odbornych ueben a zazemi pro pedagogy vEetné vybaveni. V budové stredni skoly je ve 3. patfe
V Jejim dokonéenim a anim podkrovi ziski Skola potrebné odborné ugebny, kterych
mé dlouhodobé nedostatek. Na tuto skuteénost poukazala i C3. Zarove bude Fesena bezbariérovost celé budovy.
3.NP s ucebnami  kabinety, toaletami pro muze a Zeny. Cast 3.NP je iz zrekonstruovéna ~ 2 uéebny. Nové je navrieno,
Rekonstrukee 3. patra a e . oo
. b " vyuivn dalSich dvou uéeben pro viuku biologie a chemie véetné kabinetu chemie.
PEEmEARES | (M=ot iudovinlped i dcyy 4.NP je podkrovi, dosud vyuzivané jako piida. Novy névrh prestavby ma doplnit potfebny pozet odbornych uceben pro
ALl A 1 Mésto Semily 1 stiedni Skola Semily,  [Husova 82, 513 01 00854824 151025886 600099296 | Waldorfského lycea v Semily Tt g = A T 5 Py P 70 000 000,00 K& 59 500 000,00 K& 01.02.2022 3112.2024 X X X X X X RCO 67 120 zpracovana PD aim
tredn o zajisténi kvalitni vyuky — 3 ucebny jazyki pro délené tridy, uéebna informatiky polytechnicky ateliér, kabinet, zizemi
pfispévkovd organizace |Semily, I€ 00276111 Semilech pro zajisténi = A e o 5 -
i pro uéitele spojené s knihovnou. Dispoziéné je Feseno jako trojtrakt s uéebnami v jini €sti,stredni chodbou a
[t hygienickym zazemim v severni &sti. Krajni uéebny jsou prostorn&si, vyuzivaiji celé Sifky patra. Stredni severni Esst,
Kters je pidorysné rozsifens, sloui také jako utebna. Hygienické zazemi tvofi we a sprehy pro potreby uiteld. Zaci
budou vyuivat toalety ve 3.NP. Zuy3enou pozomost je tieba vénovat ndvrhu nového navazuiciho schodiété do 4. NP a
pfistavbé vitahu, protoze budova neni bezbariérova.
. Rekonstrukce prizemi budovy . . ; . . - .
Waldorfsks zskladnia | Mésto Semily Waldortokéhe yeen s V prizemi budovy zatim neprobéhia rekonstrukce. Dilny jsou zatim umisténé v samostatné budové - domku, ktery bude
A12 A 13 Mésto Semily 2 stredni Skola Semily,  |Husova 82, 513 01 oogsas2e | 1sioxssse | eooosszes | (OCOTIGNIS L semiy vytadovat rozsshlou rekonstrukci, proto by bylo efektivnéisi a piinosnéjsi kdyby se rovnou proveda rekonstrukce 5000 000,00 K 425000000Ke | 01022022 31122024 X X RCO67 120 zpracovand PD, probihd jeji aktualizace ano
pfispévkovd organizace |Semily, I€ 00276111 —————— zminénych prostor 3kolni budovy na kolni dilny devo, kov, kimen véetné vybaveni.
VBudovanT venkovich
A13 A 12 Meésto Semily 3 stredn Skola Semily,  |Husova 82, 513 01 00854824 | 151025886 | 600099296 o Semily s e oLy (@zkou archite . N 30000 000,00 K 25500000,00K | 01.02.2023 31122027 X X x RCO67 120 Konceptni z6mér ne
s = vadélavni a centrum Projekt Skolni zahrady a venkovnich odbornych uceben by byl vyuivan jinymi $kolami a dalgimi organizacemi jako
piispévkova organizace [Semily, I€.00276111 y . o ot iyl e
vadélanosti a komunitnich ukszkovy s nabidkou vadélavacich program. Soutssti je nakup pozemku se zahradou.
auriir
Stredni zdravotnicks
solaa Wssiodbornd || Centrum odborného
Al A 10 Liberecky kraj 7 Skola sdravotnicks, [ eSO 00673731 110030745 [600019713 vadelavani LK zdravotnické - [ Liberec Stavebni Gpravy a pofizeni vybaveni odbornjch uceben. 500000 000,00 K& 425000000,00K¢ [ 01.01.2024 31122024 x x x RCO 67 560 zimér ne
Liberec, Kostelni 9, 575 2 VOSZ Liberec, p.o.
pfispévkova organizace




Rekonstrukce a vybaveni prostor Skoly a domova mladeze v nové vzniklé Stredni skole Jana Blahoslava: V ramei
T A Stredni Skola budovy Skoly - IT uéebna, 2x jazykova uéebna, multifunkéni pfirodovdna ucebna, prostor pro praci s Zaky se
« pedagogicki a sociding X o |ep3ee specislnimi vadélavacimi potfebami, vybudovani venkovniiho sportovniho hfisté vyuzivaného i pro komunit aktivity, _— § . o .
Ats A 2 pestEzio pravni a stredni Jednota bratrskd, 1CO: | gqgq, 181110063 | coto1azor  |ReKOTSITUkCR @ WbaVeni S5y i o pro pecagogicks | nepedagogicks pracovniky, ybudovan witahu, wbudovanivnitni konektiity Skoly. V rémci 17000 000,00 K& 14450000,00K¢ | 01.07.2021 01122024 RCO 67 210 RO e AL A DS D AU R Eiye) ne
stredni zdravotnicks Skola : 47475111 Jana Blahoslava v Hejnicich " : o P : na dodavatele wybaveni nabytku, Skolnich vyukovych pomcek a ICT.
Eaes zdravotnicks Skola Jana domova mldete prostor pro komunitni aktivity - spolegenska mistnost s knihovnou, vybudovan vnitfni sportovni
Blahoslava Kiubovny, plosina pro zajisténi bezbariérovosti
Gymnazium Doctrina -
vybudovani odbornjch
oG] Doctrina - Podjeitdské | DOCina ~stredni uéeben Fyzika a chemie, Cilem projektu je zajiiténi bezbariérové pristupu ve Skole pomoci vytahu. Dile dodje k wybudovni novych odbornjch ‘ Pocet podporenych
Al A 2% i i Skola, zékladni skolaa (46708812 (108030598 (600010538 zajisténi bezbariérovosti, | Liberec ueeben. Konkrétné se jedni o ucebny fyziky, chemie a jazykové gebny. Soucasti projektu bude i vybudovani auly pro 24300 000,00 K 20655000,00¢ [ 01.01.2023 01.06.2024 kol & vedelavacich 1 Pfiprava PD. NE
[, S [, S matefska tola, s.r.0. Vybaveni IT utebny, vytvoreni zaky. zafizeni
malé auly pro volny Eas
studentd
Budovn vnitfni konektivity Skoly ~ Vybaveni stavajicich uéeben a souvisejici modernizace sit pro vyuivani online
TR D TR D néstroi nebo online juky 2kl 22 ovnyech pocminek. Zafzeni umotn osvojen, procuicovan itky  testovini
stredni odbornd Skola stredni odbornd Skola | ESO Euroskola s.ro, Budovéni vnitfnf konektivity - Pt T Pl e e Ol e X e L T . . .
801 8 1 " ! 2 25022342 | 108028917 | 600010112 CeskiLipa | dotykovym displejem nebo i Kidvesnici (tablet, Chromebook) a tabuli 1800 000,00 KE 1530000,00 k& 3/2022 12/2025 RCO67 300 28mér ne
s.r.0, Zeleznitésk 2232, s.r.0, Zeleznitéiska Praha 3koly. pCen — e A T e el o e T 5
e T Pro zajiétén chodu bude déle potieba nabijec sk 2 bezritovs WI-F safizen pro Sienf signdl, dée bude nutné
zajistit modernizaci elekirického a datového rozvodu; elektricky privod od stavajiciho rozvadéée pro interaktivni
tabule, nabijeci kiif a privedent datovjch kabeld k Wi-Fi zafizeni
K zajiéténi vysoke trovné uéebny je potreba: 20 PC 25 ts. KE +nové zasifovn uéebny- celkem 530 tisic K¢,
Cilem projektu je obnova vybaveni uzebny ICT pro vyuku 30 grafiky a programovani, ktera pfispéje k roziifenym Software llustrator, Photoshop a InDesingn - licence na 4 roky - celkem 67.000 KE, 30 tiskirna Prusa 13
znalostem 2k v oblasti 3D grafiky a programovani a tim i k lepsi uplatitelnosti naSich absolventd na trhu prace a MK3S 3D Printer 27.000KE + tiskové struny 4800 KE, 20x monitory a'6000 K - celkem 120.000KE, 20x
dobrou na budou po: e i Vyuka a prce s digitalnimi technologiemi je velmi avesnice - a” 500 KE - celkem 10.000 K&, 20x Zidle k PC a’ 1500 K¢ - celkem 30,000 KE, 7 roboticka
dleits a klademe na ni velky diraz. Firmy budou mit zjem o absolventy se znalostmi 30 grafiky a programovan, stavebnice s prislusenstvim — celkem 214.473 K (1x roboticka stavebnice VEX 10 a°14.883 K, herni element
protofe je to velmi rychle se roavijejici e obor. Zici a uéitel S3 bude v tomto sméru spolupracovat se Zsky a uéitelem 3.668 KE, herni pole 12.088 K, celkem za jednu stavebnici s pislusenstvim 30.639 K&, Technicka
23, Planujeme spoluprici 23ki na spoleénych projektech. Cilem je nauit Ziky zabavnou cestou programovani. Mame pfipravenost projektu - technicke Feseni projektu bylo pripravovano ve spolupraci s odbornikem z oblasti
ve Skole jednu stavebnici robota VEX 0. Zici robot sestavu, programui a pini zadané Gkoly. Zaky prace s robotem informaznich technologii. Navrh fesent byl podrobné projednévn a navrhovan tak, aby byl inovativn
bavi a zabavnou formou zaéinaji programovat. Vzhledem k tomu, ze mame pro Z3ky k disposici jen jednu stavebnici uiivatelsky maximalné privétivy, proveditelny, cenov pfiméFeny, a aby maximainé podporl vyuku ki v
co1 c 20 Stredni Skola KIié, s.r.o. Strednt Skola Kiig, sro. |78 Martina 25014986 108029174 600010082 (3D grafika i |fERarERG e L e n o Oy M BT i il 1003 273,00 k¢ 852782,05Ke | 01.07.2021 31122021 RCO 67 g |[EECCEREE TG G, ne
Matouskova skupin zapoji aktivné vice 24k do préce, co prispée k aktivni viuce programovani, o kterou maji nasi zaci zsjem. Projektova dokumentace - predmétem projektu nejsou stavebni price. Pripravenost dokumentace k
Jejich znalosti jim pomohou k dobré uplatnitelnosti na trhu préce po absolvovani studia, pripadné pro pokracovani zadavacimu a vybérovému fizeni - mame piipravenou dokumentaci k zadavacimu a vbérovéma fizen.
studia na V3. Zimérem projektu je reagovat na potieby trhu prace v oblasti odborného vedalavani Zaki a Organizaéni pf Priprava projektu - ¥ projektovy tjm pro pripravnou fazi projektu,
dospélych, zviseni jejich uplatitelnosti a adaptabilnosti na potreby trhu prce 2 na jejich dlouhodobou uplatitelnost Kktery je tvoren pracovniky Skoly: Odpovédnost za realizaci projektu ~ Mr. Eva Matouskov, reditelka Skoly;
na pracovnim trhu. Bez kvalitné materiané technického vybaveni skoly tohoto zaméru nelze dosshnout. Odpovédnost za vhodny vibér digitainich technologif pro viuku ~ Ing. Miroslay Kroulik, uéitel; Odpovédnost
Prostredictvim vysokeé trovné vybaven ucebny ICT je moiné zajisit lepsi pristup Zaki ke kvalitni odborné pripravé a 2a moiné vyuivani digitainich technologil i v ostatnich vyucovacich predmetech — Ing. Martina
i uéeni, které bude vadélavani ve vatahu k ménicim se nérokm a poZadavkim na Matouskova, zastupkyné feditelky Skoly. Realizace projektu - v realizaéni fazi bude probihat spoluprace
vadélavni. Sougasné vytvorime odborné zazemi pro kvalitnf préci pedagog. Poskytneme monosti volnogasovych mezi tymem Skoly a vybranym dodavatelem. Zéruénf servis a technické podpora bude zajiéténa dodavatelem|
akiivit ve Skolnich klubech 2 a S5 é majio znalostmi an velky zjem. minimalné po dobu 5 let. Schvalovani a kontrola v pribehu celého projektu - Mgr. Eva Matouskova
Soubor ué. pomilcek pr lavani oboru Bezpeénostné prvni Einnost 2
T Stedn ola Katfinky | V- Vaclav Tieh, Modernizace odborné uéebny vybaven pro nacvik vyprotovani a transport ranénych v horach, ve snéhu, ve vod, na zamrzlé hlading apod. - i ‘ S dodavateli specidlniho vybavenf pro 125 méme uzavFenu predbéinou dohodu o Gasti ve vybErovém fizeni
02 c 18 oo la oo ela Vjchovné vadelavaci 25016181 | 110025202 | 600010601 |pro obor Bezpecnostné pravn |Liberec Vybaveni pro nicvik poskytovani profesioninf prvni pomoci, zejména kardiopulmondini resuscitaci dospélych osob i 1800 000,00 K& 1530000,00 k& 06/2023 09/2023 RCO67 60 pro dodani vybraného zboi. Vybér uéebnich pomicek pro prci v 125 byl doporucen zastup. Ceské ne
s s russtvo_IC:47282380 ginnost kojenci - laserova prenosna stielnice, vybaveni pro reslny wcvik sebeobrany, kriminalistiky a bezpecnostné pravni resuscitaéni rady 2 HZS LK.
ginnosti
Vybaveni stroj oboru truhiéF a iny obort €alounik a aranér - oustkovaci frézka, spodni frézka
i " redni - |Mer. Vaclay Tichy, e ety (2x), srovnvaci frézka, multifunkéni Sic stroj pro nejnovej Ealounické technologie s prvky OKE - pro obor "Aranzér" Pro vybaveni dilen pro vyuku novych technologif méme dohodu s nékolika dodavateli na jeich ucast ve
co3 c 19 Su‘;:"’:c‘ 55":": ity Sul;:?:c‘ sSkuI: Katefinky -\ chown vadélévac 25016181 | 110025202 | 600010601 l""::;’"‘me clen HIEh | jerec A4 tiskrna 6v1 a prislusny software, elekricky transferovy ls, zafizeni pro sitotisk a potfebné prislusenstvi, ruéni 4500 000,00 k¢ 3825 000,00 k¢ 04/2023 08/2024 RCO67 %0 wbérovém fizeni a dodni poadovanych strojd  zafizeni. Garantem jeCech éalounikdi dekoratérd, ne
s s druistvo_IC:47282380 P )2 potiebné piis! i, profesiondlni fezaci plotr s optikou AAS véetn fezaciho softwaru a fezacf truhlar.
stil.
[ [ Soubor utebnich pomicek a vybaveni odborné ucebny - licence na software pro 30 modelovani, 30 skener pro prevod
coa c 1 interiéru Katefinky - interiéru Katefinky - | Mgr. Vaclay Tichy 25015362 | 102000930 | 600010651 |Modernizace odborné uéebny |Liberec bor LT O i 3D skener 2000 000,00 k& 1700 000,00 k& 06/2023 08/2024 RCO 67 60 vybr dodavatele ne
stévajicich objektd do potitatového 30 modelu, CNC frézka s dmychadlem, schodolez pro bezbariérovy pristup.
Liberec, s.r.0. Liberec, s.r.0.
Plosny plotr fezaci — vyroba Sablon z tvrdsiho materidlu
Rezaci a gravirovaci laserovy stroj
Strednf Skola odévniho Strednf Skola odévniho . X ace di ’ Prémyslovy wyaivaci stroj
w | e S et et o [t soo | ey | s | counonss [Vodmestmostmte | SIS, — svooooes | wnons | oaros wo | » b i ne
Liberec, sr.0. Liberec, sr.0. oo Software pro 3D design odévi
Virtuini realita pro navrhovani odévis
Velkoformatovy plotr - tisk napolohovanjch vzorl
e Stedn Sola Ktefinky | V" Vacav Tich, R ——. Hiiété-celkové rekonstrukce vE. vybaveni -zhotoveni nového multifunkéniho povichu na soutasném hiti, oploceni a
oo1 o 15 o Shom o Shom Vjchovné vadélavaci 2soi6181 | 110025202 | Gooooeor | Liberec osvétleni, pofizeni venkovniho vybaveni - branky, sloupky na pripevnén sit, basketbalové kose, venkovni posilovna, 5000 000,00 K¢ 4250 000,00 ke 06/2023 08/2025 RCO 67 30 Pripravens studie, PD bude do 31. brezna 2021. S dodavatel do VR jsme domluveni zatim ne
o e druistvo_IC:47282380 bouldrovaci sténa. - hfisté bude pfistupné verejnosti

1016 252 255,67

863 814 417,32 K¢

max. do e 130 % stanovené alokace

1) Podil EFRR bude dopinén/piepocten v aktualizaci RAP dle podilu spolufinancovani z EU v daném kraj

2) Relevantni oznatte kfizkem (zaskrtnéte). Vazba investiéni priority (projektu) na dany typ

3) 4) Viz. soubor "Podporované obory licovych kompetenci

5) Schopnost prace s digitalnimi iemi bude

, a2 bude mira spolu

vzdélavéni bude

6) Zazemi pro skolni poradenské pracovisté bude mozné v IROP realizovat pouze jakou soucast projektu s dalsimi aki

odbornych uceben pro vyuku informatiky a dale pouze ve vazbé na cizi jazyk, pfirodni védy, technické a femesIné obory.

Zohlednéte v predpokladanych vydajich. Pro zpisobilost vdajii musi byt zaskrtnuto.

itami, nikoliv jako samostatny projekt, musi byt viak uvedeno v RAP.

7) Vnitini/venkovni zézemi pro komunitni aktivity vedouci k sociaIni inkluzi bude moiné v IROP realizovat pouze jakou soutast projektu s dalsimi aktivitami, nikoliv jako samostatny projekt
Zohlednéte v predpokladanych vydajich. Pro zpisobilost vdajii musi byt zaskrtnuto.

8) ZIROP nebudou podpofeny samostatné VO3, budou podpofeny jen VOS, které jsou soutdsti 3. Déle budou podporovany i konzervatofe.

ancovani pevné stanovena. Uvedend castka EFRR bude maximalni castkou EFRR v zadosti podporu v IROP.

i z4dosti o podporu predlozené do IROP, pozadované musi byt zaskrtnuto.

9) Zazemi pro pedagogické i nepedagogické pracovniky $kol bude mozné v IROP realizovat pouze jakou soutast projektu s dal3imi aktivitami, nikoliv jako samostatny projekt, nemusi byt tedy uvedeno v RAP. Zohlednéte v predpokladanych vydajich

alokace

137809 635,27

179 152 525,85 K|




Souhrnny rédmec pro investice do infrastruktury $kolskych

Identifikace organizace (skoly i Skolského zafizen)

poradenskych zafizeni a vzdélavani ve $kolach a tfidach zfizenych dle § 16 odst. 9 3kolského zakona

Vydaje projektu v K¢

mésic rok
Seznam projektl Zadatel Esholy & Néze projektu Obec realizace Strutng popis investic projektu clové hodnota | strucny popis, napt. zpracovand
i . . . Loy - ren ) zahsjen ukonéeni . . e . 1 N3PT, IPMACOVANA | vydan stavebni
Nézev organizace Zrizovatel (ndzev, I€) | Skolského 20 REDIZO celkové vdsie projektu | ztoho podil EFRR nszevindikitoru | dosazen realizaci [ PD, zajsténé vikupy, vibér
Iskeh realzace realizace povoleni ano/ne
sarizeni projektu dodavatele
Vybudovini uteben vadativani - Fkovské
cviene diny, cvitné Zakovskeé kuchyiky, odborné éebny pro vyuku izich jazyk, odborné
Mesto Hrédek nad Nisou, | Zakladni Skola a Matefska Skola, i Zwysovin kvality podminek , ugebny pro pricis digitinimi flenirovného pistupu ke vzdélivani , ,
. 46334 . S r
1 Hornindmesti73, 46334 | Hradek nad Nisou - Louéns, Méstoradeknad | gqg3,,, | ZS10244134% | goognaes e vaastaviniv Z8am Rz o 2 odborneé pripravy, pods feovych kompetenci i ého vadélivini 00KE E ! 01012023 | 3009203 RCO67 266, 375 D T ) ano
T ek e tsou- 1< Nisou,IC 262854 M 116400897 ; " . |Hridek nad Nisou e ] eovyeh kom oo eho ot dokumentace + rozpocet
Hradek n/N. pispévkovs organizace Hrdek nad Nisou - Louéna Vetné digitéinich technologii pro formlni, zsimové  neformalni vzdélavani s monsti
it ivotni uceni potfebnyich pro aktivni obcansky i osobni zivot.
i pro pedagogi - Kabinety.
ko e . ; s Vybudovini i uzebn e dy 2 EVVO.
Mésto Hrédek nad Nisou, | Zakiadi Skola a Matersk Skola,
2 , ccto ra st tovsk 220, 46334 : e venko e " " . -
2 Horni namésti 73, 463 34 Hrédek nad Nisou - Louén, Méstotrédeknad | 0053107 | 281022441341 | eoo0s03es  [OUOrné uebnapro Rz o T e P X o e T L AT 8500000,00 K¢ 722500000 ke 01062023 | 01122023 RCO67 266, M5 75 Zpracovana studie ne
T ek e Msou 1< u IC 262854 aktivizatni opatrent Hrdek nad Nisou Femesiné obory. N utebna
Hradek n/N. pispévkovs organizace e o o o e gt
Mesto Hradek nad Nisou, |  Zakladni Skola a Matefska kola, ) v i viukovy M8 vedouci
3 Hornindmésti73, 46334 | Hrédek nad Nisou - Louénd, Mestoradeknad | ;505157 | M3 116400897 | eooogozes | 2Viovanikvallty podminek |Hartavské 220, 46334 d i potfebami, modernizace | 38000 000,00k 32300 000,00k 0105203 | ov122023 RCO67 ME 75 e e et Ano
Nisou, € 262854 vadélévni v M Hradek nad Nisou dokumentace + rozpotet
Hradek n/N. pispévkovs organizace M se zajisténim
- o SEehomy Do w7 S T S
moplpsatin | ZREEEen | e bt 20, 46334 |t ke veslviol podpony toele HEogeh kompeten by oot
4 Horni namésti 73, 463 34 Hrédek nad Nisou - Louén, ° 70983127 | 751022441341 | 600080366  [Nastavba - jazykova utebna 1% g e A POty ProProteshl | 18000000,00ke 15300 000,00 ke 01052025 | 01122025 RCO67 2566, M5 75 Zpracovana studie Ano
T ek e tsou 1< Nisou,IC 262854 Hrdek nad Nisou rozvo, 2 0sobni svot. Bud i
Hradek n/N. pispévkovs organizace
pracovniky - kabinety.
Vybudovini uteben i ického vadatavani - odborné
ugebny provyuku pfirodnich véd, odborné ucebny pro praci s digitsnimi technologiemi s
cilem posileni rovného pistupu ke vadélava e i
i i é
st ek nad Nisou, | 24kiac kol  Matersid Skol, Zwysovin kvality podminek formsini, zsimove a neformani vadélavani s moznsti vyuiit pro celofivotni ucen. .
2 , ccto ra toveks 220, 46334 o o a netorma e At i -
s Hornindmesti 73, 46334 | Hradek nad Nisou - Louéns, RESSUEIT || gy | DEEED, | gy |[EREEROEONED Rz o isordad: o shscul Lo sounte e oy o 25 gaciouel Ko o 38,000 000,00 K 32300 000,00k 01052025 | 01122025 RCO67 266, 375 Zpracovina studie Ano
T ek e tsou- 1< u IC 262854 M 116400897 wytvoreni komunutni aktivty [ Hridek nad Nisou v s zacilenim snizeni
Hradek n/N. pispévkovs organizace D " : centrum s :
i 23, zézemi pro $P2 nerovnostiv prstupu
dtia zkis iroké verejnostiBud jcke i
nepedagogické pracovniky - kabinety. Vybudovani prostor pro poteby Skolského
i (PPP, 5PC) - zizemi pro jcke a speciané pedagogi
Setren détia 7k viech hrideckych a obeich pilehiych Skol.
Vybudovéni uteben v oblasti vadelavani- skouske
cviéné dilny, cviéné 28kovské kuchyiiky, odborne ucebny pro vyuku cizch jazyki,
Rozireni pracovnich prostor pirodnich véd, odborné uéebny pro précis digitdinimi technologiemi s cilem posient
2 Niso, is ok - skoly - wbudovani novich , rovného pfistupu ke vzdélavani a odborné pfipravy, podpory roavoje kicovich kompetenci Zpracovéna studie - Edst
r . 46334 ; . S
6 Horninamésti 73, 46334 | Hradek nad Nisou - Lougns, MéstoHradeknad | o0y, | 28202204138 | nnny (g st padnich | oriavska 220, 4633 v oblasti odborného vdélavani veetné digitslnich technologi pro formalni, z8jmové a 100000 000,00 K 85000 000,00 K 01052025 | 01122025 RCO67 25 65| M5 75/ || projekava dokimentacese st NE
/ radek nad Nisou Nisou,IC 00262854 M 116400897 : Hrdek nad Nisou ho vzdelay < | §
Hradek n/N. pispévkovs organizace prostord - knihovna, neformaini vzdzlvani s moinostivyuiit pro celofivotni uéent potfebnich pro aktivi povolenim
kabinety, odborné uéebny obeansk, profesni a osobni ivot. Budovani zizemi pro pedagogické i nepedagogické
pracovniky — kabinety. Vytvofeni unitfniho zézem pro komunitni aktivity pfi 28 vedouci k
socidini otevrené jako pro
verejnost. Nové prostory pro3
PRIV s Statutarni mésto Navyseni kapacity M3 Predmétem projektu je vystavba nového objektu M3 s kapacitou 144 mist — 4 béiné
i sk Skola Jabl
7 Statutimi mésto ablonec | Matefsk skola Jablonec nad Nisou, | i naq hisou, € | 72743433 | 20N 17583258 | o701 | plackeovabloncinad  [1ablonecnad Nisou 2+t7idy specidini, Sougsti rojektu budou tpravy venkovnich prostor a instalace hernich 17000000000 k¢ 144500 000,00 K¢ 0101205 | 31122027 RCO66 zpracovani studie ne
nad Nisou Palackého 37, pispévkovd organizace 12081 102717915 ! " : ! :
262340 Nisou prvki. Na zagétku probéhne demolice stavajcich pavilanovyich objektd.
dodavatelé: HVH systém (
Ziladn Skola prakiické a specidii Mésto Semil cellovs modernizace a Spraktickiaspecnl | oy iogeraktinitabule, projektoru a PC ybaven do katdé tidy, wbudové iy smlouva o poskytovéni ICT
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Y A-Z slutby kole
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praktického vyugova
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Zakiadni Skola prakticks, NoviBor, |\ 25 praktickinim it Kapacita uteben novich
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Realizace kolni uéebny v
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16 " dmésti Miru i ifent skolni uéebny v pddn 5 u 297500000k " izovin v priprav
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7 Mésto Mimor Mirova 81, Mimo, pfispévkova ) 48282505 102005494 600074935 Mirova 81, Mimofi i redevsim nabytkem (ponky). Cilem je rozvoj é ki 1 ,00KE ,00KE 01012024 | 31122024 RCO 67 200 St ne
organizace jeiich lepsi uplatnéni na trhu préce.
Zakladniskola Chrastava, namésti1, | oo . Vybudovni a vybaveni odbornych uceben, vnitrni konektivity Skoly a zazemi pro praci se
i WestoChrastva | male 228, ores vere - pispikovs | MO INIC | popusgas | sorzasssa | coomozss | MoSermme budow ISy s3kysespeciiimi vedelvacimi potrebam. Budovinizdzem éi 00k ook | onotaos | 32205 #oe7 150 e spracovan PO ne
organizace nepedagogické pracovniky 3kol.
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Zskiadni Sola, . . " , Je zpracované projektové
20 Komenského, Jablonné v | 24KaniSkola, Komenského, Jablonné | MéstoJablonnév | 5150017, | 110036697 691007331 [Utime se v zahradé fablonné v Podjeltéd, - |vad&lavéni Clem je prava venkouniho pozemku na pirodniutebnu - zabudované 1500000,00KE 1275 000,00k 01012024 | 31122027 RCO67 0 dokumentace na rekonstrukei ne
v Podjestéd, prispévkovd organizace | Podjestéd, 00260576 pirodnich materiali se vyuij pro vyuku 2 osvétu ki, ke komunitnim a ;
Podi.p.o. " skolniho aredlu
sportovnim akivitém, k relaxaci,
- s Rekonstrukce objektu . -
Zikladni Skola a Matefska Skola pro . seadni . ; el ofisotsobent zpracovéna DSP, po vydini
r r r 1 ? . al.- AN
2n Liberecky kraj télesné postizené, Liberec, Lusicki toereckkiaj | 4e7ag709 | 108030415, Goo023az7 [PeVerOVASIVLIEICIPO g [ ey revere C 75.000000,00K 63750 000,00 Ke 01012024 | 30042025 RCO67 188 stavebniho povoleni proll. etapu| €172 -ANO
e 70891508 000082848 vad ks se specialni vadélavani 23ki se speciainimi vzdélavacimi potiebami. ! etapall. - NE
920/7, prispévkova organizace P bude dopracovina DPS
vadélavacimi potebami
. ; Liberecky kraj 391247, ZAvalitnén poradenskych Uprava prostor a pofizeni vybaveni za celem soustedéni specidinich pedagogickych . i
2 r . 7 r 42500 000,00 K& 06 12 ¢
Liberecky kraj Liberecky kraj o100 46748059 ross aoo0zsa01 | by | Lberee ke 50000 000,00 K 01062023 | 31122024 RCO66 S0 projektovy zémé ne
Stavebn Gpravy Skoly ve vazbé na zajsténi potfebnych podminek pro odborné a
ugebny Ekoly pro yy,
. Libereckj kraj 22 dilny habiltaéni, smyslové a .
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Zskladni Skola, Praktické ola a
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zikladini skola, Liberec Liberec
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Jizerou pfispévkovs organizace Jizerou, IC: 276057 sizerou
e aKladni 8 r e 7 Rekonstr. mistnosti 2. mist den. slutby a dai innosti pro déti .
2 Mésto Rokytnice nad | 2&kladniskola, Rokytnice nad Jizerou, | Mésto Rokytoice nad | 09,0600 | - 102442762 600099105 AL 2deli 1500 000,00 K 1275 000,00k 01062023 | 3112208 RCO 66 1 ne
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. " mésto Nové Mésto mésto Nové Mésto pod .
31 Mésto Nove Méstopod | ZakladniSkola Nove Mésto pod | 1o, i€ 002 63| 72741996 | 102241121 600080315 |Ulebnaarelaxaénizéna  [Smrkem, budovaSkoly | ro "edostateinou kapacitu vybudoviniuteben pro iéky vadélavajicise podle § 16 0dst-, | 5 00 00,00 k¢ 5950000,00KE 01072023 | 30062025 RCO67 32000 PD neni zatin zpracovén, bude ne
Smrkem Smrkem, prispévkova organizace poes v e Vietné relaxatnich koutd v nevyuitjch velkych pidnich prostorach jednano se zfizovatelem.
. Speciéing vybavens a navriend mistnost pro stimulacijednotlivich smysld, poskytujici 65 18k (béhem
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Zskladni Skola a Matefska Skola, | Kidova multisenzoriaini . ine . . . s stutby terénni ani
o 4 1l i, pr i
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e o 24686727, . Raspenava vybaveni a tpravy vnitinich prostor, elektroinstalace, hmotné vybaveni ucebny.
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